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สารจากคณะกรรมการ

	 ในปี 2568 เศรษฐกจิไทยยงัคงเต็มไปด้วยความท้าทาย

ท่ามกลางปัจจัยความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในประเทศ                         

โดยเฉพาะภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ด�ำเนินไปอย่างระมัดระวัง

เพราะถูกกดดันจากหลายปัจจัย อาทิ ก�ำลังซื้อที่เปราะบาง 

ปัญหาหนี้ครัวเรือน การปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวด ประกอบกับ

อุปทานส่วนเกินในตลาดที่อยู ่อาศัย และการเพิ่มก�ำลัง                 

การผลิตของคู่แข่งในอุตสาหกรรม ส่งผลให้บริษัทมีรายได้          

จากการขายและก�ำไรสุทธิลดลงจากปีก่อน ทั้งนี้ความขัดแย้ง               

ทางภูมิรัฐศาสตร์ โดยเฉพาะด้านภาษีระหว่างประเทศ

สหรัฐอเมริกาและจีน เป็นอีกปัจจัยที่ท�ำให้มีสินค้าวัสดุ

ก่อสร้างจากประเทศจีนถูกส่งเข้ามาในภูมิภาคอาเซียน                 

ซึ่งจะเพ่ิมแรงกดดันต่อสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมวัสดุ

ก่อสร้างทั้งในภูมิภาคอาเซียนและประเทศไทย

	 ถึงแม้ยอดขายของบริษัทจะลดลงตามภาวะตลาด               

แต่บริษัทยังสามารถท�ำก�ำไรและกระแสเงินสดจากการ          

ด�ำเนินงาน (EBITDA) ได้อยู่ที ่249 ล้านบาทและ 421 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ ท�ำให้ยังคงมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง และ               

ได้มีการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต รวมถึง            

ปรบัลดเงนิทนุหมนุเวยีน (Working Capital) ลงได้ 73 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 24 เมื่อเทียบกับปี 2567 ด้วยการบริหารจัดการ

ห่วงโซ่อปุทาน ควบคมุสนิค้าคงคลงั และบรหิารจดัการลกูหนี้

ทางการค้า

	 ท่ามกลางความท้าทาย บริษัทมุ่งเน้นด�ำเนินกลยุทธ์

เพื่อเพิ่มความสามารถทางการแข่งขันอย่างต่อเนื่องอาทิ              

การสร้างความเข้าใจและการใช้งานที่ถูกต้องของสินค้า

คอนกรตีมวลเบาผ่านทมีขายและทมีบริการเทคนิคทัว่ประเทศ 

ผสมผสานการขายแบบหลากหลายช่องทาง ร่วมกบัการพฒันา

ระบบขนส่งเพือ่เพิม่ความรวดเรว็ในการส่งมอบ ลดต้นทุนและ

ยกระดบัความพึงพอใจของลกูค้า ทัง้น้ี เพือ่ผลกัดันการเตบิโต

ของตลาดคอนกรีตมวลเบาในประเทศโดยเฉพาะในภาคใต้  

ท้ังยังมุ ่งมั่นพัฒนาคิดค้นนวัตกรรมและสินค้าใหม่เพื่อ         

ตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริงของลูกค้า การพัฒนา

โครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว เข้มแข็ง 

ผ่านการลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ควบคุม    

ค่าใช้จ่าย โดยยังคงรักษาคุณภาพของสินค้าที่ส่งไปถึงลูกค้า            

รวมไปถึงการพัฒนาการท�ำงานและศักยภาพของพนักงาน

เพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต และการขับเคล่ือน

ธุรกิจตามกรอบแนวคิด ESG (Environment, Social, 

Governance) โดยในปี 2568 สินค้าของบริษัทได้รับฉลาก 

CFR (Carbon Footprint Reduction) จากองค์การบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก ซึ่งท�ำให้บริษัทเป็นรายเดียวในกลุ่ม

อุตสาหกรรมคอนกรีตมวลเบาในประเทศไทยที่ได้รับการ

รับรอง แสดงให้เห็นว่าสินค้าได้ผ่านการประเมินการลด               

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิตตั้งแต่ต้นทาง

จนถึงปลายทาง เป็นบทพิสูจน์ว่าบริษัทสามารถสร้างสมดุล

ระหว่างคุณภาพ นวัตกรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม   

และสิ่งแวดล้อมได้อย่างแท้จริง

	 อนึง่ โรงงานผลติคอนกรตีมวลเบาแห่งใหม่ของบริษทั 

ณ จังหวัดสงขลา มีก�ำหนดเปิดด�ำเนินงานในไตรมาสท่ี 1               

ปี 2569 ส่งผลให้บรษัิทเป็นผูน้�ำด้านก�ำลงัการผลติในอาเซยีน 

รวมถงึเพิม่ความสามารถทางการแข่งขนัในด้านต้นทนุโลจสิตกิส์ 

ตลอดจนมุ่งผลิตสินค้าคุณภาพสูง คุ้มค่า ตอบโจทย์ความ

ต้องการของลูกค้าในพื้นที่ และให้ผู้บริโภคในภาคใต้สามารถ

เข้าถึงคอนกรตีมวลเบารกัษ์โลกจากผูผ้ลติท่ีให้ความส�ำคญัต่อ

สิ่งแวดล้อม

	 ในโอกาสนี้ คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณท่าน                      

ผู้ถือหุ้น คู่ค้า คู่ธุรกิจ ลูกค้า และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตลอดทั้ง

สถาบันการเงิน ที่สนับสนุนและให้ความไว้วางใจต่อบริษัท    

ด้วยดีมาโดยตลอด และขอขอบคุณพนักงานบริษัททุกคน                    

ที่มุ่งมั่นทุ่มเทแรงกายแรงใจในช่วงเวลาที่ผ่านมา ทั้งนี้ บริษัท

ยังมุ่งมั่นท่ีจะขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างคุณค่าและ

ประโยชน์สูงสุดให้กับสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายต่อไป

	
กรุงเทพมหานคร วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2569

	 (นายนิธิ ภัทรโชค)	 (นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช)
	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

สืบสานพระราชปณิธาน
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง

 

	 หลงัจากการสวรรคตของสมเด็จพระนางเจ้าสริิกิติ ์

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เมื่อ           

วนัที ่24 ตลุาคม พ.ศ. 2568 ชาวควิคอนได้รวมหวัใจเป็น

หน่ึงเดียวกันร่วมแสดงความไว้อาลัยและน้อมส�ำนึกใน                                       

พระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ พร้อมมุ่งมั่นสืบสาน

พระราชปณิธานตามรอยพระองค์สืบไป

	 พระราชกรณียกิจด ้านความยั่ งยืนในเรื่อง                   

การส่งเสริมศิลปาชีพ การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ             

การศึกษาและการสาธารณสุข ทัง้หมดน้ีเป็นแรงบนัดาลใจ 

ส�ำคัญให้คิวคอนด�ำเนินธุรกิจด้วยความใส่ใจผู้คน สังคม                    

สิง่แวดล้อม บรรษทัภบิาล และความยัง่ยนื ภายใต้กรอบ

แนวคิด ESG (Environment, Social, Governance) 

เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซ่ึงการด�ำเนินงาน               

เหล่านี้ คือความตั้งใจท่ีจะสืบสานพระราชปณิธาน                     

ท่ีทรงมุ ่งมั่นสร้างความสมดุลระหว่างคน ธรรมชาติ           

และสังคม เพื่อให้ประโยชน์กลับคืนสู่ประชาชนและ               

ผืนแผ่นดินไทยอย่างแท้จริง 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท	

1.1 	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอิฐมวลเบา              

แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์                

มวลเบาส�ำเร็จรูป คานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป และ

ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบาประเภทตกแต่ง เพื่อใช้ในการก่อสร้าง

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Q-CON” โดยอาศัยเทคโนโลยี

การผลิตของประเทศเยอรมนี นอกจากนี้บริษัทยังมีวัสด ุ                 

ก่อฉาบซึ่งใช้เป็นปูนก่อและปูนฉาบส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา

โดยเฉพาะ รวมทั้งจ�ำหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ                     

ที่ใช้ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา โดย ณ สิ้นปี 2568 บริษัท                 

และบริษัทย่อยมีโรงงานผลิตรวม 6 โรงงาน ต้ังอยู่ท่ีนิคม

อุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน             

3 โรงงาน ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง 

จ�ำนวน 1 โรงงาน ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมหนองแค จังหวัด

สระบุรี จ�ำนวน 1 โรงงาน และต้ังอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรม             

ภาคใต้ จังหวัดสงขลา จ�ำนวน 1 โรงงาน โดยมีก�ำลังการผลิต

กลุ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาไม่เสริมเหล็ก (ALC) และ         

กลุ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก (RLC) ประมาณ 

24.7 ล้านตารางเมตร นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมี

จ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยผ่านช่องทาง          

การจ�ำหน่ายของบริษัท ได้แก่ การจ�ำหน่ายผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย

และการจ�ำหน่ายโดยตรงให้ลูกค้า

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจ�ำแนกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

	 1. 	ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาประกอบด้วย 1) กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาไม่เสริมเหล็ก (ALC) 

ได้แก่ อฐิมวลเบาควิคอน (Q-CON Block) 2) กลุม่

ผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบาเสรมิเหลก็ (RLC) ได้แก่ 

คานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON 

Lintel) แผ่นผนังมวลเบาและแผ่นพื้นมวลเบา          

คิวคอน (Q-CON Wall Panel & Floor Panel) 

แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON 

Counter) ระบบบันไดมวลเบาคิวคอน (Q-CON 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

Stair) และแผ่นผนังกันเสียงมวลเบาคิวคอน 

(Q-CON Sound Barrier) 3) กลุ่มผลิตภัณฑ์

คอนกรตีมวลเบาประเภทตกแต่ง (Q-CON Décor 

Block and Wall)

	 2. 	ปูนก่อและปูนฉาบส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ตรา 

Q-CON

	 3. 	เครือ่งมอืและอุปกรณ์ต่าง ๆ  ทีใ่ช้ส�ำหรบัคอนกรตี

มวลเบาโดยเฉพาะ เช่น เกรียงก่อ เกรียงฟันปลา 

เกรียงกระดาษทราย หัวปั่นปูน เหล็กขูดเซาะร่อง 

ค้อน เลือ่ย พกุ เหลก็ฉาก ขอเกีย่ว ตะปูยดึ เป็นต้น

1.1.1 	วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์
	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

มุง่เป็นผูน้�ำผลติภณัฑ์ส�ำหรบังานผนงัโครงสร้าง เพือ่ตอบสนอง

ความต้องการและยกระดับคุณภาพชีวิตของลูกค้า ตลอดจน

เติบโตไปกับคู่ธุรกิจ พร้อมผลักดันเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

ให้เติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวทางความรับผิดชอบทางด้าน

มิติสิ่งแวดล้อม สังคม และสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล 

(ESG)

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
	 1.	 รักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดผลิตภัณฑ์คอนกรีต

มวลเบา และศึกษาการขยายตลาดสู ่อาเซียน 

(ASEAN)

	 2.	 คัดสรรและพัฒนาผลิตภัณฑ์ส�ำหรับงานผนัง เพื่อ

ตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า

	 3.	 ศกึษาและลงทุนเทคโนโลยท่ีีใช้พลงังานสะอาดเพือ่

ลดการปล่อย Green House Gas (GHG) ใน

กระบวนการผลิต 

	 4.	 พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งในระบบห่วงโซ่

อปุทานของธุรกจิ ควบคู่กบัการบรหิารจดัการงาน

ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม อย่างมีบรรษัทภิบาล 

(Environment, Social and Governance : 

ESG) เพื่อการเติบโตของธุรกิจที่ยั่งยืน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

กลยุทธ์ที่ส�ำคัญของทางบริษัท
	 1.	 การขยายตลาดภายในประเทศ (Market 

Expansion) โดยเน้นการผลกัดันสนิค้าอฐิมวลเบา

ทดแทนอิฐมอญ ส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้า ด้าน

ความรวดเร็วในการก่อสร้าง ความเป็นฉนวนของ

สนิค้าทีช่่วยกันความร้อนจากภายนอกอาคารได้ด ี

และเป็นสินค้าลดคาร์บอนเพื่อโลกที่ดีกว่า  

	 2.	 การบรหิารจัดการราคา (Price Management) 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และสามารถแข่งขัน

ได้เพื่อรับมือกับวิกฤตเศรษฐกิจและความเปลี่ยน 

แปลงที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรม 

	 3.	 การพัฒนาสินค้าใหม่และสินค้าท่ีมีมูลค่าสูง 

(New Product Development and High 

Value Added Product) การน�ำนวตักรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพื่อสร้างความแตกต่าง

และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ทั้งด้าน

ต้นทุน ด้านการบริหารจัดการของเสีย และเพิ่ม

ความรวดเร็วในการท�ำงาน ได้แก่ คานทับหลัง    

มวลเบาส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON Lintel) แผ่น

เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON 

Counter) ผลิตภัณฑ์มวลเบาคิวคอนประเภท

ตกแต่ง (Q-CON Décor Block and Wall) 

เป็นต้น

	 4.	 การบริหารจัดการสินค้า (Supply Management) 

โดยเน้นการวางแผนปริมาณการผลิตสินค้าให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดที่ชะลอตัว

	 5.	 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต และการลด

ต้นทุน เช่น การปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการผลิต และลดต้นทุนการผลิต 

เป็นต้น

	 6.	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 

Development) โดยมีแนวทางในการด�ำเนิน

ธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ 3 ด้าน คือ                      

สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social)            

และบรรษัทภิบาล (Governance) เป็นกรอบใน

การด�ำเนินธุรกิจเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบกับ              

สิ่งแวดล้อม ประกอบกับการส่งเสริมให้เกิดความ

เป็นอยู่ที่ดีในสังคม รวมทั้งการด�ำเนินทุกกิจกรรม

อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้

	 7.	 การสร้างคุณค่าจากวัสดุเหลือใช้ มาเพ่ิมมูลค่า

จนเกิดสินค้าใหม่ (Waste to Value) บริหาร

จัดการให้ทุกการผลิตสินค้ามีปริมาณของชิ้น             

อิฐมวลเบาส ่วนเกินในสายการผลิตเกิด ข้ึน            

น้อยท่ีสดุ และสามารถก�ำจดัได้โดยไม่ส่งผลเสยีกบั

สิ่งแวดล้อม ขณะเดียวกันช้ินอิฐมวลเบาส่วนเกิน

ท่ีเกิดข้ึนสามารถน�ำไปหมุนเวียนสร้างคุณค่าต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อไปได้ 

1.1.2 	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 บริษัทมุ่งเน้นในการพัฒนาสินค้าใหม่ แบบ Open 

Innovation โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด 

Product Design Thinking ดังนี้

	 •	 พัฒนาสินค้าให้มีคุณสมบัติที่ลูกค้าต้องการ 

(Functional) อาท ิกนัเสยีง เพือ่เพิม่มลูค่าให้กบั

สินค้า โดยการคิดค้นพัฒนา และร่วมมือกับ                    

ผู ้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ในการพัฒนาสินค้าได้   

อย่างเปิดกว้าง และตรงกับความต้องการของ

ลูกค้ามากที่สุด

	 •	 พัฒนาสินค้าให้มีความสวยงาม (Emotional/

Decorate) ตอบโจทย์เรื่องการออกแบบ ตกแต่ง

ได้ทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้สามารถก�ำหนด

ลวดลายได้ ได้แก่ บลอ็กช่องลม แผ่นคอนกรตีมวล

เบาลายหินและผนังกัดลายแบบต่าง ๆ
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 •	 พัฒนาสินค้าจากวัสดุเหลือใช้ให้เกิดมูลค่า 

(Waste to Value) น�ำชิ้นอิฐมวลเบาที่ไม่ใช้แล้ว

จากอุตสาหกรรมก่อสร้างมาวิจัยหาคุณสมบัต ิ           

ของชิ้นอิฐมวลเบาในมิติใหม่ร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอกทัง้เอกชน และท้องถิน่ ตามความต้องการ

ของลูกค้า เปลี่ยนชิ้นอิฐมวลเบาเป็นโอกาส สร้าง

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า เพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม            

ที่ยั่งยืน อาทิ สารปรับปรุงดิน สารปรับปรุงน�้ำ             

หนิหอมอโรมา บลอ็กช่องลมรุน่อซีีล่ายจตุัรสัซ้อน 

กระถางต้นไม้ และแท่งคอนกรีตตกแต่งสวน

ลดต้นทุนวัตถุดิบลงได้ นอกจากนี้ยังเพิ่มความ

แข็งแรงให้สินค้าได้ด้วย

-	 โครงการปรับแหล่งวัตถุดิบทางเลือก โดยมุ่ง

เน้นการค้นหาและทดแทนแหล่งวัตถุดิบเดิม           

ท่ีมีต้นทุนสูง ด้วยแหล่งวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ

เทียบเท่าหรือดีกว่า เพื่อเพิ่มความมั่นคงของ

ห่วงโซ่อุปทานและลดต้นทุนการผลิตโดยรวม 

ความส�ำเร็จและความก้าวหน้าด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ในปี 2568 ดังนี้
	 •	 ได้รบั “ฉลากลดคาร์บอน” หรอื Carbon Footprint 

Reduction (CFR) เป็นรายแรกและรายเดีียว          

ในประเทศไทยของกลุ่มคอนกรีตมวลเบา จาก

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)          

ซึ่งเป็นการรับรองว่าผลิตภัณฑ์ของ Q-CON ลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกตั้งแต่การคัดเลือก

วัตถุดิบ การใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อ        

สิง่แวดล้อม การใช้พลงังานสะอาด และการจดัการ

พลงังานอย่างมีประสทิธิภาพตลอดกระบวนการผลติ 

โดย Q-CON ได้รับทุกผลิตภัณฑ์ ไม่ว่าจะเป็น           

อิฐมวลเบาทุกชั้นคุณภาพ และคอนกรีตมวลเบา

ประเภทเสริมเหล็ก ซึ่งถือเป็นการตอกย�้ำถึง          

ความมุ่งมั่นของ Q-CON ในการลดผลกระทบ        

ต่อสิ่งแวดล้อมในระดับอุตสาหกรรม สะท้อนถึง

ความตัง้ใจ ในการเป็นผูน้�ำธรุกจิก่อสร้างทีไ่ม่เพียง

คณุภาพสงู แต่ยงัเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม สามารถ

ลดคาร์บอนในโครงการ เพือ่ร่วมสร้างอนาคตทีดี่กว่า 

ส�ำหรับเจ้าของบ้าน และผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ในประเทศไทย

โครงการลดต้นทุนและเพิม่ประสทิธิภาพในการผลิตท่ีส�ำคญั 
ดังนี้
	 •	 ลดต้นทุนจากการปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการผลิต อาทิ 

-	 การบรหิารจัดการแรงงาน (Labor Management)

โดยการอบรมพนักงานให้ท�ำงานได้หลายหน้าที่ 

(Multi Skills) และปรับโมเดลให้เหมาะกับ

ปริมาณการขายและการผลิต ลดการพึ่งพา

แรงงานด้วยระบบ Automation และปรับ

กระบวนการท�ำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

-	 โครงการปรับปรุงระบบเครื่องชั่ง เครื่องผสม

และควบคมุวตัถดิุบ (Mixer System) ทีโ่รงงาน

บางปะอิน และโรงงานหนองแค โดยสามารถ
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

 	 •	 จัดท�ำโครงการ Turning waste into value

น�ำเศษอิฐมวลเบาที่เกิดจากกระบวนการผลิต            

ในโรงงานและจากหน้างานก่อสร้าง กลับมา                   

ใช้ประโยชน์ ลดภาระต่อสิ่งแวดล้อม และสร้าง

ประโยชน์ใหม่ให้กับผู้ใช้ โดยในปี 2568 สามารถ

ลดปรมิาณค่าก�ำจดัขยะมวลเบาในภาคอตุสาหกรรม 

ก่อสร้างร่วมกับลูกค้า อาทิ One Bangkok SC 

Asset AP ศุภาลยั และแสนสริ ิได้กว่า 20 โครงการ 

สนับสนุนการส่งเสริมรายได้ให้กับชุมชนรอบ

โรงงาน 7 ชุมชน 4 โรงเรียน ได้แก่ ชุมชนต�ำบล

โค้กแย้ ชุมชนต�ำบลหนองแซง ชุมชนต�ำบลหนอง

ปลาหมอ  ชุมชนต�ำบลพุกร่าง ชุมชนต�ำบลไผ่ต�่ำ 

จังหวัดสระบุรี ชุมชนต�ำบลมหาราช ชุมชนต�ำบล                 

บางกระสั้น โรงเรียนบ้านบางกระสั้น โรงเรียนวัด

วิเวกวายุพัด โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม 

อ�ำเภอบางปะอิน และโรงเรียนวัดมารวิชัย อ�ำเภอ

เสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สร้างรายได้            

ช่วยเหลือชุมชนกว่า 700 ครัวเรือน นอกจากนี ้           

ยังร่วมกับหน่วยงานราชการในการพัฒนาสินค้า

กลุ่มเกษตรภัณฑ์ ฟื้นฟูดินส�ำหรับการเพาะปลูก 

และลดต้นทุนให้เกษตรกรที่ร่วมโครงการ

	 •	 จัดท�ำโครงการ Q-CON Train U เสริมทักษะ

ช่างไทยเพือ่อนาคตทีแ่ข็งแกร่งและยัง่ยนื พฒันา

ทักษะช่างท้องถิ่นในการใช้งานอิฐมวลเบาอย่าง   

ถูกต้องตามมาตรฐาน เน้นการถ่ายทอดความรู้    

เชิงเทคนิคเกี่ยวกับการใช้อิฐมวลเบาผ่านการ               

ฝึกทักษะทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เพื่อให้ช่าง         

ท้องถ่ินสามารถน�ำไปใช้ในงานก่อสร้างได้อย่าง               

มีประสิทธิภาพ และปลอดภัย ควบคู่ไปกับการ

สร้างสรรค์อนาคตท่ีย่ังยืนในทุกมิติ โดยได้จัด

อบรมช่างท้องถิน่ตามจงัหวดัต่าง ๆ  ทัว่ทกุภมูภิาค 

ซึ่งไม่เพียงจะช่วยยกระดับคุณภาพงานก่อสร้าง         

ในท้องถิ่น แต่ยังเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ชุมชนและเพ่ิมมูลค่าให้กับอุตสาหกรรมก่อสร้าง

ของประเทศ

	 •	 จัดท�ำโครงการ Q-CON Build U มอบความรู้

ให้กับนักศึกษาสาขาช่างก่อสร้าง ให้ได้รู้จักกับ

นวัตกรรมอิฐมวลเบา Q-CON ที่แข็งแรงและ           

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงเพิ่มทักษะ พัฒนา

ฝีมอืช่าง สร้างความพร้อมสูก่ารเป็นช่างยคุใหม่ ใน

หลายสถาบันการศกึษา อาท ิวทิยาลยัเทคนคิสตูล 

วทิยาลยัเทคนคิชยันาท วทิยาลยัเทคนคิหนองคาย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ วิทยาลัยเทคนิคสิงห์บุรี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เป็นต้น

1.1.3 	การใช้เงินที่ได้มาจากการระดมทุน 
	 - ไม่มี -

1.1.4	 ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้ค�ำม่ันไว้ในแบบแสดงรายการ
	 ข้อมูล 	
	 - ไม่มี -
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

1.1.5 ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 Quality Construction Products Public Company Limited

ชื่อย่อ	 Q-CON 

ทะเบียนเลขที ่	 0107546000121

สถานที่ตั้ง	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน 

	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

เว็บไซต์	 www.qcon.co.th

ประเภทธุรกิจ	 ผลิตและจ�ำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป 

	 และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป เพื่อใช้ในการก่อสร้าง ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Q-CON” โดย

	 อาศัยเทคโนโลยีการผลิตของประเทศเยอรมนี

ทุนจดทะเบียน	 400,000,000 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว	 400,000,000 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 400,000,000 (สี่ร้อยล้าน) หุ้น

มูลค่าที่ตราไว	้ หุ้นสามัญหุ้นละ 1 (หนึ่ง) บาท

หุ้นบุริมสิทธ	ิ ไม่มี

รอบระยะเวลาบัญช	ี 1 มกราคม-31 ธันวาคม

ผู้ถือหุ้น	 ปัจจุบนัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทั คอื บริษทัเอสซีจ ีซเิมนต์-ผลติภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกดั ถอืหุน้ร้อยละ 61 

	 บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 21 ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยนักลงทุน

	 ทั่วไป

ติดต่อ

ส�ำนักงานใหญ	่ โทรศัพท์	 0 3525 9131 

	 โทรสาร	 0 3525 9130

	 อีเมล	 qcon@qcon.co.th

ติดต่อ

นักลงทุนสัมพันธ	์ โทรศัพท์	 0 3525 9131

	 โทรสาร	 0 3525 9130

	 อีเมล	 qconinvest@qcon.co.th
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลความส�ำเร็จด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

01

04

06

05

07

02 03

รางวัลความส�ำเร็จด้านมิติสิ่งแวดล้อม

การประเมินรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2568
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 บริษัทได้รับการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้รับการประเมินให้อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ตั้งแต่ปี 2560-2568

01

การประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจ�ำปี 2568
บริษัทได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน “หุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings” ประจ�ำปี 2568 ในระดับ A จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การรับรองการต่ออายุคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)
บริษัทได้รับการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 
และได้รับการต่ออายุการรับรองอย่างต่อเนื่อง โดยล่าสุดผ่านการรับรองเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 และมีอายุการรับรองระหว่างปี 2566 - 2569

02

03
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

การรับรองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)
ต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 8 แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ เพิ่มโอกาสทางการตลาดสอดคล้องกับ SDGs และ 
เป็นต้นแบบธุรกิจยั่งยืน 

รางวัล Climate Action Excellence 
ซึง่เป็นรางวลัสงูสดุของ Climate Action Awards 2025 ทีม่อบให้แก่องค์กรทีม่คีวามโดดเด่นในการด�ำเนนิงานด้าน Climate Action เพือ่ยกย่ององค์กร
ทีมุ่ง่มัน่และลงมอืปฏบิตัจิรงิ ในการขบัเคลือ่นและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพือ่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยนื โดยเฉพาะอย่างยิง่การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก สอดคล้องกับเป้าหมาย Net Zero ที่ทั่วโลกให้ความส�ำคัญ ในงาน CCI Climate Change Forum 2025 ซึ่งจัดโดยสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

รางวัล I-EA-T Circular Economy Award ประเภท Circular Economy Product 
รองชนะเลิศอันดับ 2 บริษัทได้รับรางวัล I-EA-T Circular Economy Award ประเภท Circular Economy Product รองชนะเลิศอันดับ 2 จาก                   
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการใช ้                  
วัตถุดิบใหม่ ลดของเสียจากกระบวนการผลิต และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวัสดุเหลือใช้ ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
ตามหลัก ESG

รางวัล Future Trends Awards 
ซึ่งเป็นรางวัลชนะเลิศกลุ่ม The Better World Corporate Awards : Leading of Environmental Product จากสถาบัน 
Future Trends สื่อด้านธุรกิจ เทคโนโลยี การตลาด และนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีแนวทางการออกแบบ
และด�ำเนินงานที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง โดยใส่ใจในการผลิต การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการใช้วัตถุดิบใหม่ ลดของเสียจาก
กระบวนการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวัสดุเหลือใช้ ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามหลัก ESG

ฉลากลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ หรือ ฉลากลดโลกร้อน (Carbon Footprint 
Reduction: CFR)
การได้รับฉลากลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ สะท้อนถึงความส�ำเร็จของบริษัทในการปรับปรุงกระบวนการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อลด                   
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมสนับสนุนเป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจควบคู่กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน

04

07

08

09

10

การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 
ระดับ 4 ต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 8 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อม กระบวนการผลิตเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่องเพิ่มความน่าเชื่อถือและโอกาสทางธุรกิจ และเป็นต้นแบบให้กับอุตสาหกรรมอื่น ๆ

การรับรองโครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว) 
ต่อเนื่องเข้าสู่ปีที่ 4 แสดงถึงการด�ำเนินธุรกิจโปร่งใส มีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชน ลดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม และเป็นต้นแบบอุตสาหกรรมที่ยั่งยืน

05

06

08

09

12

10

1311
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

รางวัลความส�ำเร็จด้านมิติสังคม

ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product: CFP)
บรษิทัได้รบัการประเมนิและได้รบัฉลากคาร์บอนฟตุพริน้ท์ของผลติภณัฑ์ แสดงถงึความโปร่งใสในการจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงการใช้งาน อันเป็นการยกระดับมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง

การรับรอง CSR-DIW Continuous 
ต่อเน่ืองเข้าสู่ปีที่ 8 แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของภาคอุตสาหกรรม สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ส่งเสริมการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน เพิ่มความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์องค์กร และช่วยให้ธุรกิจเติบโตควบคู่กับสังคม

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Organizational Carbon Footprint)
บริษัทได้รับการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการวัด บริหารจัดการ และติดตามการปล่อยก๊าซเรือนกระจก                    
จากการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างเป็นระบบ ตอกย�้ำความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

รางวัลกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ 
(Zero Accident Campaign)
ระดับ “ทอง” จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานสะสม 11,706,720 ชั่วโมง (ปีที่ 1) บริษัท ได้รับรางวัลจากสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย       
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (องค์การมหาชน) หรือ สสปท. ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2564-ปัจจุบัน ซึ่งเป็นกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้                           
สถานประกอบการลดจ�ำนวนอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ หรือ “Zero Accident” ผ่านการบริหารจัดการความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ

ฉลาก SCG Green Choice
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับการรับรองฉลาก SCG Green Choice ซึ่งเป็นฉลากสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมประเภทการรับรองตนเอง              
โดยอ้างอิงเกณฑ์ตามมาตรฐาน ISO 14021 ควบคู่กับการประเมินผลกระทบตลอดวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (LCA) และการพิจารณาโดยคณะท�ำงานด้าน
เทคนิคของเอสซีจี เพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค

รางวลัสถานประกอบกิจการต้นแบบดเีด่นด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน 
ระดับประเทศ ระดับ “ทอง” (ปีท่ี 4) บริษัท ได้รับรางวัลจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (กสร.) กระทรวงแรงงาน ต่อเนื่องตั้งแต ่                     
ปี 2565-ปัจจุบนั ซึง่เป็นการส่งเสรมิให้สถานประกอบการมีมาตรฐานด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีดี ลดอบุตัเิหตุ
และโรคจากการท�ำงาน

11

14

12

15

13

16
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

						      ปี 2568	 ปี 2567	 ปี 2566

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการขายในประเทศ	 1,870	 98.5	  2,388 	  97.7 	 3,179	 98.3

รายได้จากการขายต่างประเทศ	 7	 0.4	  6 	  0.3 	 -	 -

รายได้อื่น	 21	 1.1	  50 	  2.0 	 54	 1.7

รวมรายได้	 1,898	 100	  2,444 	 100	 3,233	 100

ส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON Counter) 
ระบบบันไดมวลเบาคิวคอน (Q-CON 
Stair) แผ่นผนังกันเสียงมวลเบา               
คิวคอน (Q-CON Sound Barrier)

•	 คอนกรีตมวลเบาประเภทตกแต่ง 
(Q-CON Decoration)  เป็นการผสาน
รวมระหว่างนวตักรรมวสัดกุ่อสร้างกบั
สุนทรียภาพในการออกแบบ เพ่ือยก
ระดับงานตกแต่งอาคาร ที่อยู่อาศัย
ท่ัวไป จนถึงโครงการสาธารณูปโภค
พื้นฐานให้โดดเด่นและเป็นมิตรต่อ          
สิ่งแวดล้อม อาทิ บล็อกช่องลม แผ่น
ผนังคอนกรีตมวลเบาลายหิน (มี
คุณสมบัติเป็นฉนวนป้องกันความ
ร้อน) วัสดุคอนกรีตส�ำหรับตกแต่ง 
สวน เป็นต้น

	 	 	 (1.2)	 ปูนก่อ และปูนฉาบ ส�ำหรับคอนกรีต
มวลเบาโดยเฉพาะ ใช้ในการก่อสร้าง
อาคารและท่ีพกัอาศยัเพือ่ช่วยให้ก่อสร้าง
ได้รวดเรว็ แข็งแรง สวยงาม และประหยดั

	 	 	 (1.3)	 เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ส�ำหรับ
คอนกรตีมวลเบาโดยเฉพาะ ได้แก่ เกรยีง
ก่อ เกรียงฟันปลา เกรียงกระดาษทราย 
หัวปั่นปูน เหล็กขูดเซาะร่อง ค้อน เลื่อย 
พุก เหล็กฉาก ขอเกี่ยว ตะปูยึด เป็นต้น

เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิต
	 เมื่อเริ่มต้นประกอบธุรกิจผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนัง
และแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบา

1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ	์
	 (1)		 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนา

นวัตกรรมธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจ�ำแนกได้ 3 กลุ่ม ตามรูป
แบบการใช้งาน ดังนี้

	 	 (1.1)	 ผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบาไม่เสรมิเหลก็ 
(ALC) ประกอบด้วย
•	 อิฐมวลเบาคิวคอน (Q-CON Block) 

ใช้ในการก่อสร้างผนังทั้งภายในและ
ภายนอก ส�ำหรับการก่อสร้างอาคาร
และที่อยู่อาศัยทั่วไป โดยมีการผลิต   
ให้มีขนาดของความกว้าง ความยาว 
และความหนา หลายรูปแบบเพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการใช้งาน 
โดยมีขนาดความกว้าง 20 เซนติเมตร 
ความยาว 60 เซนติเมตร และมีความ
หนาตั้งแต่ 7 เซนติเมตรขึ้นไป ส�ำหรับ
งานโครงการมีสั่งผลิตที่ขนาดความ
กว้าง 60 เซนติเมตร ความยาว 60 
เซนติเมตร ซึ่งก�ำหนดความหนาเป็น
ขนาดเดียว ทังัน้ีเเป็นไปตามมาตรฐาน
ของบริษัท

•	 ผลติภัณฑ์คอนกรตีมวลเบาเสริมเหลก็ 
(RLC) ได้แก่ คานทับหลังมวลเบา
ส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON Lintel) 
แผ่นผนงัมวลเบาและแผ่นพืน้มวลเบา
คิวคอน (Q-CON Wall Panel & 
Floor Panel) แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบา
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป Q-CON อาศัย

เทคโนโลยีการผลิตจากประเทศเยอรมนี ปัจจุบันบริษัทได้มี

การพัฒนากระบวนการผลติให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึ

การฝึกอบรมวิศวกรและพนักงานอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัท

มีความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง จึงท�ำให้

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาของบริษัทมีคุณภาพสูงและเป็น   

ที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล

การลงทุนในบริษัทย่อย 

	 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2547 บรษัิทได้จดัตัง้บรษิทัย่อย

ขึ้น 1 บริษัท คือ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด มีโรงงาน

ต้ังอยูท่ี ่นคิมอตุสาหกรรมอมตะซตีิ ้จงัหวดัระยอง โดยบรษิทั

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย

จ�ำนวน 590 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินการผลิตอิฐมวลเบา (แผ่น

ผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบา

ส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป) โดยมีก�ำลังผลิต 

ปีละประมาณ 3.75 ล้านตารางเมตร 

ระบบบริหารจัดการคุณภาพ
	 บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการท�ำงานอย่าง     

มีระบบจึงน�ำระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO9001:2015)              

ทีใ่ช้ในการประกนัคณุภาพและการบริหารกระบวนการต่าง ๆ  

มาใช้ในองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกคนมีการท�ำงานอย่างเป็น

ระบบที่มีมาตรฐานและมีคุณภาพ หากเกิดข้อผิดพลาดข้ึน

สามารถตรวจสอบและวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแท้จริงได้ โดย         

มุ่งเน้นการป้องกันและแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ�้ำ  ท�ำให้

สามารถควบคุมต้นทุนในการผลิตได้ และผลิตภัณฑ์ยังคง

คุณภาพตามมาตรฐาน งานที่ได้จึงมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจในผลิตภณัฑ์ให้กับ

ลูกค้า ขั้นตอนการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน รวมถึง

การเลือกใช้อุปกรณ์และเครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบและ

ทดสอบที่ได้คุณภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ได้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยกระบวนการท�ำงานทีม่ี

การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหัวใจหลักและ

วัตถุประสงค์ของการท�ำระบบบริหารคุณภาพนี้ บริษัทได้มี

การน�ำระบบการจดัการด้านความปลอดภยัอาชวีอนามยัและ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (ISO45001:2018) เข้ามาใช้

พัฒนาองค์กรควบคู่กัน ซึ่งมุ่งเน้นรักษาและป้องกันชีวิตและ

ทรัพย์สินอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุเป็นการเตรียมความพร้อม

ส�ำหรบัอบุตัเิหตแุละภาวะฉกุเฉนิทีอ่าจเกดิข้ึนในองค์กร ทัง้นี้

จะช่วยลดความเสียหายและความสูญเสียท้ังด้านชีวิตและ

ทรพัย์สนิ สร้างขวญัและก�ำลงัใจแก่พนกังานให้เกดิความเช่ือมัน่

ในความปลอดภัยต่อชีวิตการท�ำงานในองค์กร ซึ่งจะมีผล

โดยตรงต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานและการผลิต  

นอกเหนอืจากการควบคมุคณุภาพในกระบวนการผลติ บรษัิท

ยังมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตโดยน�ำระบบ Total 

Quality Management (TQM) และ Total Productive 

Maintenance (TPM) มาด�ำเนินการ มุ ่งเน้นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการซ่อมบ�ำรุงรักษาเครื่องจักร รวมท้ังการลด

ของเสียในกระบวนการผลิตโดยเน้นการควบคุมคุณภาพ                     

ท่ีต้นกระบวนการ ส่วนต่อมาได้มีการน�ำกิจกรรมการบริหาร

กลยุทธ์และนโยบายเพื่อให้ได้มาซึ่งงานหรือบริการท่ีมี

คุณภาพ และด้วยความร่วมมือร่วมใจกันของพนักงาน                    

ทุกระดับจึงตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ดีขึ้น               

อีกทั้งเป็นการจัดระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นอกจากนี้บริษัทยังมีกิจกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพ

โครงการส่งเสริมการปรับปรุงงานซึ่งบริษัทได้รณรงค์และ               

ส่งเสริมเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอความคิด

สร้างสรรค์ ในการพัฒนาและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 

(Kaizen) ซึ่งแต่ละโครงการท่ีประสบความส�ำเร็จ บริษัท

สนับสนุนโดยการให้รางวัลและก�ำหนดแนวทางส่งเสริม                    

ให้ท�ำผลงานอย่างต่อเนื่อง

	 (2) 	การตลาดและการแข่งขัน

ในด้านการตลาด บริษัทมุ่งรักษาความเป็นผู้น�ำ

ทางธุรกิจโดยยึดหลัก Customer-Centric            

มุ ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ     

อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการน�ำนวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง

เหมาะสม พร้อมด�ำเนินธุรกิจภายใต้แนวทาง 

ESG (Environment, Social, and Governance) 

เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทให้ความ

ส�ำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 

การเสริมศักยภาพการแข่งขันของคู่ค้า และการ

ขยายเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายให้ครอบคลุมทุก

กลุ่มลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจและ

ความสะดวกสูงสุดในการใช้สินค้าและบริการ

ของบริษัท
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

คุณภาพสินค้า 
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการผลิตสินค้าอิฐมวลเบา 

แผ่นผนังมวลเบาและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่น

เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรปู และคานทบัหลงัมวลเบาส�ำเรจ็รปู

ท่ีมคีณุภาพตามมาตรฐาน โดยเริม่ต้นด้วยเทคโนโลยกีารผลติ

และเคร่ืองจกัรทีท่นัสมยัได้มาตรฐานสากล และเป็นทีย่อมรับ

ของลูกค้า นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับการรับรอง

มาตรฐานและรับรางวัลต่าง ๆ ได้แก่

	 •	 มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เลขที่ มอก.

1505-2541 และเลขที่ มอก.1510-2541 จาก

ส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม

	 •	 ระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ทกุระบบงาน

จากบรษิทัเอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (SGS) 

	 •	 มาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม ได้แก่ ฉลากลดคาร์บอน

ฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์

ของผลิตภัณฑ์ โล่เกียรติยศ I-EA-T Circular 

Economy Award ประเภท Economy Product 

ฉลาก Green Choice และฉลากประหยดัพลงังาน

ประสิทธิภาพสูง 

	 •	 รางวัลเกีย่วกับโรงงานอตุสาหกรรมทียึ่ดมัน่ในการ

ประกอบกิจการที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ได้แก่ 

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร Green Industry 

ระดับ 4 Eco Factory โครงการธรรมาภิบาล                

สิง่แวดล้อม (ธงขาวดาวเขยีว CSR-DIW Continuous 

และรางวัล Climate Action Excellence 

	

	 ผลติภณัฑ์ของ Q-CON มคุีณภาพสินค้าทีโ่ดดเด่น ดงันี้

	 1.	 ประหยัดพลังงาน ไม่เก็บความร้อนไว้ในตัวเอง 

รักษาอุณหภูมิภายในให้คงที่ ท�ำให้ประหยัดจาก

การลดขนาดเครือ่งปรบัอากาศ รวมถึงลดค่าไฟฟ้า

ลงได้ประมาณร้อยละ 30

	 2.	 ประหยดัโครงสร้าง เนือ่งจากอฐิมวลเบามนี�ำ้หนัก

เพียงครึ่งเดียวของอิฐมอญและหนักเพียง 1 ใน 4 

ของคอนกรีตทั่วไป และไม่เป็นปัญหาต่อการรับ  

น�้ำหนัก 

	 3.	 ใช้งานง่าย ก่อสร้างไว เนื่องจากผลิตได้ขนาด

มาตรฐานเท่ากันทุกก้อน ไม่ต้องอาศัยความ

ช�ำนาญก็สามารถก่อเสร็จได้เร็วกว่าอิฐมอญ                 

ก่อฉาบได้บางกว่า ซึ่งช่วยในการประหยัดทั้งวัสดุ

และเวลา

	 4.	 ทนไฟสูงถึง 1,100 องศาเซลเซียส และกันไฟได ้   

ถึง 4 ชั่วโมง (นานกว่าผนังอิฐมอญ 2-4 เท่า) โดย

ไม่พังทลาย ซึ่งช่วยจ�ำกัดบริเวณและลดความเสีย

หายจากเพลิงไหม้ อีกทั้งเพิ่มความปลอดภัยต่อ

ชีวิตและทรัพย์สิน

	 5.	 ป้องกันเสยีง เนือ่งจากมฟีองอากาศเลก็ ๆ  ทีอ่ยูใ่น

เนื้อคอนกรีตมวลเบาช่วยลดทอนความดัง ดูดซับ

เสียงได้ดี

	 6.	 ทนทานไม่เป็นพิษ มีความแข็งแรง รับแรงกดและ

แรงด้านข้างได้ดี ไม่เป็นพิษต่อผู้ใช้เมื่อหยิบสัมผัส 

ปลวก หนู แมลง ไม่กัดแทะ ทนทานต่อการ                 

สึกกร่อน และสามารถทนทุกสภาพอากาศ

	 7.	 ประหยัดพลังงานในกระบวนการผลิต ช่วยลด            

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เนื่องจาก              

คิวคอนใช้กระบวนการผลิตท่ีมีเทคโนโลยีที่ใช้

พลงังานสะอาดเพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

(GHG) ในกระบวนการผลิตท�ำให้เป็นมิตรต่อ       

สิง่แวดล้อม ประหยดัทรัพยากร ประหยดัพลังงาน 

และปลอดภัยต่อผู้อยู่อาศัย

ราคา 
	 เนื่องจากบริษัทมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 

เครื่องจักรท่ีมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลิตและการ

วางแผน การจัดการจัดหาวัตถุดิบ และมีระบบสายการผลิต       

ที่มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ 

และก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ทีเ่หมาะสม โดยค�ำนงึถงึ

พื้นที่ใช ้งานและการแข่งขัน เมื่อเทียบกับอิฐมอญและ

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตที่มีน�้ำหนักมาก ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

สามารถด�ำเนินการก่อสร้างได้รวดเร็ว จึงประหยัดต้นทุน

แรงงาน รวมท้ัง ผลิตภัณฑ์ของบริษัทรับแรงได้มาก แม้ว่า            

มีน�้ำหนักเบา จึงช่วยประหยัดต้นทุนโครงสร้างนอกจากนี้

คณุสมบตัพิเิศษต่าง ๆ  ของผลติภณัฑ์ อาทเิป็นฉนวนในตวัเอง 

ประหยัดพลังงาน ทนไฟ ใช้งานง่าย ผลิตภัณฑ์ของบริษัท                   

จงึเป็นทีน่ยิมในการก่อสร้างในปัจจบัุน เพราะเกิดความคุม้ค่า

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

การบริการ
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดส่งสินค้าให้ตรงตาม

ระยะเวลาทีต่กลงกับลกูค้า มบีริการส่งสนิค้าภายใน 24 ชัว่โมง

บริเวณพืน้ทีร่อบโรงงานเพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้ลกูค้าและ

เพิม่ความได้เปรยีบในการแข่งขนั นอกจากนีย้งัให้ความส�ำคญั

กับการบริการรับค�ำสั่งซื้อสินค้า การรักษาความสัมพันธ์อันดี

กับลูกค้าและตัวแทนจ�ำหน่ายโดยมีหน่วยงาน และบุคลากร

ที่มีคุณภาพดูแลในเรื่องดังกล่าว

	 บริษทัมศีนูย์ Q-CON TRAINING CENTER ทัง้ภาคกลาง 

(นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา)    

ภาคตะวันออก (นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง) 

และภาคใต้ (นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัดสงขลา) เพื่อ

สนับสนุนงานด้านการตลาดและการขาย โดยจัดให้ผู้สนใจ 

อาทิ สถาปนิก วิศวกร เจ้าของโครงการ ช่างผู้รับเหมา และ

ร้านค้าวัสดกุ่อสร้างได้เข้าร่วมอบรม พร้อมทัง้มกีารจดัสมัมนา

ให้ความรู้ทั้ง Online และ On-site กับสถาปนิก วิศวกร              

ช่างผู้รับเหมา บริษัทรับสร้างบ้าน และบรรยายให้ความรู้กับ

นิสิต นักศึกษาทั่วประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ในด้านการใช้

งานผลิตภณัฑ์คอนกรตีมวลเบาของ Q-CON ทัง้ในด้านทฤษฎี

และปฏิบัติ ผ่านแคมเปญ Q-CON Build U และ Q-CON 

Train U

	 นอกจากน้ี บริษัทมีทีมผู ้เชี่ยวชาญด้านคอนกรีต              

มวลเบา (Q-CON Technical Service) กระจายอยู่ทั่ว             

ทุกภูมิภาคของประเทศ เพื่อเข้าไปให้การบริการแก่ลูกค้า            

ในหน่วยงานก่อสร้าง รวมทัง้วเิคราะห์ปัญหาทีเ่กดิจากการใช้

งานที่ไม่ถูกวิธี พร้อมเสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน

ด้วย อีกทั้งยังมีการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้งานผ่าน Call 

Center  และให้ข้อมูลความรู้สินค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ  ได้แก่ 

	 -	 Website : www.qcon.co.th

	 -	 Line Official : @qconexpert

	 -	 Facebook : Q-CON อิฐมวลเบา

	 -	 Youtube Channel : Q-CON อิฐมวลเบา

	 -	 Instagram : @qconproducts

	 -	 Tiktok : @qconexpert / @technicqcon

ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจ�ำแนกเป็น 

5 กลุ่มใหญ่ ได้แก่   

	 1.	 กลุ ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลูกค้า

ในกลุ่มนี้ หมายถึง ลูกค้าที่มีความสัมพันธ์กับ

บริษัทในฐานะที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัทย่อย          

บริษัทร่วมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการ

ร่วมกันได้แก่ 

- 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

- 	 บรษิทัเอสซจี ีซเิมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ�ำกดั

- 	 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด

- 	 บริษัทพาเนล เวิลด์ จ�ำกัด

- 	 บริษัทสยามซานิทารีฟิตติ้งส์ จ�ำกัด

- 	 บริษัทเอสซีจี ลีฟวิง แอนด์ เฮาส์ซิง โซลูชัน 

	 จ�ำกัด 

- 	 บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ�ำกัด

- 	 บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น 

	 จ�ำกัด 

- 	 บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ�ำกัด 

- 	 SCG Marketing Philippines Inc.

ลูกค้าในกลุ่มนี้ประกอบธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง 

รวมท้ังเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย และประกอบธุรกิจ              

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึง

ต้องการผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้ในการด�ำเนิน

ธุรกิจ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณสมบัติ

ตรงกับความต้องการ  โดยลูกค้าในกลุ่มนี้ได้มีการ

สั่งซื้อสินค้าจากบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 2.	 กลุ่มเอกชนทั่วไป ได้แก่ ลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์ของ

บรษิทัเพือ่น�ำไปใช้ก่อสร้างโครงการของตนเองและ

น�ำโครงการของตนเองไปขายหรือให้เช่า ลูกค้าใน

กลุ่มนี้ได้แก่ บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั่วไป 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทรับสร้างบ้าน ซึ่งซ้ือ

ผลติภัณฑ์ของบรษิทัเพือ่น�ำไปใช้ก่อสร้างโครงการ

ต่าง ๆ เช่น โครงการบ้านจัดสรร โครงการอาคาร

ชุดที่พักอาศัย โครงการอาคารส�ำนักงาน เป็นต้น

	 3.	 หน่วยงานราชการ ลูกค้าในกลุ่มนี้ ได้แก่ ส่วนงาน

ราชการทีเ่กีย่วข้องกบัการก่อสร้างทัง้ในส่วนกลาง

และส่วนภูมิภาค

	 4.	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย ได้แก่ ลูกค้าที่เป็นตัวแทน

จ�ำหน่ายสินค้าของบริษัท

	 5.	 กลุ ่มลูกค้าต่างประเทศ ได้แก่ กลุ ่มลูกค้าจาก

ประเทศในแถบเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ และเอเชยี

ใต้ เป็นต้น

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัได้ให้ความส�ำคญักบัการจ�ำหน่าย

	 สินค้าให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม รวมท้ังมีนโยบายในการ
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ 

	 การรักษามาตรฐานของผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบและการ

	 จัดส่งสินค้าให้ตรงเวลา เป็นต้น

การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
	 ปัจจบุนับริษทัจ�ำหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

โดยมีช่องทางการจ�ำหน่าย 2 ช่องทาง ดังนี้

	 1.	 การจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้แทนจ�ำหน่าย โดยผู้แทน

จ�ำหน่ายประกอบธรุกจิค้าส่งและค้าปลกี อปุกรณ์

เกี่ยวกับการก่อสร้างอาคารและที่อยู่อาศัยแบบ

ครบวงจร และได้สั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อไปจ�ำหน่าย

ต่อ ส่วนใหญ่เป็นร้านค้าวัสดุก่อสร้าง ซึ่งเป็น

ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าในเครือของเอสซีจี

	 2.	 การจัดจ�ำหน่ายโดยตรงให้ลูกค้า โดยบริษัทมี

บุคลากรทางด้านการตลาดและการขายท่ีติดต่อ

โดยตรงกับลูกค้าที่ต้องการซื้อสินค้าจากบริษัท   

เพื่อน�ำไปใช้งานในโครงการของตนเอง ได้แก ่                 

ผูป้ระกอบการธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ผูร้บัเหมา

ก่อสร้างขนาดใหญ่ และลูกค้าทั่วไป

การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค ้า  (Customer 
Experience)
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการสร้างความพึงพอใจและ

ความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง โดยถอืเป็นกลยทุธ์หลกั

ในการเสริมสร้างศักยภาพทางการแข่งขัน และขับเคลื่อน            

การเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

	 ในป ี2568 บริษัทได้ด�ำเนินการส�ำรวจความพึงพอใจ

ของลูกค้าทั่วประเทศ ครอบคลุมทั้งกลุ่มผู้แทนจ�ำหน่ายและ

ผู้รับเหมา เพื่อประเมินความคิดเห็นในประเด็นด้านคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ การบริการ การส่งมอบสินค้า และการบริการของ

ทีม Q-CON Technical Service ผลการส�ำรวจพบว่า ระดับ

ความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 91 สูงกว่าเป้าหมายที่บริษัท

ก�ำหนดไว้ที่ร้อยละ 85 สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของ

บริษัท ในการรักษามาตรฐานคุณภาพ สร้างความเช่ือมั่น            

ให้แก่ลูกค้าในทุกขั้นตอนของกระบวนการด�ำเนินงาน ทั้งนี้

บริษัทมุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการให้

สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า โดยก�ำหนดเป้าหมาย 

ความพึงพอใจเฉล่ียร้อยละ 90 อย่างต่อเนื่องในระยะเวลา            

5 ปีข้างหน้า เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเป็นองค์กร           

ที่ขับเคลื่อนด้วยคุณภาพและความไว้วางใจจากลูกค้า

ภาวะตลาดและการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 ในปี 2568 เศรษฐกจิไทยขยายตวัท่ีร้อยละ 2.4 สงูกว่า

คาดการณ์เดิม โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากการลงทุน                 

ภาคเอกชนที่สูงสุดในรอบ 10 ปี และมาตรการกระตุ ้น                 

การบริโภคจากภาครัฐภาคการท่องเท่ียวฟื ้นตัวต่อเนื่อง                

จนใกล้เคียงระดับก่อนโควิด แต่ต้องเผชิญความท้าทายจาก

หนี้ครัวเรือนที่ยังสูง และการทะลักเข้ามาของสินค้าจาก          

ตลาดจีนที่กระทบผู้ผลิตในไทย

	 ส�ำหรับแนวโน้มในปี 2569 คาดว่าเศรษฐกิจไทย              

จะฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีโอกาสขยายตัวในช่วง 

ร้อยละ 1.5-2.5 ภายใต้ข้อจ�ำกัดเชิงโครงสร้างและความ        

ไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก แรงสนับสนุนส�ำคัญมาจากการ

ฟื้นตัวต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยวและบริการ การขยาย

การลงทุนจากต่างชาติในพื้นที่ EEC และการลงทุนโครงสร้าง

พื้นฐานของภาครัฐ

	 ปี 2568 ภาคอสังหาริมทรัพย์ไทยท่ีเผชิญการชะลอ

ตัวอย่างรุนแรง สะท้อนให้เห็นถึงก�ำลังซื้อที่เปราะบางทั้งใน

โครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม ซึ่งแนวโน้มในปี 2569 

ยังคงเผชิญกับ 'ความท้าทายรอบด้าน' โดยเฉพาะข้อจ�ำกัด       

ในการเข้าถึงสินเชื่อและภาระหนี้สินภาคประชาชน ส่งผล

ให้การระบายสต็อกสินค้าเดิมท�ำได้ยากและฉุดรั้งการฟื้นตัว

ของตลาดในภาพรวม

	 ส�ำหรับตลาดคอนกรีตมวลเบาในปี 2568 เผชิญ           

การแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น เนื่องจากมีผู้ผลิตหลายรายขยาย

ก�ำลังการผลิต ขณะท่ีตลาดการก่อสร้างโดยรวมยังชะลอตัว 

ส่งผลให้ปริมาณสินค้าในตลาดเพิ่มขึ้นเร็วกว่าความต้องการ

ใช้งานจริง ภาพรวมตลาดคอนกรีตมวลเบาปรับตัวลดลง

ประมาณร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับปี 2567 และส�ำหรับ                

แนวโน้มในปี 2569 คาดการณ์ว่าการแข่งขันจะทวีความ

รุนแรงยิ่งข้ึนจากการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ที่ส่ง           

ผลให้ปริมาณสินค้าส่วนเกินเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

คู่แข่งขัน
	 ผู ้ผลิตคอนกรีตมวลเบาด้วยระบบการผลิตแบบ               

อบไอน�้ำ  (Autoclave Lightweight Concrete) ส่วนใหญ่

เป็นผู้ผลิตซีเมนต์ซึ่งมีศักยภาพในการขยายตลาดจึงสะท้อน

ให้เห็นว่าตลาดคอนกรีตมวลเบาด้วยระบบการผลิตแบบ             

อบไอน�้ำมีแนวโน้มที่จะเติบโตได้ในอนาคต
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 (3)		 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
1.  การผลิต

บริษทัมีโรงงานผลติผลิตภณัฑ์คอนกรตีมวลเบา
ไม่เสริมเหล็ก (ALC) และกลุ่มผลิตภัณฑ์
คอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก (RLC) อาทิ     
แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา           
แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคาน    
ทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป จ�ำนวน 6 โรงงาน  
ปัจจุบันบริษัทมีก�ำลังการผลิตรวมสูงสุด     
24.7 ล้านตารางเมตร
•	 โรงงานที่ 1, 2, 3 : 
	 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
•	 โรงงานที่ 4 : 
	 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 
	 จงัหวดัระยอง ด�ำเนนิงานโดยบรษิทัย่อย

คือ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด 
•	 โรงงานที่ 5 : 
	 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมหนองแค 
	 จังหวัดสระบุรี 
•	 โรงงานที่ 6 : 	
	 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ 
	 จังหวัดสงขลา 

2.  การจัดหาวัตถุดิบ
วัตถุดิบส�ำคัญที่ใช้ในการผลิตอิฐมวลเบา 
แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่น
เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเรจ็รปู และคานทับหลงั
มวลเบาส�ำเร็จรูป ประกอบด้วย ปูนซีเมนต์ 
ทราย ปนูขาว ยปิซัม่ สารกระจายฟองอากาศ 
และเหล็กเส้น ผ่านการผสมด้วยสูตรพิเศษ
เฉพาะตัวและถูกท�ำให้แข็งด้วยการอบไอน�้ำ
ภายใต้ความดันและอุณหภูมิประมาณ 180 
องศาเซลเซียส จนได้ผลิตภัณฑ์คอนกรีต                
มวลเบา
	 	 วัตถุดิบประเภท ปูนซีเมนต์ ทราย            
ปูนขาว ยิปซั่ม และเหล็กเส้น บริษัทมีการ            
จัดซื้อจากในประเทศทั้งหมด ยกเว้นวัตถุดิบ
ที่เป็นสารกระจายฟองอากาศที่จัดซื้อจาก
ต่างประเทศ 
	 	 บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏิบติัในการ
จัดหาและคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจตามระเบียบ
และวิธีการจัดหาของบริษัทที่มีการควบคุม

อย่างรัดกุม เป็นธรรม โปร่งใส โดยค�ำนึงถึง
ความต้องการทั้งในด้านคุณภาพ ราคา 
จ�ำนวน เวลา การให้บริการก่อนการขาย                
การส่งมอบ การบริการหลังการขาย การ         
รบัประกนั และเง่ือนไขอืน่ ๆ  โดยไม่ท�ำธุรกรรม
กบับคุคลหรอืนติบิคุคลทีก่ระท�ำผดิกฎหมาย 
ทุจริต หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 
โดยบรษิทัไม่มกีารพึง่พงิผูจ้ดัจ�ำหน่ายวตัถดิุบ
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะส�ำหรับการจัดหา
วัตถุดิบ เพื่อเป็นการสร้างอ�ำนาจการต่อรอง
ให้แก่บริษัท นอกจากนี้บริษัทมีการเข้าไป
เยี่ยมชมกระบวนการผลิตวัตถุ ดิบของ                    
ผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบหลักเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัท
ได้รับวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามที่บริษัท
ก�ำหนดไว้ รวมทั้งบริษัทยังคงมีนโยบายการ
บริหารการสั่งซื้อในปริมาณท่ีเหมาะสมกับ
ปริมาณการใช้ในการผลิต
	 	 อย ่ างไรก็ตามเ น่ืองจากบริษัทมี
สัมพันธภาพอันดีกับผู ้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ          
รวมทั้งมีการสั่งซื้ออย่างต่อเนื่องจึงได้ราคา
วัตถุดิบในราคาท่ีผู้จ�ำหน่ายขายให้กับลูกค้า
ชั้นดี และเนื่องจากวัตถุดิบส่วนใหญ่จัดซื้อ
ภายในประเทศและมีผู้จ�ำหน่ายหลายราย  
ในระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทจึงไม่ประสบ
ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ นอกจากนี้ใน
กรณีท่ีมีแนวโน้มขาดแคลนวัตถุดิบเกิดขึ้น 
บริษัทมีแผนงานในการรองรับโดยการท�ำ
สญัญาซือ้วตัถดุบิระยะยาวกบัคูธ่รุกจิ รวมท้ังมี
แหล่งวตัถุดบิส�ำรอง บรษิทัยงัมกีารสนบัสนนุ
คู่ค้า/คู่ธุรกิจท่ีด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ตามแนวทาง ESG ในเรื่องของ Green 
Purcurement ซึ่งปัจจุบัน
	 	 มีผู้จ�ำหน่ายที่ได้รับ Green Industry 
ระดับ 2 ขึ้นไปในปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 39 
และปัจจุบันผลักดันกลุ ่มคู ่ค้า/คู ่ธุรกิจที่มี
ความส�ำคัญ โดยร่วมมือกับผู้ขายให้ด�ำเนิน
งานตามแนวทาง ESG  
	 	 ทั้งนี้ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
(พ.ศ. 2566-2568) บรษิทัไม่มกีารซือ้วตัถดุบิ 
จากผู้จัดจ�ำหน่ายรายใดเกินร้อยละ 30 ของ

ต้นทุนขาย 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 (4)		 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

4.1		 ลักษณะส�ำคัญของทรัพย์สินถาวรหลักท่ีบริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2568 ประกอบด้วย

	 ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน	 ลักษณะกรรมสิทธิ	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 ภาระผูกพัน
			   (ล้านบาท)	

1.	 ที่ดินตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

	 ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา           

	 รวมเนื้อที่ 57 ไร่ 65.2 ตารางวา	 เป็นเจ้าของ	 145.35	 ไม่มีภาระผูกพัน

	 	 	 สิทธิการเช่า	 0.57	 -

2.	 ที่ดินตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมหนองแค ต.โคกแย้ อ.หนองแค 

	 จ.สระบุรี 

	 รวมเนื้อที่ 24 ไร่ 294.4 ตารางวา	 เป็นเจ้าของ	 66.95	 ไม่มีภาระผูกพัน

3.	 ที่ดินตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ต.มาบยางพร 

	 อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 

	 รวมเนื้อที่ 36 ไร่ 212.32 ตารางวา	 เป็นเจ้าของ	 60.00	 ไม่มีภาระผูกพัน

4.	 ที่ดินตั้งอยู่ที่นิคมอุสาหกรรมภาคใต้

	 เลขที่ 89/8 ม.4 ต.ฉลุง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

	 รวมเนื้อที่ 35 ไร่ 200.32 ตารางวา	 เป็นเจ้าของ	 108.86	 ไม่มีภาระผูกพัน

5.	 อาคารโรงงาน และอาคารส�ำนักงาน 

	 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน  ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน  

	 จ.พระนครศรีอยุธยา     	 เป็นเจ้าของ	 57.58	 ไม่มีภาระผูกพัน

6.	 อาคารโรงงาน และอาคารส�ำนักงาน            

	 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมหนองแค ต.โคกแย้ อ.หนองแค จ.สระบุรี  	 เป็นเจ้าของ	 70.25	 ไม่มีภาระผูกพัน

7.	 อาคารโรงงาน และอาคารส�ำนักงาน 

	 ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง 

	 จ.ระยอง 	 เป็นเจ้าของ	 12.97	 ไม่มีภาระผูกพัน

8.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 เป็นเจ้าของ	 211.29	 ไม่มีภาระผูกพัน

	 	 	 สิทธิการใช้	 17.86	 -

9.	 ยานพาหนะและอุปกรณ์	 สิทธิการใช้	 16.01	 -

10.	 เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 เป็นเจ้าของ	 65.43	 ไม่มีภาระผูกพัน

	 	 	 สิทธิการใช้	 3.74	 -

11.	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 เป็นเจ้าของ	 836.69	 ไม่มีภาระผูกพัน

	 รวม		  1,673.55	
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

4.2		 การใช้เครื่องหมายการค้า 

บริษัทเริ่มประกอบธุรกิจในปี 2537 โดยได้

มกีารลงนามในสัญญารับบรกิารทางเทคนคิ

และการใช้เครื่องหมายการค้า ประเทศ

เยอรมนี และต้ังแต่ปี 2560 บริษัทไม่ม ี          

การท�ำสัญญาเพื่อรับบริการทางเทคนิคกับ

ผู้ให้บริการเพียงรายเดียวเหมือนในอดีต           

อีกต่อไป เนื่องด้วยเทคโนโลยีการผลิต             

อิฐมวลเบามีการเปลี่ยนแปลงและมีความ

หลากหลายของเทคโนโลยมีากขึน้ ประกอบ

กบัมจี�ำนวนผูใ้ห้บรกิารเทคนิคด้านการผลิต

อิฐมวลเบาเพิ่มขึ้น นอกจากนั้นบริษัทได้มี

การพฒันากระบวนการผลติให้มปีระสทิธภิาพ 

มากขึ้น รวมถึงการฝึกอบรมวิศวกรและ

พนักงานอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทมีความ

สามารถในการพัฒนาเทคโนโลยขีองตนเอง

4.3 	นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทมีการจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท

คิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 100 บริษัทมีนโยบายการลงทุน             

ในบริษัทย่อย ส�ำหรับธุรกิจที่เสริมและ

เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานธุรกิจหลักของ

บรษิทั โดยค�ำนงึถงึผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 

แล้วแต่ประเภทของธุรกิจนั้น ๆ ส�ำหรับ

นโยบายการบริหารงานจะให้ความเป็น

อิสระในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย 

และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู ้ ถือหุ ้น          

โดยรวมเป็นหลกั นอกจากนีก้ารทีบ่รษิทัจะ

พิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทเพื่อร่วมเป็น

กรรมการ หรอืร่วมบรหิารในบรษิทัย่อยนัน้ 

บริษัทจะพิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป

	

	 (5) 	งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ	

ไม่มี เนื่องจากบริษัทมีการรับรู้รายได้เมื่อมีการ

ส่งมอบสินค้า

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

100
ร้อยละ

หมายเหตุ : *ผลิตคอนกรีตมวลเบา

บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด*

21
ร้อยละ

61
ร้อยละ

1.3.2	 บุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้งถอืหุ้นในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สิีทธิออกเสียง  
	 - ไม่มี -
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1.3.3 	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
	 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-

ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท                     

ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) (เอสซีจี) โดยในอดีตจนถึง

ปัจจุบนับรษิทัมกีารซือ้ขายสนิค้ากบักลุ่มเอสซจีีหลายรายการ 

โดยรายการทั้งหมดเป็นการซื้อขายตามปกติที่เป็นข้อตกลง

ทางการค้าซึง่มเีง่ือนไขการค้าเป็นการทัว่ไปในลกัษณะเดยีวกบั

บริษัท

ซื้อสินค้า
หรือได้รับบริการ
ที่มีคุณภาพ

จ่ายค่าสินค้า
หรือบริการ
ที่สมเหตุสมผล

ถือหุ้น จ่ายเงินปันผล

กลุ่มเอสซีจี

1.3.4  ผู้ถือหุ้น 

	 (1)		 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ – รายชื่อ 10 รายแรก

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568)

	 ล�ำดับ	 ชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วน (ร้อยละ)

	 1	 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด *	 244,059,800 	  61.01 

	 2	 บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)	 84,627,680 	  21.16 

	 3	 นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์	 11,250,000 	  2.81 

	 4	 นางมยุรี วงแก้วเจริญ	  4,000,000 	  1.00 

	 5	 นายเชาวน์ สรณาคมน์	  3,000,000 	  0.75 

	 6	 นายเกียรติ สุนทรมโนกุล	  2,250,000 	  0.56 

	 7	 นายศุภฤกษ์ มงคลสมัย	  1,650,000 	  0.41 

	 8	 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	  1,277,153 	  0.32 

	 9	 นายครองชัย วิบูลย์อุทัย	  1,241,600 	  0.31 

	 10	 นายอรรถวุฒิ สุจริต	  1,200,000 	  0.30 

		  รวม		   354,556,233 	  88.63 

หมายเหตุ * เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและเป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู ่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล           

ในการทีต่นมสีถานะเป็นบรษิทัทีม่คีวามเกีย่วข้องกนั อย่างไร

ก็ดีในการเข้าท�ำรายการกับกลุ่มเอสซีจี ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งของบริษัทนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบาย          

การเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทตามรายละเอียดท่ี

เปิดเผยในหัวข้อ 9 รายการระหว่างกัน

แผนภาพแสดงความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
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1.4  จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ทุนจดทะเบียน	 400,000,000 บาท 

	 ทุนช�ำระแล้ว	 400,000,000 บาท  

	 	 	 	 	 	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 

	 	 	 	 	 	 400,000,000 (สี่ร้อยล้าน) หุ้น

	 มูลค่าที่ตราไว	้ หุ้นสามัญหุ้นละ 1 (หนึ่ง) บาท

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น 

	 - ไม่มี – 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้น                  

ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิในแต่ละปีหากบริษัทไม่มี

ผลขาดทุนสะสม โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจ

เปลีย่นแปลงไปจากทีก่�ำหนดไว้ ทัง้นีข้ึ้นอยูก่บัผลการด�ำเนินงาน 

โครงสร้างและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุน 

รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต

	 ในปีทีผ่่านมาบรษิทัได้พจิารณาเร่ืองการจ่ายเงนิปันผล

จากสถานะทางการเงินของบริษัท ความจ�ำเป็นในการใช ้             

เงินลงทุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและขีดความ

สามารถในการแข่งขัน รวมทั้งปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดย

ค�ำนึงถึงความถูกต้องตามกฎเกณฑ์และผลประโยชน์ของ                 

ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล

ของบริษัทที่ก�ำหนด

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

	 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล	 ปี 2568	 ปี 2567	 ปี 2566	 ปี 2565	 ปี 2564

	 1.	 ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)	 244.91	 502.03	 753.09	 316.31	 127.38

	 2.	 ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีตามงบการเงินรวม (ล้านบาท)	 248.81	 503.74	 765.11	 307.83	 143.65

	 3.	 จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)	 	 	 400

	 4.	 เงินปันผล (บาท/หุ้น)	 0.40*	 0.65	 1.00	 0.75	 0.31

	 5.	 เงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท)	 160	 260	 400	 300	 124

	 6.	 อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับก�ำไร
	 	 ส�ำหรับปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ร้อยละ)	 65	 52	 53	 95	 97

	 7.	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย (ล้านบาท)                                                   ส�ำรองครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว (40 ล้านบาท)

หมายเหตุ :	 * คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 20 มีนาคม 2569 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลประจําปี 2568 
		    ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

	 บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดย

เฉพาะในสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีความไม่แน่นอนสูง เพื่อ                   

ส่งเสริมให้สามารถปรับตัว ลดผลกระทบจากความเสี่ยง                  

ในเชิงลบ บริษัทมุ่งสร้างความเติบโตของธุรกิจให้เป็นไปตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) มีการ    

บูรณาการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) ที่เกี่ยวข้อง

กับสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และการ

ก�ำกับดูแล (Governance) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์            

ตามแนวทาง ESG “มุ่งสู่ Net Zero” ก�ำหนดให้ความเสี่ยง

ด้านความยัง่ยนืเป็นส่วนหน่ึงของการบรหิารจัดการความเสีย่ง

ของบริษัท และเป็นไปตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้การ

บรหิารความเสีย่งท่ีมปีระสทิธภิาพถอืเป็นส่วนประกอบส�ำคญั

ในการตัดสินใจลงทุน ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมานั้นจะน�ำไปสู ่              

การสร้างนวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  อกีทัง้ยงัช่วยให้บรษัิทสามารถเตบิโต

ได้อย่างยั่งยืน

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

กรอบการบริหารความเสี่ยง 
	 บริ ษัทมี การบริหารความ เสี่ ย ง ท่ั ว ท้ั งองค ์ กร 

(Enterprise Risk Management Framework) ท่ีเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล สอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง

ของเอสซีจี มีการอบรม สื่อสารให้พนักงานและผู้เก่ียวข้อง          

ทุกฝ่ายได้รับทราบและน�ำไปปฏิบัติ เพื่อน�ำไปสู่การสร้าง    

มูลค่าเพิ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และก่อให ้         

เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Culture) อกีทัง้การก�ำหนดวตัถปุระสงค์และระดบัความเส่ียง

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อให้การ

บริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และน�ำเสนอ         

ผลการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ Risk Dashboard              

แสดงความเสี่ยงสูง/ปานกลาง/ต�่ำ  พร้อมแนวทางแก้ไข          

ต่อคณะจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ        

คณะกรรมการบริษัท

	 ผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทแสดงให้เห็นตามแผนภาพดังนี้

แผนภาพการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนักงานตรวจสอบ

คณะจัดการความเสี่ยง
ของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ เป ็นตัวแทน              

คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาการก�ำหนดนโยบาย 

ก�ำกบัดแูลให้การบริหารความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ         

และประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ี

ประเมินประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการบริหารความเสี่ยงด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และสอดคล้องกับแนวทางที่ก�ำหนด 

ส�ำนักงานตรวจสอบ
	 ท�ำหน้าทีต่รวจสอบหน่วยระดบัแรก (หน่วยปฏบัิติงาน) 

และหน่วยระดับสอง (ระดับหัวหน้างาน หน่วยงานบริหาร
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ความเสี่ยง และหน่วยงานก�ำกับและสนับสนุนอื่น ๆ) เพื่อ               

ให้มคีวามเชือ่มัน่ว่ามกีารบรหิารจัดการความเสีย่งทีเ่หมาะสม              

และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ ยังให้ค�ำปรึกษาแก่หน่วยงานผู้รับการตรวจและมี

การสื่อสารความคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบกลับ

มายังผู้ปฏิบัติงานเพื่อน�ำไปปรับปรุงต่อไป

คณะจัดการความเสี่ยง 
	 คณะจัดการความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วย                 

นายณรงค์เวทย์ วจนพานชิ กรรมการผูจ้ดัการ (ด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท) เป็นประธานกรรมการคณะจัดการ

ความเส่ียง รวมถึงผู้บริหารระดับสูง พนักงานระดับจัดการ 

และพนักงาน รวม 8 คน มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก            

ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เป็น           

ระบบ คือ ก�ำหนดโครงสร้าง กลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 

พันธกจิ และเป้าหมายของบริษทั รวมทัง้ก�ำหนดผูร้บัผดิชอบ

ในการบริหารความเสี่ยง ควบคุมติดตามให้การบริหาร               

ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และที่ส�ำคัญคือการผนวก

การบริหารความเส่ียงเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน          

จนเป็นวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใน        

องค์กร (Risk Awareness Culture) โดยก�ำหนดเรื่องการ

บรหิารความเสีย่งเป็นวาระประจ�ำในการประชมุคณะจดัการ

ความเส่ียงทุกไตรมาสและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ�ำทุกไตรมาส มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้น�ำ

กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ติดตามแนวโน้มสถานการณ์ส�ำคัญ              

ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัท ประเมินผล            

การวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถึงด�ำเนินการหามาตรการลด

ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ

	 ในปี 2568 คณะจัดการความเส่ียงของบริษัท มีการ

ประชุมจ�ำนวนรวม 4 คร้ัง เพ่ือติดตามการบริหารจัดการ        

ความเสี่ยง ตลอดจนตรวจสอบ และติดตามประเมินผล               

เพื่อทบทวนกลยุทธ์ด้านการบริหารความเสี่ยง และรายงาน

ผลการจัดการความเสี่ยงต ่อคณะกรรมการตรวจสอบ              

ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นล�ำดับต่อไป

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัทน�ำกรอบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการ

ด�ำเนินงานหลัก 3 ด้าน ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์ (Medium to Long Term) การบริหารความเสี่ยง

ในการด�ำเนินงาน (Short to Medium Term) และการ

บรหิารความเสีย่งของโครงการลงทนุ โดยกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้

	 (1)	ระบุความเสี่ยง/โอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ โดย

มาจากรายการความเสีย่งและโอกาสในการด�ำเนนิ

ธุรกิจมาจากความเสี่ยงท่ีมีอยู่เดิม และรายการ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)

	 (2)	ประเมินความเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือ Risk Map 

ประเมินความเป็นไปได้ (Likelihood) และ                    

ผลกระทบ (Impact) เพื่อวัดระดับความรุนแรง

และจัดล�ำดับความส�ำคัญของรายการความเสี่ยง 

	 (3)	ก�ำหนดมาตรการจัดการ และก�ำหนดดัชนีชี้วัด

ความเสี่ยง (Key Risk Indicators) ซึ่งเป็น 

Leading Indicator เพื่อคาดการณ์เหตุการณ์

ความเส่ียงและเพื่อควบคุมกิจกรรมลดความเส่ียง

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

	 (4)	ติดตามและรายงานความเสี่ยงต่อคณะจัดการ

ความเสี่ยงก่อนท่ีจะรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทไตรมาส               

ละครั้ง

	 ท้ังนี้ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องได้รับการ

ประเมินในแต่ละหัวข้อความเสี่ยงต่อไปนี้อย่างครบถ้วน 

	 (1)	ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

(Environmental & Social Risk) 

	 (2)	ความเสี่ยงด้านการก�ำกับดูแลและการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Governance & 

Compliance Risk) 

	 (3)	ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา 

(Reputation & IP Risk) 

	 (4)	ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง (Hazard Risk)

	 (5)	ความเสี่ยงด้านต้นทุนผลิต (Input Risk)

	 (6)	ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน (Process Risk)

	 (7)	ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

	 (8)	ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมของธุรกิจ 

(Business Risk)

	 นอกจากนี้บริษัทได้น�ำ Risk Universe ทั้ง 8 ประเภท

มาปรับใช ้ ในการบริหารความเสี่ ย ง โครงการลงทุน 

(Investment Project Risk) และการบริหารความเสี่ยง
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กลยุทธ์ (Strategic Risk) เพื่อใช้ในการจัดท�ำ/ปรับปรุง                

แผนงานระยะปานกลาง (Medium-Term Plan) และ              

แผนงานประจ�ำปี (Annual Plan) ให้สอดคล้องและทันต่อ

ความเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลง 

วิธีการประเมินความเสี่ยง 
	 บริษัทประเมินความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัว

ทั้งองค์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk Owner จะ

ใช้เครื่องมือต่าง ๆ เช่น เครื่องมือทางสถิติ ได้แก่ Scenario 

Analysis, Correlation Analysis, Benchmarking ในการ

ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ผลกระทบ

ของความเสี่ยง (Severity) และความสามารถในการจัดการ

ความเสีย่ง (Manageability) และเปรยีบเทยีบผลการประเมิน

กับ Risk Limit ซึ่งจะสอดคล้องกับ Risk Appetite หาก Risk 

Owner พบว่าระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) 

เกินกว่า Risk Limit จะต้องก�ำหนดมาตรการจัดการ/แก้ไข 

และรายงานให้คณะจัดการทราบจนกว่าความเสี่ยงจะอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ 

การสร้างวฒันธรรมองค์กรในการบรหิารความเสีย่ง (Risk 
Management Culture) 
	 บริษัทตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร

ความเส่ียงเป็นองค์ประกอบส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการ

บรหิารความเสีย่งนอกเหนือจากการมีเครือ่งมอืและมาตรฐาน

ในการบริหารความเสีย่งท่ีดี เพราะหากทกุคนในองค์กรเข้าใจ

กรอบการบริหารความเสี่ยงไม่ตรงกัน หรือเข้าใจระดับ            

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทไม่ตรงกัน หรือมีกรอบ            

ความคิดที่ไม่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง       

ของบริษัท อาจท�ำให้เกิดข้อผิดพลาดในการตัดสินใจ ดังนั้น

บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร            

ในการบริหารความเสี่ยงไว้ดังนี้ 

	 -	 ให้ผู้บริหารเป็นผู้สื่อสารถึงความส�ำคัญของการ

บริหารความเสี่ยงและเป็นต้นแบบในการบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงสร้างวิธีการน�ำการบริหาร          

ความเสี่ยงไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบัติ โดย

ก�ำหนดให้มกีารใช้ภาษาความเสีย่งทีต่รงกัน มกีาร

ก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และมีระบบ

การประเมินความเสี่ยงในรูปแบบเดียวกัน

	 -	 ก�ำหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของ                  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงแต่ละเรื่อง

	 -	 สนับสนุนให้มีการก�ำหนดวาระเรื่องความเสี่ยง

ในการประชุมหลัก ๆ ของแต่ละบริษัทและ             

บริษัทย่อย 

	 -	 มีการสื่อสารและท�ำ Workshop เกี่ยวกับความ

เสีย่งเป็นประจ�ำทกุปี โดยมกีารประเมนิความเส่ียง

ท่ีอาจเกิดข้ึน สรุปผลถึงมาตรการท่ีมาช่วยลด         

หรือป้องกันความเส่ียงนั้น ๆ และน�ำไปส่ือสาร            

ต่อพนักงานทุกระดับเพื่อสร้างความตระหนัก 

(Awareness)   

	 -	 ก�ำหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งใน

หลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

	 -	 ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันประสบการณ์การบริหาร

ความเสีย่งระหว่างหน่วยงาน บรษิทัและบรษิทัย่อย 

และระหว่างบริษัทในเครือเอสซีจี เพื่อสื่อสาร

ประโยชน์ของการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง

	 ในปี 2568 บริษัทได้ด�ำเนินการระบุและประเมิน        

ความเสีย่งทีส่�ำคญัในระดบัองค์กร พร้อมทัง้จดัท�ำแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงดังนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

		  ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

								        มิติสิ่งแวดล้อม	 มิติสังคม	 มิติบรรษัทภิบาล

ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม	 •	 •	 •	

ด้านการก�ำกับดูแลและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ	 	 •	 •	

ด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา	 	 •	 •	

จากเหตุการณ์รุนแรง	 •	 •	 •	

ด้านต้นทุนผลิต	 •	 •	 •	

จากการด�ำเนินงาน	 •	 •	 •	

ด้านการเงิน	 	 •	 •	

จากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ	 •	 •	 •	

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศน�ำไปสู่ภัยพิบัติทางธรรมชาติ	 •	 •	 •
ที่เพิ่มมากขึ้นและรุนแรงขึ้น	

ความปลอดภัยของข้อมูลจากการโจมตีทางไซเบอร์	 	 •	 •	

การเข้ามาของกลุ่มทุนต่างชาติ	 	 •	 •	

โรคติดต่อและโรคระบาด	 	 •	 •	

ด้านสิทธิมนุษยชน	 	 •	 •	

การเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ	 •	 •	 •	

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน	 •	 •	 •	

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1  ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
	 ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม (Environmental & Social Risk)

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทเป็นผู ้ผลิตคอนกรีตมวลเบาอบไอน�้ำซึ่ง
กระบวนการผลติ ทัง้อฐิมวลเบา แผ่นผนงัและแผ่นพืน้
คอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป 
และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป อาจท�ำให้มีโอกาส
เกิดฝุ่น และกลิ่นจากกระบวนการผลิต ที่อาจส่ง           
ผลกระทบด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน 
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญด้านความปลอดภัย
ต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมของพนักงาน คู่ธุรกิจ             
ชุมชนรอบ ๆ โรงงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

•	 บรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมด้วยระบบการจดัการจดัการสิง่แวดล้อม (ISO14001) 
	 เพื่อบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมครอบคลุมทั้งการผลิต การให้บริการ และการขนส่ง
	 สินค้า เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อพนักงาน ชุมชนและสภาพแวดล้อมโดยรอบโรงงาน
	 ก�ำหนดให้มีการตรวจประเมินสภาพแวดล้อม แสง เสียง ฝุ ่น เพ่ือก�ำหนดและ
	 ด�ำเนินการตามแผนจัดการและลดความเส่ียงการเกิดมลภาวะต่อสภาพแวดล้อม
	 อย่างต่อเนื่อง
•	 จัดต้ังคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม ชุมชนสัมพันธ์ และการเปล่ียนแปลงสภาพ
	 ภมูอิากาศ เพ่ือดแูลระบบการจดัการส่ิงแวดล้อมในโรงงานและส่งเสรมิความสมัพนัธ์
	 อันดีกับชุมชนรอบข้าง

ปัจจัยความเสี่ยง
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•	 จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 เพ่ือตรวจประเมินความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ก�ำหนดแนวทาง/มาตรการ
	 ป้องกันและแก้ ไขปัญหาด้านความปลอดภัย เช่น ลักษณะการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัย 
	 ส�ำรวจพื้นที่เสี่ยงอันตราย และจัดท�ำระบบการบริหารงานด้านความปลอดภัย (ISO 
	 45001: 2018) ส�ำหรับประเมินความเสี่ยงและจัดท�ำมาตรการป้องกัน และระบบ
	 บริหารความปลอดภยัของ SCG (SCG Safety Framework) โดยน�ำเทคโนโลยดีจิทิลั
	 เข้ามาประยุกต์ใช้ในการเพิม่ประสทิธิภาพการป้องกันและตรวจสอบความปลอดภยั
	 ในสถานที่ปฏิบัติงาน 
•	 ก�ำหนดกระบวนการชี้บ่งอันตราย การประเมินระดับความเสี่ยง รวมถึงการก�ำหนด
	 มาตรการลดและควบคุุมความเสีย่งอย่างเป็นระบบ รวมทัง้ต้ังเป้าหมายด้านสุุขภาพ
	 และความปลอดภัย และก�ำหนดกิจกรรมส�ำคัญที่ต้องด�ำเนินการ เพ่ือให้บรรลุุ
	 เป้าหมายที่ก�ำหนด
•	 บริษัทมีการบริหารความปลอดภัยคู่ธุรกิจ ผ่านการวางทิศทางและแผนงานโดย 
	 Safety Committee (คปอ.) โดยผ่านการตรวจประเมินระบบการรับรองความ
	 ปลอดภัยคู่ธุรกิจเครือซเิมนต์ไทย (SCG Contractor Safety Certification System: 
	 SCS) เป็นประจ�ำทุกปี
•	 จดัเตรยีมชดุอปุกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบคุคล จดัท�ำ Guard และ Foolproof เพือ่
	 ป้องกันอันตรายจากเครื่องจักร
•	 สือ่สารและจดัอบรมให้ความรูค้วามเข้าใจแก่พนกังานเพือ่เสรมิสร้างความปลอดภัย
	 ในการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำ

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง : 
•	 จ�ำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
•	 จ�ำนวนอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นเสียชีวิต 
	 หรือการหยุดงานของพนักงาน/คู่ธุรกิจ	

2. ความเสี่ยงด้านการก�ำกับดูแลและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Governance & Compliance Risk)

ความเส่ียงเกิดจากการทีจ่ะไม่ปฏบิติัตามกฎระเบยีบ 
ทุจรติคอร์รปัชัน จรรยาบรรณบริษทั และแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับชื่อเสียงและภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก 
โดยกฎหมาย นโยบายรฐับาลนัน้มโีอกาสเปลีย่น แปลง
ตลอดเวลา หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตาม                   
ไม่ครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท 
การลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจได้

•	 มกีารประเมนิความเสีย่งเรือ่งการไม่ปฏบิติัตาม หรอืปฏิบติัตามไม่ครบถ้วน จากการ
	 เปลีย่นแปลงกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับ จงึก�ำหนดให้มกีารตดิตามการเปลีย่นแปลง
	 ในกฎหมายใหม่ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อการป้องกัน ไม่ให้บริษัทมี
	 ความเสี่ยงในเรื่องนี้
•	 ได้พัฒนากรอบการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Framework) อย่าง
	 ต่อเนือ่งเพือ่ให้เกิดการก�ำกับดแูลและบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ ต้ังแต่กระบวนการ
	 ปฏิบัติตลอดจนถึงกระบวนการติดตามตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบการ
	 บรหิารความเสีย่งและการควบคุมทีด่ตีามแนวป้องกัน 3 ด่าน (Three Lines Model) 
	 ให้กับพนักงานทุกระดับ เพื่อป้องกันการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
•	 มีการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและ
	 สื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ เช่น การจัดท�ำแบบทดสอบ Ethics e-Testing 
	 ในเรื่องอุดมการณ์ 4 รวมทั้งมีจรรยาบรรณเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี และนโยบาย
	 ต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท และจัดให้มีการประเมินตนเองตามแบบประเมินการ
	 ปฏิบัติงาน Anti-Corruption Compliance เพื่อสร้างความตระหนัก (Awareness) 
	 ให้ความรู้ และป้องกันในเรื่องการคอร์รัปชัน

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 จ�ำนวนข้อร้องเรียนเก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตาม
	 กฎระเบียบ ทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณ	
	 บริษัท	
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	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

3. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา (Reputation & IP Risk)

ชื่อเสียงของบริษัทมีส่วนช่วยในเรื่องภาพลักษณ์             
ของสินค้าและบริการ ช่วยสร้างฐานของกลุ่มลูกค้า
รายใหม่ สร้างความน่าเชื่อถือ ให้กับผู ้มีส่วนได ้               
เสียของบริษัททั้งลูกค้า คู ่ค ้า รวมถึงนักลงทุน           
และสร้างความรู ้สึกอันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัท                
กับชุมชนรอบพ้ืนที่ด�ำเนินการ ความเชื่อมั่นจาก               
ชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์อนัดจีะช่วยให้บริษทัสามารถ
ผ่านพ้นวิกฤติได้ การก�ำหนดเป้าหมายช่วยท�ำให ้        
เห็นทิศทางของบริษัท โดยระหว่างการท�ำงานเพ่ือ             
ไปสู่จุดหมายหลักอาจมีปัจจัยหรืออุปสรรคที่ท�ำให้
การไปสู่เป้าหมายที่ก�ำหนดมีความท้าทายมากขึ้น     
ซึ่งอาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นที่มีต่อบริษัทได้

•	 ด�ำเนนิธรุกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยัง่ยืน สูแ่นวทางตาม ESG และสือ่สารทัง้
	 ภายในและภายนอก มุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง
•	 การดูแลทรัพย์สินทางปัญญา มีการประสานงานกับหน่วยงาน Corporate 
	 Technology Office ของเอสซีจีในการดูแลเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาทั้งหมด 
	 เพื่อป้องกันการละเมิดและการถูกละเมิด 

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 จ�ำนวนการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	

4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง (Hazard Risk)

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็ว คาดการณ์ ได้ยากมากขึ้น ส่งผล    
กระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวม สร้างความเสียหาย
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน และอาจส่งผลกระทบต่อการ
หยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานและการด�ำเนินธุรกิจได้

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเตรียมความพร้อมก่อนเกิดภัยพิบัติ โดยมีการติดตาม
และเฝ้าระวังการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น การบริหารจัดการน�้ำในภาวะต่าง ๆ    
ซึ่งเป็นเรื่องที่พนักงานควรรู ้จากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้จากภาครัฐ และองค์กร                         
ต่าง ๆ โดยมีหน่วยงาน Corporate Business Continuity Management (BCM)               
ของเอสซีจี และ BCM ของกลุ่มบริษัทท�ำหน้าที่ในการติดตามและประมวลผล สื่อสาร
ข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวข้องกับสถานการณ์และแจ้งเตือนไปยังพนักงานและบริษัทที่อาจ      
จะได้รับผลกระทบ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ตามแผนความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 ระดับน�้ำของแหล่งน�้ำบริเวณโรงงาน	
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แบบ 56-1 One Report

5. ความเสี่ยงด้านต้นทุนผลิต (Input Risk)

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทใช้พลังงานเช้ือเพลิงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน 
รวมถึงวัตถุดบิในการผลติสนิค้า หากราคาพลงังาน
ในตลาดโลกมีความผันผวน จะส่งผลต่อราคา
วัตถุดิบในกระบวนการผลิต

•	 ด�ำเนินการตามแผนงานลดความเสี่ยงด้านต้นทุนพลังงาน โดยเพิ่มการใช้พลังงาน
	 ทดแทน ติดตั้ง Solar Rooftop เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า    
•	 มีการศึกษาหาพลังงานทางเลือกเพ่ิมเติม  เช่น Biomass เพ่ือเพิ่มการใช้พลังงาน
	 ทดแทนมากยิ่งขึ้นช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และลดความเสี่ยงด้านต้นทุน
	 พลังงาน
•	 ด�ำเนินการตามแผนงานปรับปรุงระบบการผลิตและปรับปรุงเครื่องจักร เพ่ือเพ่ิม
	 ประสิทธิภาพการผลิต ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ ซึ่งสามารถลดระดับความเสี่ยง 
	 และผลกระทบจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง ต้นทุนวัตถุดิบในกระบวนการ
	 ผลิตได้
•	 ด้านวัตถุดิบ บริษัทได้บริหารจัดการวัตถุดิบทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น การ
	 ติดตามระดับ On Hand Inventory ก�ำหนดเวลาการขนส่ง การติดตามข้อมูลจาก 
	 Suppliers เพ่ือรบัทราบสถานการณ์ รวมทัง้หาแหล่งวตัถุดบิส�ำรองทดแทนหากเกิด
	 เหตุการณ์ที่กระทบต่อการส่งมอบวัตถุดิบจากแหล่งเดิม

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 ดัชนีราคาพลังงานและวัตถุดิบหลัก	

6. ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน (Process Risk)

บริษัทมีการใช้เคร่ืองจักรเป็นหลักในกระบวนการ
ผลิต อาจมีความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของ
เคร่ืองจักรตามปกติของอุตสาหกรรม และผู้ปฏิบัติ
งานท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการผลิต อาจได้รับ
อันตรายจากกิจกรรมดังกล่าว ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อสุขภาพและความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน

•	 บริษัทน�ำระบบ Total Quality Management (TQM) และ Total Productive 
	 Maintenance (TPM) เข้ามาช่วยบริหารงานผลิต
•	 มีการจัดเตรียมพัสดุ อะไหล่ส�ำรอง (Insurance Item Spare Part) ให้เพียงพอและ	
	 พร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ 
•	 จัดอบรม พัฒนาความรู้ ทักษะต่างๆ ที่เก่ียวข้องให้แก่พนักงานซ่อมบ�ำรุงอย่าง	
	 สม�่ำเสมอ เพื่อให้การบริหารงานซ่อมบ�ำรุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบริษัท
	 มีการด�ำเนินการตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 
	 BCP) และมกีารทบทวนแผน BCP เป็นประจ�ำ ซึง่จะท�ำให้สามารถกลบัมาด�ำเนนิการ
	 ตามปกติได้อย่างรวดเร็ว
•	 ก�ำหนดกระบวนการบ่งชี้อันตราย การประเมินระดับความเสี่ยง รวมถึงการก�ำหนด
	 มาตรการลดและควบคุมุความเสีย่งอย่างเป็นระบบ รวมทัง้ต้ังเป้าหมายด้านสุขุภาพ
	 และความปลอดภัย และก�ำหนดกิจกรรมส�ำคัญที่ต้องด�ำเนินการ เพ่ือให้บรรลุุ
	 เป้าหมายที่ก�ำหนด

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 อัตราการเกิดการหยุดชะงักของเครื่องจักรและ
	 ความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน	
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7. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ
จากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตรา                    
แลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติั
ตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู ่สัญญา ทั้งนี้        
บริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงิน                
ที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

•	 บรษัิทมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ จากการซือ้สนิค้าทีเ่ป็น
	 เงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับต�่ำ แต่ยังคงมีการติดตามความผันผวนของอัตรา
	 แลกเปลี่ยนไว้ ในกรณีที่บริษัทประสงค์จะด�ำเนินการป้องกันความเส่ียงจากอัตรา
	 แลกเปลี่ยน
•	 บริษัทมีแนวทางการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
	 เงินตราต่างประเทศ โดยมีการจัดท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
	 (Forward Exchange Contract) เพ่ือลดความเสี่ยงทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา
	 ต่างประเทศ
•	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัท
	 ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก�ำหนด บริษัทมีนโยบายการบริหารสินเชื่อโดยให้มี
	 คณะกรรมการสินเชื่อที่มีการประชุมติดตามเป็นประจ�ำทุกเดือน มีการวิเคราะห์
	 ฐานะทางการเงินลูกค้าทุกราย ก�ำหนดวงเงินสินเชื่อให้เหมาะสมกับการซื้อ-ขาย 
	 มีการพบลูกค้า ติดตามสินเชื่อจากการวิเคราะห์อายุลูกหนี้เป็นประจ�ำ หลักประกัน 
	 และการประกันความเสี่ยงของลูกหนี้

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 อัตราการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
	 สกุลเงินหลัก 
•	 อัตราส่วนหนี้สินที่ เป็นสกุลเงินต่างประเทศ 
•	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	

8. ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (Business Risk)

บริษัทมคีวามเสีย่งจากความไม่แน่นอนจากการชะลอ
ตัวของภาคก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ ความ
ผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบและพลังงาน การปล่อย
สินเชื่อที่อยู่อาศัย การปรับขึ้นค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft.) 
หนีค้รวัเรอืนระดบัสงู การเปลีย่นผ่านขัว้ทางการเมอืง
และนโยบายของภาครัฐ พฤติกรรมของลูกค้า               
ที่มีความอ่อนไหวต่อราคาและมีทางเลือกมากขึ้น 
ตลอดจนการแข ่งขันที่รุนแรงขึ้นจากทั้งผู ้ผลิต                   
รายใหม่และการขยายก�ำลังการผลิตของผู ้ผลิต              
รายเดิม ซ่ึงอาจส่งผลให้เกิดภาวะก�ำลังการผลิต          
ส่วนเกินในอุตสาหกรรม

•	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างนวัตกรรม เน้นการค้นคว้า วิจัย การพัฒนา
	 สินค้าใหม่ (New Product Development) เพิ่มและปรับปรุงประสิทธิภาพ
	 กระบวนการผลิต เพื่อผลิตสินค้าให้ตรงกับความต้องการใช้งานของลูกค้ามากขึ้น 
	 โดยมีต้นทุนการผลิตที่สามารถแข่งขันได้
•	 พัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายมากข้ึน ท้ังนี้
	 บริษัทมีการบริหารจัดการแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักผ่านสื่อโฆษณา และน�ำเทคโนโลยี
	 ดิจิทัลมาใช้ ในการท�ำการตลาดซ่ึงเป็นอีกรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งน�ำมา
	 พัฒนาการท�ำงานเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
•	 บริษัทได้มีแผนเพิ่มเติมทั้งด้านการขาย และการผลิตเพื่อลดผลกระทบจากการ
	 ชะลอตัวของภาคการก่อสร้าง รวมถึงการวางแผนและปรับก�ำลังการผลิตให้
	 สอดคล้องกับสภาวะตลาดอย่างเหมาะสม เพ่ือหลีกเลี่ยงภาวะก�ำลังการผลิต
	 ส ่วนเกิน ลดความเสี่ยงจากการแข ่งขันที่รุนแรง และรักษาเสถียรภาพของ               
	 ผลการด�ำเนินงานในระยะยาวระดับความรุนแรง : สูง

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 อัตราการเติบโตของภาคก่อสร้างและ
	 อสังหาริมทรัพย์ ปริมาณการขายและราคาขาย	
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2.2.2 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศน�ำไปสู่ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เพิ่มมากขึ้นและรุนแรงขึ้น

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องของการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงมากขึ้น ส่งผลให้
เกิดอุทกภัยหรือภัยแล้งที่บ่อยและรุนแรงมากยิ่งขึ้น            
ในทุกพื้นที่ทั่วโลก โดยบริษัทมีโรงงานต้ังกระจาย             
อยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย มีโอกาสที่จะ
ประสบปัญหาจากอุทกภัยซึ่งมีความรุนแรงมากขึ้น 
เป็นอุปสรรคในการขนส่งสินค้ารวมถึงวัตถุดิบใน
การผลิต และอาจกระทบต่อเครื่องจักร อุปกรณ์ 
สนิค้าได้รับความเสยีหาย รวมทัง้การพ่ึงพาแหล่งน�ำ้
เพื่อน�ำมาใช้ ในกระบวนการผลิตสินค้า หากเกิด               
ภัยแล้งอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต

•	 มีการติดตามและเฝ้าระวังการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น การบริหารจัดการ
	 น�ำ้ในภาวะต่างๆ ซึง่เป็นเรือ่งทีพ่นกังานควรรู้จากแหล่งข้อมลูทีเ่ชือ่ถือได้จากภาครฐั 
	 และองค์กรต่าง ๆ  โดยมหีน่วยงาน Corporate Business Continuity Management 
	 (BCM) ของเอสซีจี และ BCM ของกลุ่มธุรกิจท�ำหน้าที่ในการติดตามและประมวลผล 
	 สื่อสารข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวข้องกับสถานการณ์และแจ้งเตือนไปยังพนักงานและ
	 บริษัทที่อาจจะได้รับผลกระทบ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์
	 ตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)
•	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นสาเหตุุหนึ่งที่ส่งผลต่อการเปลี่่ยนแปลงสภาพ
	 ภููมิอากาศ โดยบริษัทตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิลงร้อยละ 25 
	 ในปี 2573 (จากปีฐาน 2563) ส�ำหรับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) 
	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Scope 2) และการปล่อย
	 ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2593
•	 ลดการพึง่พาแหล่งน�ำ้ โดยเพิม่สดัส่วนการน�ำน�ำ้กลับมาใช้ใหม่ (Water Recycling) 
	 และส่งเสริมการใช้น�้ำอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ พัฒนาแผนการบริหารจัดการ
	 น�้ำในระยะยาวที่ครอบคลุมทั้งในด้านการใช้น�้ำและการควบคุมมลภาวะทางน�้ำ

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง : 
•	 ระดับน�้ำของแหล่งน�้ำบริเวณโรงงาน

ความปลอดภัยของข้อมูลจากการโจมตีทางไซเบอร์

บริษัทน�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ                   
ในการด�ำเนินงาน ท�ำให้มีความเสี่ยงจากการโจมตี
ทางไซเบอร์ ในรูปแบบใหม่ ๆ ที่ เปล่ียนแปลงไป              
ตลอดเวลา อาจท�ำให้ข้อมูลร่ัวไหล สูญหาย หรือ
ท�ำให้ระบบไม่สามารถท�ำงานได้ ซึ่งส่งผลต่อการ
ด�ำเนินงาน

•	 ปรับปรุงอ�ำนาจด�ำเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มการควบคุมภายใน 
	 ให้สอดคล้องตามวิธีการปฏิบัติงานในปัจจุบัน
•	 ก�ำหนดให้พนักงานต้องทดสอบวัดความรู้ ในเร่ือง e-Policy ซ่ึงผู้ทดสอบต้องผ่าน
	 การทดสอบด้วยเกณฑ์ร้อยละ 100 เพือ่ให้พนกังานรบัทราบ ตระหนกั และเกิดความ
	 เข้าใจสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ถูกต้องเป็นประจ�ำทุกปี
•	 จัดให้มีโครงสร้างการก�ำกับดูแลข้อมูลส่วนบุคคลและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง 
	 รวมถึงนโยบายการบรหิารจดัการเหตุการณ์ผดิปกติทีเ่ก่ียวข้องกับข้อมลูส่วนบคุคล 
	 (Privacy Incident Management Policy) และแนวทางการตอบสนองต่อเหตุการณ์
	 ผิดปกติ (Incident Response Program) เพ่ือให้สามารถระบุและจัดการกับ
	 เหตุการณ์ผิดปกติที่เกี่ยวข้องได้อย่างทันท่วงที
•	 มีการสื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) เก่ียวกับภัยไซเบอร์ และการ
	 คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 อัตราการตรวจพบภัยคุกคาม 
•	 จ�ำนวนเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์
•	 สัดส่วนของพนักงานที่ผ่านการอบรมด้านความ
	 ปลอดภัยทางไซเบอร์
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การเข้ามาของกลุ่มทุนต่างชาติ

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

การเข้ามาของผู้ผลิตรายใหม่ที่เป็นทุนจีน ส่งผลให้
ระดบัการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเพิม่สงูขึน้ เนือ่งจาก
ผู้ประกอบการดังกล่าวเน้นการแข่งขันด้านราคา          
เป็นหลัก ภายใต้สภาวะที่ภาคการก่อสร้างยังไม่            
ฟื้นตัว ความเสี่ยงดังกล่าวอาจก่อให้เกิดแรงกดดัน
ต่อราคาขาย อัตราก�ำไร และส่วนแบ่งทางการตลาด
ของผูป้ระกอบการเดมิ รวมถึงน�ำไปสูภ่าวะก�ำลงัการ
ผลติส่วนเกินในอตุสาหกรรมในระยะยาว นอกจากนี้
การแข่งขันที่รุนแรงอาจส่งผลต่อความย่ังยืนของ          
ผู้ประกอบการในประเทศ และเพิ่มความเส่ียงด้าน           
กฎระเบยีบและภาพลกัษณ์ของอตุสาหกรรมโดยรวม

•	 บริษทัมกีารตดิตามความเคลือ่นไหวของผูป้ระกอบการรายใหม่ แนวโน้มการแข่งขนั 
	 และปัจจัยด้านกฎระเบียบอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำข้อมูลมาประกอบการปรับกลยุทธ์
	 และแผนการด�ำเนินงานให้เหมาะสม

ระดับความรุนแรง :  สูง
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 จ�ำนวนคู่แข่งขนัในตลาดภมูภิาค และส่วนแบ่งตลาด 
	 มูลค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ	

2.2.3 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

โรคติดต่อและโรคระบาด 

การแพร่ระบาดของโรคติดต่ออาจส่งผลกระทบ             
ต่อสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ความ
ต่อเนื่องในการด�ำเนินงาน รวมถึงเสถียรภาพของ
ห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งอาจน�ำไปสู ่การหยุดชะงักของ              
การผลิต ต้นทุนการด�ำเนินงานที่เพ่ิมขึ้น และความ
ล่าช้าในการส่งมอบสินค้าและบริการ และผลกระทบ
ต่อก�ำลังการผลิต 

•	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเตรียมความพร้อมกรณีเกิดโรคติดต่อและโรคระบาด 
	 เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดข้ึน ซึ่งในปัจจุบันได้มีการติดตามและเฝ้าระวังจากแหล่ง
	 ข้อมูลที่เชื่อถือได้จากภาครัฐและองค์กรต่าง ๆ
•	 บริษัทก�ำหนดมาตรการในการด�ำเนินการแบ่งออกเป็นการคัดกรอง การเฝ้าระวัง 
	 การป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อ และการรักษา โดยมีหน่วยงาน Corporate 
	 Business Continuity Management (BCM) ของเอสซีจี และ BCM ของบริษัท
	 ร่วมกันท�ำหน้าที่ในการติดตามและประมวลผลสื่อสารข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ
	 สถานการณ์และแจ้งเตือนไปยังพนักงานที่อาจจะได้รับผลกระทบ เพ่ือเตรียมความ
	 พร้อมในการป้องกันและรองรับสถานการณ์
•	 บริษัทมีการสื่อสารภายในองค์กร และมีการด�ำเนินการตามแผนความต่อเน่ือง
	 ทางธรุกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ซึง่มกีารทบทวนแผน BCP เป็นประจ�ำ

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 อตัราการลาป่วยของพนกังาน จ�ำนวนพนกังาน
	 ที่ไม่สามารถเข้าปฏิบัติงานได้ ส่งผลกระทบต่อ
	 ก�ำลังการผลิต 
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ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทมุ่งมั่นและมีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างมคุีณธรรม ยึดมัน่ในความรับผดิชอบต่อสงัคม
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตระหนักถึงความส�ำคัญ
ในการเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อทุกคนอย่าง
เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยมีการด�ำเนินงาน
ครอบคลุมทั้งกิจกรรมทางตรงของธุรกิจ กิจกรรม
ของคู่ค้าและคู่ธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้มั่นใจว่า
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการปกป้องสิทธิอย่าง      
เท่าเทียม และหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชน

•	 บรษัิทประกาศใช้นโยบายด้านสทิธิมนษุยชน ตระหนกัถึงความส�ำคัญของการเคารพ
	 สิทธิมนุษยชนตามหลักสากล โดยยึดถือปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 
	 (Universal Declaration of Human Rights) เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ  โดย
	 มีการบริหารจัดการความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ 
	 เพื่อป้องกันการเกิดผลกระทบเชิงลบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามกระบวนการ
	 ตรวจสอบสิทธิมนุุษยชน อย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence : HRDD)
•	 มกีารสือ่สารและอบรมให้พนกังานทกุคนเข้าใจการเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏบิตัิ
	 ตามอย่างเหมาะสม ตลอดจนมกีารติดตามและประเมนิผลอย่างต่อเนือ่งเพ่ือให้มัน่ใจ
	 ว่าการด�ำเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล ในทุกกิจกรรม
	 และกระบวนการด�ำเนินงานของบริษัท

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 จ�ำนวนข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน  

ความเสี่ยงการเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีส่วนเก่ียวข้องกับการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งท�ำให้ต้องเผชิญกับความ
เสีย่งจากการปฏิบติัตามกฎระเบยีบด้านสิง่แวดล้อม
ที่เข้มงวดขึ้น เช่น การเก็บภาษีคาร์บอน (Carbon 
Tax) เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้
ตลาดมีแนวโน้มมุ ่งเน ้นผลิตภัณฑ์ที่มีคาร์บอน                     
ฟุตพริ้นท์ต�่ำ  (Low Carbon Footprint) ให้ความ
ส�ำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาจ
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน 

•	 ต้ังเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 25 ในปี 2573 (จากปีฐาน 
	 2563) ส�ำหรับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) การปล่อยก๊าซ
	 เรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Scope 2) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 สุุทธิเป็นศููนย์ในปี 2593
•	 ปรับปรุงประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนกระบวนการท�ำงานและอุปกรณ์ เพื่อลดการ
	 ปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน และลดการใช้
	 พลงังานไฟฟ้าจากแหล่งอืน่ ๆ  ทีโ่รงงานใช้อยู่โดยใช้พลงังานไฟฟ้าจากแหล่งพลงังาน
	 สะอาดทดแทน เช่น โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar rooftop)
•	 ติดตามสถานการณ์ และประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ 
	 พร้อมสร้างมาตรการป้องกันเพ่ือรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ  ภายใต้การประเมิน
	 ของคณะจัดการความเสี่ยง
•	 พัฒนาสินค้าคาร์บอนต�่ำ ค�ำนึงถึงการลดใช้ทรัพยากร  และใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตร
	 กับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 อัตราปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
•	 สัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน 
•	 สัดส่วนผลิตภัณฑ์ที่มีคาร์บอนฟุตพริ้นท์ต�่ำ 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

	 ความเสี่ยง	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทมีการบริหารจัดการห่วงโซ ่อุปทานให ้ม ี              
ต ้นทุนที่ เหมาะสมและมีปริมาณเพียงพอต ่อ             
ความต้องการมีความยากล�ำบากขึ้น จากหลาย
ปัจจัย เช่น ภัยธรรมชาติที่เป็นอุปสรรคต่อการผลิต
และการขนส่งสินค้า นโยบายภาครัฐด้านการ                       
ข้ึนค่าแรง ลดการสนับสนุนราคาพลังงาน หรือ           
การขาดประสิทธิภาพในการวางแผนและควบคุม
ต้นทุนภายในองค์กร เป็นต้น ซึ่งความผันผวนของ
ราคาพลังงานและวัตถุดิบ ตลอดจนการหยุดชะงัก
ของห่วงโซ่อุปทาน ส่งผลให้ต้นทุนการด�ำเนินงาน             
สูงขึ้น และอาจเกิดการสูญเสียโอกาสในการขายได้ 
อีกทั้งแนวโน้มความต้องการปัจจุบันมุ่งสู่เศรษฐกิจ          
สีเขียว

•	 บรษิทัมกีารบริหารจดัการคู่ค้าและการบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน ด้วยการพฒันา
	 คู่ค้าให้เติบโตอย่างย่ังยืนไปพร้อมกันกับบริษัท ด้วยการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ
	 เพื่อส่งเสริมความโปร่งใส เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านคุณภาพ ราคา 
	 ความสามารถในการส่งมอบสินค้า และค�ำนึงถึงเร่ืองความปลอดภัย รวมถึงการ
	 ต่อต้านคอร์รัปชันและการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามหลัก ESG
•	 คัดเลือกคู่ธุรกิจที่มีศักยภาพร่วมธุรกิจตามข้อก�ำหนดพื้นฐานและเพิ่มเติม
	 ข้อก�ำหนดด้านความย่ังยืน (Green Procurement Criteria & ESG Self 
	 Assessment Declaration) และไม่มกีารพ่ึงพงิผูจ้ดัจ�ำหน่ายวัตถดุบิรายใดรายหนึง่
	 โดยเฉพาะส�ำหรบัการจดัหาวัตถุดบิ เพือ่เป็นการสร้างอ�ำนาจการต่อรองให้แก่บริษัท  
•	 ปฏิบัติตามแนวจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) ที่ครอบคลุม
	 ประเด็นสังคมและหรือสิ่งแวดล้อม เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการ
	 สนับสนุนให้คู่ค้ามีการด�ำเนินงานอย่าง มีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม

ระดับความรุนแรง : ต�่ำ
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง :
•	 อัตราจ�ำนวนกลุ่มคู่ค้ากลุ่มส�ำคัญ/
	 จ�ำนวนปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ/
	 สัดส่วน Green Procurement

2.2.4  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
	 - ไม่มี -

2.2.5  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
	 - ไม่มี –
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ทีค่รอบคลมุ

การระบุ ประเมิน บริหารจัดการ และติดตามความเสี่ยงใน      

ทุกมิติ ความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทประกอบด้วย           

ความเสีย่งของสภาพเศรษฐกจิทีส่่งผลให้ตลาดก่อสร้างชะลอตวั

และการแข่งขันที่รุนแรง ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงานจาก

กระบวนการผลิต เครื่องจักร และคุณภาพสินค้า ความเสี่ยง

ด้านต้นทุนพลังงานและวัตถุดิบ ความเสี่ยงด้านการเงินจาก

อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ การบรหิารสภาพคล่อง

และเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงความเสี่ยงด้านกฎหมาย                    

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และความเสี่ยงด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม และความยั่งยืน

	 นอกจากนี้ คณะจัดการความเสี่ยงได้ให้ความส�ำคัญ

กับการติดตามความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks)          

ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ อาท ิการเปลีย่นแปลง

นโยบายด้านสิง่แวดล้อมและการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

ความผนัผวนและการเปลีย่นผ่านด้านพลงังาน ความคาดหวงั

ของตลาดต่อวัสดุก่อสร้างท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการ

เข้ามาของผู้ผลิตรายใหม่ ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางรองรับ

ความเสี่ยงดังกล่าวโดยบูรณาการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่         

เข้ากบักระบวนการบรหิารความเส่ียงขององค์กร มกีารตดิตาม

ปัจจัยภายนอกอย่างใกล้ชิด การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้

พลังงานและทรัพยากร การพัฒนากระบวนการผลิตและ

ผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับแนวทางความยั่งยืน รวมถึงการ    

เสรมิสร้างความยดืหยุน่ของห่วงโซ่อปุทาน เพือ่ให้การบริหาร

ความเสี่ยงสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการสร้าง

มูลค่าอย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

รายงานคณะจัดการความเสี่ยง
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

พร้อมกันนี้ได้มีการเผยแพร่นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

https://qcon.co.th/page/th/56-1-one-report/2568/attachment5-12

	 คณะจัดการความเส่ียง ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดย              

คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยนายณรงค์เวทย์ วจนพานชิ 

กรรมการผู้จัดการ (ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท) เป็น

ประธานกรรมการคณะจัดการความเสี่ยง รวมถึงผู้บริหาร

ระดับสูง พนักงานระดับจัดการ และพนักงาน รวม 8 คน             

ซึ่งคณะจัดการความเสี่ยงมีหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

	 (1)	ก�ำหนดโครงสร้างและผู้รับผิดชอบในการบริหาร

ความเสี่ยง

	 (2)	พจิารณาก�ำหนดกลยุทธ์ กรอบการบริหารความเสีย่ง 

และแผนการจัดการความเสี่ยง 

	 (3)	ทบทวนความเสี่ยง (Risk Profile) และติดตาม              

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างสม�่ำเสมอ

	 (4)	รายงานผลการบริหารความเสีย่งต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะจัดการ

ความเสีย่งรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยกรรมการเข้าร่วมประชมุครบ

ทกุท่านทัง้ 4 คร้ัง คดิเป็นร้อยละ 100 การประชมุคณะจดัการ

ความเสี่ยงจัดข้ึนเพื่อก�ำกับดูแลและติดตามการบริหาร             

ความเสีย่งของบรษิทัอย่างใกล้ชดิและต่อเนือ่ง โดยคณะจดัการ

ความเสี่ยงมีหน้าที่ก�ำกับดูแลและส่งเสริมให้บริษัทมีระบบ    

การบรหิารความเสีย่งขององค์กรทีมี่ประสทิธภิาพ สอดคล้อง

กับกรอบ Risk Universe กลยุทธ์องค์กร และแนวปฏิบัติที่ดี

ของบริษัทจดทะเบียนเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจให้มี

ความต่อเน่ือง มัน่คง และเติบโตอย่างยัง่ยนื โดยมกีารรายงาน

สถานะความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท           

อย่างสม�่ำเสมอ
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ในปี 2568 คณะจัดการความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งมีรายละเอียดจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม ดังนี้

	 รายชื่อคณะจัดการความเสี่ยง	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม/จ�ำนวนครั้งทั้งหมด

1. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 ประธานกรรมการ	 4/4

2. 	นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์	 กรรมการ	 4/4

3. 	นายปัญญา คงทอง	 กรรมการ	 4/4

4. 	นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน	 กรรมการ	 4/4

5. 	นายสมหมาย สนเทศ	 กรรมการ	 4/4

6. 	นายยุทธนัย สุภาหาร	 กรรมการ	 4/4

7. 	นายไกรฤกษ์ พัฒนา	 กรรมการ	 4/4

8. 	นางสาวสุดาธร ศรีสอาด                        	 เลขานุการ	 4/4

9. 	นางสาวนันท์นิชา ขจรพัฒน์วรกุล*	 เลขานุการ	 1/1

หมายเหตุ : * ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการแทนนางสาวสุดาธร ศรีสอาด มีผลวันที่ 1 พฤศจิกายน 2568

(นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช)
ประธานคณะจัดการความเสี่ยง
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 	นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความย่ังยืน

	 ธรุกจิมนีโยบายเรือ่งการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable 

Development) โดยมีแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิทีค่�ำนงึถงึ

ความรบัผดิชอบ 3 ด้านคือ สิง่แวดล้อม (Environment) สงัคม 

(Social) และบรรษัทภบิาล (Governance) เป็นกรอบในการ

ด�ำเนนิธรุกจิเพือ่ไม่ให้เกดิผลกระทบกบัสิง่แวดล้อม ประกอบ

กับการส่งเสริมให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีในสังคม รวมทั้งการ

ด�ำเนินทุกกิจกรรมอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้

	 สิ่งแวดล้อม (Environment) มุ่งมั่นดูแลรักษา          

สภาพแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ ใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด และรักษาสมดุลระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 

	 •	 พฒันานวตักรรมโดยมกีระบวนการสร้างสรรค์และ

บริหารนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ความ

ต้องการที่แท้จริง ช่วยสร้างความแตกต่างของ

สินค้าและบริการ นอกจากนี้ ยังมีการร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยชั้นน�ำและสถาบันวิจัยทั้งในและ       

ต่างประเทศ ในการเข้าถึงเครือข่ายการวิจัย

นวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) เพื่อ    

เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนาให้      

เกดิประโยชน์สงูสดุและสร้างความยัง่ยนืของธรุกจิ

	 •	 ออกแบบสินค้าและบริการ ที่ส่งเสริมด้านสุขภาพ

และความเป็นอยู ่ ท่ีดี ช่วยลดการปล่อยก๊าซ         

เรือนกระจก รักษาคุณค่าทรัพยากรตามหลัก

เศรษฐกิจหมนุเวยีน สนบัสนนุการอนรุกัษ์น�ำ้ และ

ส่งเสริมความปลอดภัย ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและแนวโน้ม

ของอุตสาหกรรม รวมถึงเป้าหมายการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals)

	 •	 ส่งเสริมการปฏิบัติงานและวัฒนธรรมการรักษา

สิ่งแวดล้อม พร้อมกับการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการด้านสิ่งแวดล้อมและระบบการจัดการ

พลงังาน เพือ่ให้มัน่ใจว่าความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม

และพลังงานได้ถูกควบคุมดูแล 

	 •	 พฒันาปรับปรงุกระบวนการผลติ น�ำหลกัเศรษฐกจิ

หมุนเวียนมาประยุกต์ มุ ่งสู ่สังคมคาร์บอนต�่ำ           

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาด และพลังงาน

ทดแทน สนับสนุนเป้าหมายคาร์บอนสุทธิเป็น       

ศูนย์ (Net Zero) 

	 สังคม (Social) ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ดูแล

พนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม มุ ่งมั่นสร้างความ

ปลอดภัยสูงสุดในการท�ำงาน และถือมั่นในความรับผิดชอบ

ต่อสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์

ของชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ

	 •	 เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทุกคน โดย

สนับสนุนการไม่เลือกปฏิบัติ อันเนื่องมาจาก  

ความแตกต่างทางร่างกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ 

ศาสนา เพศ ภาษา สีผิว สถานะทางสังคม           

หรือเรื่องอื่นใดตามกฎหมาย และปฏิบัติอย่างมี

จริยธรรมและเป็นธรรม 

	 •	 พฒันาระบบบริหารความปลอดภยัและอาชวีอนามยั

ให้ม่ันใจว่า ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยได้ถูก

ควบคุมโดยผู้ปฏิบัติที่มีความรู้ความเข้าใจ เพื่อให้

องค์กรปราศจากอุบัติเหตุและความเจ็บป่วยจาก

การท�ำงาน

	 •	 พัฒนาศักยภาพของพนักงานให้มีความสามารถ    

ในการด�ำเนินงาน เพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์ของ

บริษัท ด้วยการพัฒนาทักษะที่มีอยู่แล้ว (Upskill) 

และการสร้างทักษะใหม่ (Reskill) อย่างต่อเนื่อง 

	 •	 ดูแลชุมชนรอบโรงงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ร่วมแลกเปลีย่นความคดิเหน็และแก้ไขปัญหาอย่าง

จริงจัง 

	 บรรษัทภิบาล (Governance)  ด�ำเนินธุรกิจด้วย

ความโปร่งใส เป็นธรรมและเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกภาคส่วน 

	 •	 ปฏิบัติสอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ี

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ควบคุมการด�ำเนินธุรกิจ

ตามระบบการก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิาน และสร้าง

ความเชื่อมั่นให้ธุรกิจมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 •	 ส ่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกใน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บรรษัทภิบาล
ก�ำกับดูแลการบริหารธุรกิจให้มีความโปร่งใส
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ตามอุดมการณ์               
ตั้งมั่นในความเป็นธรรม
	 •	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 การจัดการและการบริหารความเสี่ยง
	 •	 การเปิดเผยข้อมูลและการรายงาน
	 •	 การรับผิดชอบต่อสินค้า

เศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าโดยเป้าหมายสูงสุดไม่ใช่เพียงแค่
การท�ำก�ำไรแต่เป็นการสร้างประโยชน์ร่วมกัน
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
	 •	 การกระจายรายได้ไปสู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
	 •	 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

สิ่งแวดล้อม
มุ่งมั่นดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและการรักษา
สมดุลระบบนิเวศอย่างยั่งยืน
	 •	 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
	 •	 การจัดการพลังงาน
	 •	 การจัดการของเสีย
	 •	 ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 •	 การจัดการน�้ำ

สังคม
		    ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและ            
            ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม
         มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้
     ดีย่ิงขึ้นในทุกแห่งที่บริษัทได้เข้าไปด�ำเนิน
ธุรกิจ
	 •	 การปฏบิติัด้านแรงงานและสทิธมินษุยชน
	 •	 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล
	 •	 สุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
	 •	 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 •	 การจ้างงานท้องถิ่น 

Economy

Environment Society

Governance

	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืนโดยในปี 2568 สามารถตอบสนองต่อเป้าหมาย                     

การพัฒนาท่ียั่งยืนตามแนวทางขององค์การสหประชาชาติ 

(Sustainable Development Goals : SDGs) ได้                             

ดังต่อไปนี้ 

จริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลัก

บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มี

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการ

ทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ัง

ป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย

	 •	 ทบทวนประเด็นส�ำคัญในการด�ำเนินงานด้านความ

ยั่งยืนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจากการ

ประเมินผลกระทบและความคาดหวังของผู ้มี             

ส่วนได้เสียที่เกิดจากองค์กรและผลกระทบจาก

ปัจจัยภายนอกที่มีต่อองค์กร 

	

	 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้ถูกจัดท�ำขึ้นเป็น

เอกสาร โดยมีการน�ำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง มีการรักษา

ปรับปรุงและทบทวนเป็นระยะ รวมทั้งเผยแพร่ให้พนักงาน

และผู้ปฏิบัติงานในนามบริษัทได้รับทราบ และเปิดเผยต่อ

สาธารณชนทั่วไป

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 มิติ	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 สนับสนุนเป้าหมาย
			   ระยะยาว / ระยะสั้น 	 การพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านสิ่งแวดล้อม	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change) การใช้ทรัพยากรและการใช้พลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ
•	 บริหารจัดการการใช้พลังงานในกระบวนการ      
	 การผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ
•	 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานด้วยการ
	 ปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีที่ดีที่ สุด 
	 ณ เวลานั้น
•	 การเพ่ิมปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน และ
	 แหล่งพลังงานสะอาด
•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคาร์บอนต�่ำ ตามหลัก
	 เศรษฐกิจหมุนเวียน

•	 Net Zero Emission ภายในปี 2593 
	 ตาม SBTi (เทียบกับปีฐาน 2563)
•	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 
	 ร้อยละ 25 ภายในปี 2573

การบริหารจัดการน�้ำ
•	 ส่งเสริมการใช้น�ำ้อย่างประหยดัและมปีระสทิธิภาพ
•	 พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ประสิทธิภาพสูง และน�ำ
	 กลับมาใช้ใหม่ของน�้ำ (water recycling)
•	 ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายเก่ียวกับการ
	 จัดการน�้ำ
•	 พัฒนาแผนการบริหารจัดการน�้ำในระยะยาว
	 ที่ครอบคลุมทั้งในด้านการใช้น�้ำและการควบคุม
	 มลภาวะทางน�้ำ

•	 ลดการใช้น�้ำจากภายนอกร้อยละ 2  
	 ภายในปี 2573 เทียบน�้ำใช้ทั้งหมด
	 กับปีฐาน 2563 
•	 สัดส ่วนการน�ำน�้ำกลับมาใช ้ซ�้ำ 
	 ร้อยละ 15 เทียบน�้ำใช้ทั้งหมดของ
	 ปี 2568

การบริหารจัดการมลภาวะทางอากาศ
•	 การปฏบิติัตามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อมมาตรฐาน
	 ด้านมลพิษอากาศ 
•	 การลดการปล่อยฝุ่นจากแหล่งต้นทางการติดตั้ง
	 ระบบกรองฝุ่น (Dust Collection Systems) ใน
	 โรงงาน ระบบเก็บฝุ่นที่เกิดจากกระบวนการผลิต 
	 การบด การตัด 
•	 การใช้มาตรการควบคุมฝุ่นจากยานพาหนะ เช่น 
	 การจ�ำกัดความเร็วในเขตเมือง, การใช้ยานพาหนะ
	 ที่ไม่ปล่อยฝุน่จากยางรถยนต์หรอืจากการสกึหรอ

•	 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ
	 ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานกฎหมาย
	 ก�ำหนด

การจัดการของเสียอุตสาหกรรม
•	 พัฒนาเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตที่ช่วยลด
	 การใช้ทรัพยากรหรือวัสดุ เช่น การใช้เทคโนโลยี
	 ที่ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต
•	 การร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ชุมชน หรือ
	 องค์กรด้านสิง่แวดล้อมในการพัฒนากระบวนการ
	 จัดการของเสียที่มีความรับผิดชอบ
•	 ของเสียจากกระบวนการผลิตน�ำไปฝังกลบเป็น
	 ศูนย์ Zero Waste to Landfill
•	 ใช้หลกั 3R ในการจดัการขยะทีเ่น้นการลดผลกระทบ
	 ต่อสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน

•	 ของเสียจากกระบวนการผลิตน�ำไป
	 ฝังกลบเป็นศูนย์ Zero Waste to 
	 Landfill
•	 ลดปริมาณของเสียที่ต ้องก�ำจัด
	 โดยการเผาทิ้งโดยไม่ก่อประโยชน์ 
	 ร้อยละ 100 เทียบกับปีฐาน 2565
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 มิติ	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 สนับสนุนเป้าหมาย
			   ระยะยาว / ระยะสั้น 	 การพัฒนาที่ยั่งยืน

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy)
•	 ยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนในการจัดการของเสีย 
	 โดยเน้นการวิจยัและพฒันาเพือ่น�ำของเสยีกลบัมา
	 ใช้ใหม่
•	 บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดให้มี
	 ประสิทธิภาพสูงสุด และน�ำไปใช้ประโยชน์ ให้ ได้
	 ให้ ได้มากที่สุด
•	 ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นแนวทางบริหาร
	 จัดการ เพ่ือใช้ทรัพยากร ได้แก่ น�้ำ พลังงาน และ
	 วัตถุดิบที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด

•	 พัฒนาสินค้าจาก Waste to value 
•	 การใช้ประโยชน์จากของเสียและ
	 วัตถุดิบที่หลากหลาย น�ำกลับมาใช้
	 ใหม่
•	 ความร่วมมือกับลูกค้าในการน�ำ
	 เศษเหลือใช้จากหน้างาน เพื่อผลิต
	 เป็นสินค้าใหม่ ตามหลักเศรษฐกิจ
	 หมุนเวียน Turning waste into 
	 value	

ความหลากหลายทางชีวภาพ
•	 ลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ ใช้วัตถุดิบที่มาจาก
	 ทรัพยากรหมุนเวียนหรือวัสดุรีไซเคิล เพื่อลด
	 การใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีจ�ำกัด
•	 การสนับสนุนการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
	 ชวีภาพ ส่งเสรมิการก่อสร้างทีค่�ำนงึถึงส่ิงแวดล้อม 
	 เช่น การสร้างอาคารสีเขียว (Green Building) 
	 ที่ช ่วยลดผลกระทบต่อความหลากหลายทาง
	 ชีวภาพโดยรอบ

•	 พฒันาสนิค้าเพือ่ลดการใช้ทรัพยากร 
	 ธรรมชาติตาม Circular economy
•	 จัดกิจกรรมส่งเสริมความหลาก
	 หลาย 1 ครั้ง/ปี 

ด้านสังคม	 สุขภาพและความปลอดภัย
•	 การสร้างวัฒนธรรมที่พนักงานทุกคนรู้สึกว่าตน
	 มีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
	 การส่งเสริมให้พนักงานรายงานอุบัติเหตุหรือ
	 เหตุการณ์ที่อาจเป็นอันตราย
•	 มุ ่งมั่นยกระดับระบบการบริหารการจัดการ
	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยสู่ระดับประเทศ 
	 เพ่ือก้าวสู ่ความเป็นเลิศด้านอาชีวอนามัย และ
	 ความปลอดภัย
•	 ตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอว่าองค์กรมีการปฏิบัติ
	 ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความ
	 ปลอดภัย
•	 ส่งเสรมิภาวะผูน้�ำด้านความปลอดภัยของพนกังาน
	 และความตระหนักเพ่ือแสดงออกถึงพฤติกรรม
	 ความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร (Role Model)

•	 ทกุปีจ�ำนวนอบุตัเิหตุจากการท�ำงาน
	 ถึงขั้นเสียชีวิตของพนักงานและ
	 คู่ธรุกิจเท่ากับ 0 ราย (Zero Fatality 
	 Accident)
•	 ทกุปีจ�ำนวนอบุตัเิหตุจากการท�ำงาน
	 ถึงขั้นหยุดงานของพนักงานและ
	 คู่ธุรกิจเท่ากับ 0 ราย (Zero Lost 
	 Time Accident) 
•	 ทุกปีอัตราการเจ็บป่วยและโรคจาก
	 การท�ำงานของพนักงานเท่ากับ 
	 0 ราย/ 1,000,000 ชัว่โมงการท�ำงาน 
•	 ปี 2568 อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
	 จากการท�ำงานถึงข้ันหยุดงานของ
	 พนักงานและคู่ธุรกิจเท่ากับ 0 ราย/ 
	 1,000,000 ชั่วโมงการท�ำงาน 
	 (LTIFR)
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	 มิติ	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 สนับสนุนเป้าหมาย
			   ระยะยาว / ระยะสั้น 	 การพัฒนาที่ยั่งยืน

การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน
•	 การสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับสิทธิมนุษยชน
	 ในองค์กรหรอืสงัคม โดยการอบรมและการให้ข้อมลู
	 ที่ถูกต้องเกี่ยวกับสิทธิที่ทุกคนควรได้รับ
•	 การมุ ่งเน้นการพัฒนาที่ย่ังยืนที่ ไม่ละเมิดสิทธิ
	 มนุษยชนคือการส่งเสริมสิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม 
	 และวัฒนธรรม
•	 บรูณาการการด�ำเนนิงานด้านสทิธิมนษุยชน การ
	 บรหิารความหลากหลายและยอมรบัความแตกต่าง
	 ของบุคคล ให้เป็นส่วนหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจ
	 ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า

•	 จ�ำนวนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
	 0 ราย

การดูแลและพัฒนาพนักงาน 
•	 การเลือกสรรพนักงานที่มีทักษะ ความรู ้  และ
	 คุณสมบติัทีเ่หมาะสมกับต�ำแหน่งงานและวัฒนธรรม
	 ขององค์กรการมุ ่งเน้นการดึงดูดพนักงานที่มี
	 ศักยภาพและค่านิยมที่สอดคล้องกับองค์กร
•	 ดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมเพื่อสร้าง
	 ความผูกพันต่อองค์กร
•	 การส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสเรียนรู ้อย่าง
	 ต่อเนื่องและพัฒนาทักษะการสื่อสาร การท�ำงาน
	 เป็นทมี การคิดเชงิวิพากษ์ และการพัฒนาอารมณ์

•	 ความผกูพันต่อองค์กรของพนกังาน 
	 ระดับ 4

การพัฒนาและการมีส่วนร่วมกับชุมชน
•	 การสนับสนุนโครงการฝึกอบรมด้านอาชีพ 
	 พัฒนาทกัษะในงานฝีมอื สนบัสนนุวสิาหกิจชมุชน 
	 (Community Enterprises) เพ่ือสร้างรายได้และ
	 เสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
•	 การส่งเสริมการจ้างงานในพ้ืนที่ เพื่อสนับสนุน
	 รายได้ให้กับชุมชนโดยรอบ
•	 สร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้เก่ียวข้อง
	 ทุกภาคส่วน เพื่อสร้างสรรค์คุณค่าสู ่สังคม
	 ที่ยั่งยืน 	

•	 จัดกิจกรรม Open House ให้ชุมชน
	 เยี่ยมชมโรงงาน 5 ครั้งต่อปี 
•	 จัดกิจกรรมสอนท�ำกระถางมวลเบา 
	 8 ครั้ง 
•	 เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน 15 ครั้ง  	

ด้านบรรษทัภบิาล
	

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและการบริการ
•	 การพัฒนาสินค้าและบริการที่ยั่งยืนที่ตอบสนอง
	 ความต้องการของผูบ้รโิภค ค�ำนงึถึงผลกระทบต่อ
	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อมและ
	 ความปลอดภัยโดยใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและ
	 สร้างโอกาสทางธุรกิจ
•	 ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความ
	 ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ บริการและโซลูชั่น 
•	 ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองฉลากด้าน
	 สิ่งแวดล้อมและผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับความ
	 ยั่งยืน

•	 ผลติภณัฑ์ต้องได้รบัฉลากส่ิงแวดล้อม 
•	 ไม่มีข ้อร้องเรียนเก่ียวกับความ
	 ไม่สอดคล้องกับกฎหมายและ
	 ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์
•	 ร้อยละ 99  รายได้จากการขายสินค้า
	 และบริการที่ได้รับฉลาก SCG Green 
	 1,856 MB จากรายได้รวม



42

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)
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การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
•	 สร้างการมีส่วนร่วมกับลูกค้ากลุ่มธุรกิจและสร้าง
	 การมีส่วนร่วมกับลูกค้ากลุ่มผู้บริโภค

•	 การประเมนิความพงึพอใจของลกูค้า 
	 ต้องไม่ต�่ำกว่า 85% และภายใน 5 ปี
	 ข้างหน้า ต้องไม่ต�่ำกว่า 90%

การด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรม 
•	 บรษิทัตระหนกัถึงการส่งเสริมให้พนักงานทกุระดบั  
	 มีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติ
	 ตามหลักบรรษัทภิบาล

•	 ไม ่พบการท�ำผิดคุณธรรมและ
	 จริยธรรม
•	 พนักงานมีความรู้ความเข้าใจและ
	 มจีติส�ำนกึในจริยธรรมและคุณธรรม
•	 จ�ำนวนพนักงานเรียนรู้และทดสอบ
	 ด้านจริยธรรมผ่าน Ethics e-testing 
	 ร้อยละ 100	

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
	 คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

3.2.1 	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
	 ลักษณะห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ท่ี

แสดงถึงความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ ในกิจกรรม

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ

โดยสะท้อนให้เหน็ว่าบรษัิทมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างคณุค่าให้แก่สนิค้า 

และบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

และมีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

	 01 :	การพัฒนาวจิยัผลติภณัฑ์ (Product Research 

and Development) มุ่งเน้นนวัตกรรมวัสดุ

ก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมลดการใช้

พลังงานและทรัพยากร การพัฒนาแบบ Open 

Innovation และ Circular Economy ช่วยสร้าง

ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ตลาดและลดของเสีย

	 02 :	การจัดการวัตถุดิบและทรัพยากร (Inbound 

Logistics) ใช้ระบบจดัการวตัถดุบิทีมี่ประสทิธภิาพ

เพือ่ลดการสูญเสยีและเพิม่คุณภาพ การคดัเลอืก

ซัพพลายเออร์ทีม่แีนวทาง ESG ช่วยลดผลกระทบ 

ต่อส่ิงแวดล้อมและส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ

สังคม

	 03 :	การด�ำเนินการผลิต (Operations) ลงทุนใน 

เทคโนโลยีการผลติทีท่นัสมยัเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

และลดต้นทุนพลังงาน การควบคุมมลพิษและ

การใช้พลงังานหมุนเวยีนเป็นส่วนหนึง่ของกลยุทธ์

ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

	 04 :	การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 

การสื่อสารคุณค่าของผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อ                 

สิง่แวดล้อม ช่วยสร้างภาพลักษณ์แบรนด์ทีย่ัง่ยืน 

ใช้กลยทุธ์การตลาดท่ีเน้นความโปร่งใสและความ

รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อสร้างความเชื่อมั่น

	 05 :	การจัดส่งสินค้า (Outbound Logistics) 

ปรบัปรงุระบบขนส่งสนิค้าเพือ่ลดการใช้พลงังาน

และเพิ่มความปลอดภัย การวางแผนเส้นทาง

ขนส่งที่มีประสิทธิภาพช่วยลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกและต้นทุนโลจิสติกส์

	 06 :	การบริการหลังการขาย (Service) ส่งเสริม

การให้ข้อมูลและค�ำแนะน�ำด้านการใช้งาน

ผลิตภัณฑ์อย่างยั่งยืนแก่ลูกค้า การรับฟัง                      

ข้อเสนอแนะและการปรับปรุงบริการอย่าง             

ต่อเนื่องช่วยสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวและ

ความพึงพอใจ
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3.2.2 	ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
	 บรษิทัพฒันาระบบการบรหิารและการจดัการภายใน

องค์กรท่ีดแีล้ว การจดัการดูแลผูม้ส่ีวนได้เสยี (Stakeholder) 

ท้ังโดยตรงและโดยอ้อมทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัซ่ึงมคีวามส�ำคญั

เช่นกัน จากการวิเคราะห์ผู ้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder 

analysis) พบว่าผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยตรงได้แก่ พนักงาน/คูธ่รุกจิ  

ผูถื้อหุ้น และนกัลงทุน คู่ค้าท่ีส่งมอบสนิค้า วตัถุดบิ ผูใ้ห้บรกิาร

หรือผู้รับเหมา ลูกค้า ชุมชน หน่วยงานก�ำกับดูแลท้องถิ่น              

และภาครัฐ ผู้มีส่วนได้เสียโดยอ้อมได้แก่ เจ้าหนี้ สื่อมวลชน 

องค์กรอิสระ คูแ่ข่งขัน ตามแผนผังผู้มีส่วนได้เสยี (Stakeholder 

Analysis)

	 การวิเคราะห์ผู ้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทมีความมุ ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย ่างมี

คณุธรรม และถอืมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม  มกีารด�ำเนนิ

ธุรกิจ โดยยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กร              

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน 

โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนิน

ตามกฎหมายที่ก�ำหนด และตามที่ได้ก�ำหนดไว้เป็นแนวทาง 
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ในหลักบรรษัทภิบาล แนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

ดูแลให้ม่ันใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับ

การปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด

	 จากบริบทข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้น�ำ

นโยบายการปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย มาเป็นแนวปฏบิตัเิพือ่ให้

พนกังานมแีนวทางทีช่ดัเจนในการด�ำเนนิธรุกจิและเพิม่มลูค่า

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทัง้ค�ำนงึถงึผลกระทบต่อบรษิทัเพือ่

สร้างความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็นไป

อย่างเป็นธรรมเหมาะสมและครบถ้วน

	 โดยมีการจัดล�ำดับความส�ำคัญของผู ้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทควรพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลกระทบกับบริษัท ทั้งทาง

บวกและลบ การท�ำแผนผังความส�ำคัญ (Stakeholders 

Mapping) โดยพิจารณาใน 2 ด้านคือ 

	 •	 พิจารณาบทบาทอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียต่อ

ธุรกิจ

	 •	 การได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงาน

แผนผังการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
(Stakeholders Analysis in Value Chain)

แผนผังความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders Mapping)

High

High

Influence

Interst/Impact
Low

Low
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ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
(Shareholder and 
Investor)

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 การตอบสนอง	 กิจกรรมและ
		  และประเด็นส�ำคัญ	  	 ช่องทางการสื่อสาร

	 การจดัล�ำดบัความส�ำคญัของผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทั

ที่เป็นกลุ่ม Key Player มีดังนี้ พนักงาน คู่ธุรกิจ ผู้ถือหุ้น               

และนักลงทุน ลูกค้า ผู ้ให้บริการหรือผู ้รับเหมา ชุมชน                             

•	 เป็นองค์กรที่มีบรรษัทภิบาล
	 โปร่งใสเป็นธรรม มจีรรยาบรรณ 
	 ในการท�ำธุรกิจ
•	 มผีลก�ำไรจากการท�ำธุรกิจและ
	 เติบโตอย่างยั่งยืน เพิ่มมูลค่าให้
	 แก่ผู้ถือหุ้น
•	 การก�ำกับดแูลธุรกิจตามแนวทาง
	 ESG เพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจที่
	 ยั่งยืน	

•	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล และ
	 อุดมการณ์บริษัท
•	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
•	 พนักงานประเมิน Ethics e-Testing
•	 มีระบบและการตรวจสอบโดย Internal Audit
•	 ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณ
	 ดีเด่น (Business Ethics Standard Awards)

•	 การประชมุผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 
•	 แบบ 56-1 One Report
•	 website 
•	 นักลงทุนสัมพันธ์
•	 E-mail

พนักงาน/คู่ธุรกิจ 
(Employee)	

สิทธิมนุษยชน •	 การคุ้มครองสิทธิมนุษยชนตามกฎหมาย
•	 การปฏบิตัใิห้สอดคล้องกับจรรยาบรรณเอสซจีี
•	 เรื่องสิทธิมนุษย์และแรงงาน
•	 การปฏบิติัตามหลกัสากลว่าด้วยสทิธมินษุยชน
•	 ด้านสิทธิมนษุยชนตามสนธสิญัญาทีม่พีนัธกรณี
	 จะต้องปฏิบัติตาม

•	 ระบบรับข้อร้องเรียน
•	 ระบบประเมนิความพงึพอใจ
•	 E-mail / Facebook / Line / 
	 website
•	 กิจกรรมภายในบริษัท
•	 คณะกรรมการจ้างเหมา
	 แรงงาน

ความปลอดภัยสุขอนามัย 
และการรักษาสิ่งแวดล้อม

•	 การใช้ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความ
	 ปลอดภัย ของเอสซจี ี(SCG Safety Framework  
	 New Version 2021)
•	 การใช้กฎพิทักษ์ชีวิต (Life Saving Rule)
•	 ได้รบัการรบัรองระบบการจดัการอาชวีอนามยั
	 และความปลอดภัย ISO 45001
•	 การปฏิบัติให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณของ
	 เอสซีจี รวมทั้งกฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบ
	 ปฏิบัติ และข้อตกลงในระดับสากล	

•	 คณะกรรมการความปลอดภัย
	 อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม
	 ในการท�ำงาน
•	 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม
	 ชุมชนสัมพันธ์ และการ
	 เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
•	 E-mail / Facebook / Line / 
	 website
•	 กิจกรรมภายในบริษัท

ค่าตอบแทน •	 ปฏิบัติตามสัญญาจ้างงาน
•	 จ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม และสามารถ
	 แข่งขันได้ ในอุตสาหกรรม หรือธุรกิจ โดยยึด 
	 ถอืหลกัความเป็นธรรมสอดคล้องกบัผลการ
	 ด�ำเนินงานของบริษัท	

•	 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 
	 ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
•	 คณะกรรมการบุคคล

สวัสดิการ	 •	 การจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม
•	 สวัสดกิารเก่ียวกับการปฏิบติังาน เช่น เบีย้เลีย้ง 
	 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พัก เครื่องแบบ 
	 สวัสดิการ ด้านสุขภาพ
•	 สวัสดิการเพื่อการช่วยเหลือ พนักงาน ใน
	 กรณีต่าง ๆ เช่น การประกันอุบัติเหตุ เงินยืม 
	 เงินทดแทน
	

•	 คณะกรรมการบุคคล
•	 คณะกรรมการสวัสดิการ

การดูแลพนักงานในระยะยาว	 •	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
•	 มกีารแต่งตัง้คณะท�ำงาน Happy  WorkPlace 
	 เพื่อสร้างสุขภาวะองค์กร	

•	 กิจกรรม Happy WorkPlace

หน่วยงานก�ำกับดูแลและภาครัฐ ทั้งนี้สามารถสรุปแนวทาง

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้ดังนี้
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 การตอบสนอง	 กิจกรรมและ
		  และประเด็นส�ำคัญ	  	 ช่องทางการสื่อสาร

การพัฒนาความรู้
ความสามารถ	

•	 มีการเตรียมความพร้อมให้พนักงานในด้าน
	 ความรู ้ ความสามารถ ทั้งในด้านวิชาชีพ 
	 ด้านเทคนิค และด้านความเป็นผู้นํารวมถึง
	 ด้านเทคโนโลยีที่ปัจจุบันผ่านการเรียนใน
	 ห้องเรียน (Classroom Training) การเรียนรู้ 
	 จากประสบการณ์และการลงมือทํา (Action 
	 Learn ing )  การ เรียนรู ้ จากบุคคลอื่ น 
	 (Coaching & Consulting) และการเรยีนรูผ่้าน 
	 ระบบออนไลน์ (e-Learning)

•	 จัดอบรม/สัมมนา
•	 กิจกรรมภายในบริษัท
•	 E-mail / Facebook / Line / 
	 website

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า
	 และสัญญาที่ก�ำหนดที่ให้ ไว้กับ
	 คู่ค้า
•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส
	 เป็นธรรมยืดหลักธรรมภิบาล
•	 สภาพแวดล ้อมและความ
	 ปลอดภัยในการท�ำงาน
•	 Green Procurement

•	 มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
•	 มีจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ
•	 ไดร้บัรางวลัประกาศเกยีรตคิณุจรรยาบรรณ
	 ดีเด่น (Business Ethics Standard Awards)
•	 ก�ำหนดประเด็นสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ ใน
	 ระเบยีบเก่ียวกับการคัดเลอืกคู่ค้าในการจดัซือ้
	 จัดจ้างและเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า
	 รายใหม่ 
•	 ได้รบัการรบัรองระบบการจดัการอาชวีอนามยั
	 และความปลอดภัย ISO45001
•	 พัฒนาผู ้ขายวัตถุดิบและสินค้าสนับสนุน
	 การผลิต

•	 E-mail / website
•	 Visit supplier

คู่ค้าท่ีส่งมอบสินค้า
วัตถุดิบ (Supplier)	

ผู้ ให้บริการหรือ
ผู้รับเหมา 
(Service provider)

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส
	 เป็นธรรมยึดหลกัธรรมาภบิาล
•	 สภาพแวดล ้อมและความ
	 ปลอดภัยในการท�ำงาน
•	 มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

•	 ไดร้บัรางวลัประกาศเกยีรตคิณุจรรยาบรรณ
	 ดีเด่น (Business Ethics Standard Awards)
•	 ก�ำหนดประเด็นสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ ใน
	 ระเบยีบเก่ียวกับการคัดเลอืกคู่ค้าในการจดัซือ้
	 จัดจ้างและเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า
	 รายใหม่ 
•	 มีจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ
•	 ได้รบัการรบัรองระบบการจดัการอาชวีอนามยั
	 และความปลอดภัย ISO45001
	

•	 คณะกรรมการจ ้างเหมา
	 แรงงาน
•	 E-mail / website

ลูกค้า (Customer 
and Consumer)

•	 สินค้าและบริการที่ตอบสนอง
	 ความต้องการที่แท้จริงของ
	 ลกูค้าทัง้ด้านคุณภาพและราคา
	 ที่เป็นธรรม
•	 สนิค้าประหยัดพลังงานและเป็น
	 มิตรต่อสิ่งแวดล้อม
•	 ข้อมลูความปลอดภยัส่วนบคุคล 
	 (Data Privacy)
•	 การบริการหลังการขายที่ดี	

•	 สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐานมอก. และ
	 มาตรฐานอื่นๆจากต่างประเทศได้รับการ
	 รับรองมาตรฐานระบบบริหารการจัดการ
	 ต ่าง ๆ เช ่น ISO 14001, ISO 14001,
	 ISO 45001 เป็นต้น
•	 ได้รับฉลากสิ่งแวดล้อม เช่น ฉลากคาร์บอน
	 ฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 
•	 การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ในแต่ละ
	 กลุ่มธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี
•	 มีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์	

•	 ระบบรับข้อร้องเรียน
•	 ระบบประเมนิความพงึพอใจ
	 ใช้สินค้าและบริการ 
•	 Call center 0 3525 9131 / 
	 Facebook / website / 
	 Lineoff icial  /  Tiktok /
	 Instagram / Twitter
- 	มีหน่วยงานบริการลูกค้า
	 สัมพันธ์เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ
	 เกี่ยวกับสินค้าและบริการ 
	 รวมถึงการให้ค�ำปรึกษา
	 เกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา
	 การบริการหลังการขาย
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ความคาดหวัง	 การตอบสนอง	 กิจกรรมและ
		  และประเด็นส�ำคัญ	  	 ช่องทางการสื่อสาร

ชุมชน 
(Community)

•	 การด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับ
	 ผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม
	 ไม่สร้างผลกระทบกับชุมชน
•	 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ
	 ชุมชน
•	 การกระจายรายได้ให้กับชุมชน	

•	 มีหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์เพ่ือร่วมกิจกรรม
	 และรับข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากชุมชน
•	 มีคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม ชุมชนสัมพันธ ์
	 และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 ระบบรับข้อร้องเรียน
•	 กิจกรรมสานเสวนาร่วมกับ
	 ชุมชน
•	 website

เจ้าหนี้ 
(Creditor)

•	 จ่ายหนี้ตรงเวลา	 •	 ด�ำเนินการตามจรรยาบรรณบริษัท
•	 ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณ
	 ดีเด่น (Business Ethics Standard Awards)
•	 ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อ
	 เจ้าหนี้ของบริษัท	

•	 แบบ 56-1 One Report
•	 website / E-mail

หน่วยงานก�ำกับดูแล
ท้องถ่ินและภาครัฐ 
(Government 
authority)

•	 ด�ำเนินการตามกฎหมายและ
	 สนับสนุนการด�ำเนินการของ
	 ภาครัฐ
•	 การด�ำเนินธุรกิจด ้านหลัก
	 ธรรมาภิบาล
•	 การด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับ
	 ผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม

•	 เข้าร่วมกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ  ที่ภาครัฐ
	 จัดขึ้น 

•	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

•	 มีหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์เพื่อร่วมกิจกรรม
	 และรับข้อเสนอแนะต่างๆจากชุมชน
•	 มีคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม ชุมชนสัมพันธ์ 
	 และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 สานเสวนาของภาครัฐและ
	 บริษัทเอกชน
•	 การส่งเอกสารและรายงาน
	 ต่าง ๆ  ตามกฎหมายก�ำหนด
•	 การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
	 ที่ภาครัฐจัดงาน

สื่อมวลชน 
(Media)	

•	 การเปิดเผยข้อมูลข ่าวสาร
	 อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง เปิดเผย 
	 โปร่งใส
	

•	 สื่อสารผ่านผู้รับผิดชอบ
	 ในแต่ละประเภทของข้อมูล	

•	 การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
•	 แบบ 56-1 One Report
•	 นักลงทุนสัมพันธ์
•	 website 

องค์กรอิสระ 
(NGO)
	

•	 การด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับ
	 ผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม 
	 ไม่สร้างผลกระทบกับส่ิงแวดล้อม
	 ที่รุนแรง

•	 มุง่เน้นการดแูลและการสร้างคุณค่าให้แก่สงัคม
	 ชุมชนรวมทั้งการขยายผลสู ่ตลอดห่วงโซ่
	 อุปทานของบริษัทเพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกัน
	 ในการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน
•	 มีกิจกรรม CSR อย่างต่อเนื่อง

•	 แบบ 56-1 One Report
•	 website

คู่แข่งขัน 
(Competitor)

•	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรม
	 และสจุรติตามกรอบของกฎหมาย
	 การแข่งขันทางการค้า

•	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับโดยวิธีการที่
	 ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
•	 ไม่กระท�ำการใด ๆ  ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน
	 ทางปัญญาของคู่แข่ง
•	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหา
	 ในทางร้าย
•	 สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี	

•	 แบบ 56-1 One Report
•	 website
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ช่องทางสื่อสารจากผู้มีส่วนได้เสียภายนอก รวมถึง

ข้อร้องเรียน

	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการ

เสนอแนะความคดิเหน็ผ่านช่องทาง นกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษทั 

โทรศัพท์ : 0 3525 9131 อีเมล: qconinvest@qcon.co.th 

ซ่ึงข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการรวบรวมกลั่นกรอง            

เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัท

ตามล�ำดับต่อไป บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนักงานรวมถึง                    

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น              

ร้องเรียน และรายงานการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง 

Whistleblowing System ภายในอินทราเน็ตส�ำหรับ

พนักงาน และเว็บไซต์ www.qcon.co.th ส�ำหรับผู้มีส่วน           

ได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือด�ำเนินการตามกระบวนการดังต่อไปนี้ 

พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทาง          

ท่ีก�ำหนด โดยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องถือเป็นความลับ และจะเปิด

เผยเท่าท่ีจ�ำเป็น บรษิทัมมีาตรการในการคุม้ครองผูใ้ห้เบาะแส

หรือผู้ร้องเรียน โดยการด�ำเนินการตรวจสอบ โดยไม่เปิดเผย

ผู้ร้องเรียน หรือแหล่งข้อมูล นอกจากน้ีผู้ร้องเรียนสามารถ

ร้องขอให้บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมก็ได้      

หรือบริษัทมีอาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียน               

ไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องท่ีมีแนวโน้มที่จะเกิด

ความเสียหายหรือไม่ปลอดภัย

หมายเหตุ : การรายงานผลการมีส่วนร่วมของบริษัทกับผู้มี

ส่วนได้เสียจะรายงานต่อคณะกรรมการด้านความยั่งยืนของ

บริษัท 

 
ตารางแสดงช่องทางสื่อสารจากผู้มีส่วนได้เสียภายนอก รวมถึงข้อร้องเรียน

พนักงาน คู่ธุรกิจ (Employee)

คู่ค้าที่ส่งมอบสินค้า วัตถุดิบ (Supplier)

ผู้ให้บริการหรือผู้รับเหมา (Service provider)

ลูกค้า (Customer and Consumer)

ชุมชน (Community)

คู่แข่งขัน (Competitor)

พันธมิตรทางธุรกิจ (Business partner)

เจ้าหนี้ (Creditor)

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน (Shareholder and Investor)

สื่อมวลชน (Media)

หน่วยงานก�ำกับดูแลท้องถิ่นและภาครัฐ
(Government authority)

องค์กรอิสระ (NGO)
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

กระบวนการประเมินและจัดล�ำดับความส�ำคัญประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 จากการทบทวนการพิจารณาประเด็นส�ำคัญด้านความความยัง่ยืนของ Q-CON ในปี 2568 มปีระเดน็ส�ำคญัด้านสิง่แวดล้อม 

3 ประเด็นส�ำคัญ โดยมีการด�ำเนินการเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้

			   การสนับสนุน
	 ประเด็นที่ส�ำคัญ	 การด�ำเนินการ	 เป้าหมายและการ
			   พัฒนาอย่างยั่งยืน

1.	วิกฤติสภาพ
	 ภูมิอากาศ 
	 (Climate Crisis)
	

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์รวมถึง              
การบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ                        
ภูมิอากาศเพื่อสนับสนุนเป้าหมาย คาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 ตาม 
SBTi (เทียบกับปีฐาน 2563) ในปี 2568 มีโครงการที่ด�ำเนินงานเพื่อลดการปล่อยคาร์บอน              
ดังต่อไปนี้ 
1.		การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ Solar Rooftop
2.		 โครงการใช้งานรถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า EV Forklift Phase 1
3.		 โครงการพัฒนาเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์แบบใหม่	

2.	เศรษฐกิจ
	 หมุนเวียน 
	 (Circular 
	 economy)

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการใช้ทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรหมุนเวียนจากการ
จัดการของเสียจากการผลิตโดยไม่ฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) บริษัทมุ่งมั่นการศึกษา
วิจัยเพื่อการพัฒนาน�ำผลิตภัณฑ์กลับมาใช้ใหม่ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ในปี 2568 
1.		 ได้ด�ำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่กลุ่ม waste to value  เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
	 1 ผลิตภัณฑ์ คือหินหอมอโรมา (Aroma Stone)
2.		 โครงการลังกระดาษหมุนเวียน ลดของเสีย เพิ่มคุณค่า	

3.	การพัฒนา
	 สินค้าที่เป็นมิตร
	 กับสิ่งแวดล้อม 
	 (Green 
	 Products)

การพฒันาผลติภณัฑ์การให้บริการโมเดลธรุกิจและกระบวนการผลติทัง้ทีม่อียู่เดมิและพัฒนา
ขึ้นใหม่โดยค�ำนึงถึงห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือตอบสนองแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคที่ให้            
ความส�ำคัญกับสนิค้าทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อมมากขึน้ ในปี 2568 ได้ด�ำเนนิการขอการรบัรอง
ฉลาก SCG Green Choice 1 ผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 
1.	แผ่นคอนกรีตมวลเบาลายหิน (Q Lightweight Concrete Stone Pattern Slab)
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

3.3.1	 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

	 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate Change) 

และการใช้ทรัพยากรและการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ

สภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัญหาส�ำคัญ             

ที่ทั้งโลกตระหนักถึงความจ�ำเป็นเร่งด่วน ในการร่วมมือกัน

แก้ไข ท้ังน้ี การเตบิโตของภาคธรุกจิจ�ำเป็นต้องพึง่พาพลงังาน 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกปริมาณมาก ส่งผลต่อสภาวะ               

โลกร้อน บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

โดยการบริหารจดัการการใช้พลงังานในกระบวนการผลติและ

ส�ำนักงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพื่อลดการใช้พลังงาน 

รวมทั้งเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนอย่างมีนัยส�ำคัญ

และบริษัทให้ความส�ำคัญของการใช้ทรัพยากรและการใช้

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการและใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติ รวมถึงพลังงานในรูปแบบต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า ลด

การสูญเสีย และค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความ

ยั่งยืนในระยะยาว นี่เป็นหัวข้อส�ำคัญที่ช่วยลดการสิ้นเปลือง

ทรัพยากร ช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ                 

ภูมิอากาศ และส่งเสริมการด�ำรงชีวิตที่เป็นมิตรต่อโลก

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

	 1.	 ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 

ภายในปี 2593 

	 2.	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 25 ภายใน

ปี 2573 เทียบกับปีฐาน 2563

	 3.	 ในปี 2568 ลดการใช้พลังงานลงร้อยละ 2 เทียบ

กับปีฐาน 2567

	 แนวทางการด�ำเนินงาน/ขั้นตอน การจัดการ

	 1. 	การก�ำหนด Net Zero Emission ในนโยบาย

สิ่งแวดล้อม 

	 2. 	มีการจัดตั้งคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม ชุมชน

สมัพนัธ์และการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ เป็น

คณะท�ำงานรับนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการท�ำงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย Net Zero Emission

	 3. 	ประเมินประสิทธิภาพการใช้พลังงานของบริษัท

	 4. 	จดัท�ำแผนงานปรบัปรงุประสทิธภาพการใช้พลังงาน 

ของบริษัท

	 5. 	ท�ำการประเมินความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

	 6. 	ลงทุนในเทคโนโลยีพลังงานทดแทน

สัดส่วนพลังงาน ปี 2568

Total Energy Consumption

Thermal Consumption Electricity Consumption

15%

85%

Electricity Consumption

Electricity Renewable Electricity 

25%

75%
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 โดยมโีครงการทีด่�ำเนนิงานเพือ่ลดการใช้พลงังานและ

ลดการปล่อย CO2 ดังต่อไปนี้ 

	 1.	 โครงการพลงังานแสงอาทติย์ (Solar rooftop)

วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงาน

ทดแทน และลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากแหล่ง             

อื่น ๆ ที่โรงงานใช้อยู่ โดยใช้พลังงานไฟฟ้าจาก

แหล่งพลังงานสะอาดทดแทน

การวัดผลโครงการ :  

1.	สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 1,805 

	 Ton CO2 eq ในปี 2568

2.	สามารถลดการใช้ไฟฟ้าภายนอก 4,000,393 

	 kWh ในปี 2568

	 2.	 โครงการใช้งานรถโฟล์คลฟิท์ไฟฟ้า EV Forklift 

Phase 1

	 ในปี 2568 โรงงานบางปะอินมีการเปลี่ยนรถโฟล์ค

ลิฟท์ไฟฟ้ามาใช้งาน จ�ำนวน 12 คัน ทดแทนรถโฟล์คลิฟท์     

เชื้อเพลิง LPG เดิมที่ใช้งานอยู่ ปัจจุบันโรงงานบางปะอิน มี

การน�ำรถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้ามาใช้งานคิดเป็นร้อยละ 50 ของ              

รถโฟล์คลิฟท์ทั้งหมดที่ใช้งานอยู่

	 วัตถุประสงค์ :  

	 1.	 เพื่อสนับสนุนแนวทางการด�ำเนินงานด้าน ESG 

	 2.	 เพื่อการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

		  (CO2) จากกิจกรรมรถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้าในโรงงาน

	 3.	 เพื่อลดต้นทุนการด�ำเนินงานระยาว

	 4.	 เพือ่เพิม่ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการ

		  ท�ำงานที่ดีขึ้น

สัดส่วนปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2568

Total GHG Emission

12%
3%

17%

68%

Purchased Steam

Purchased Electricity

Mobile Combusion

Stationary Combusion
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	 การวัดผลโครงการ :  

	 1.	 สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 136.51 

		  Ton CO2 eq ในปี 2568

	 2.	 สามารถลดต้นทุนการด�ำเนินงาน 1.62 ล้านบาท 

		  ในปี 2568

	 วัตถุประสงค์ :  

	 1.	 เพื่อสนับสนุนแนวทางการด�ำเนินงานด้าน ESG 

	 2.	 เพื่อส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพดีและสร้างความ

		  พึงพอใจให้กับลูกค้า

	 3.	 เพื่อลดต้นทุนการด�ำเนินงานระยาว

	 การวัดผลโครงการ :  

	 1.	 สามารถลดต้นทุนการด�ำเนินงาน 0.2 ล้านบาท 

		  ในปี 2568

	 2.	 สามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  12.62 Ton 

		  CO2 eq ในปี 2568

	 3.	 โครงการพัฒนาเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์แบบใหม่

	 ในปี 2568 โรงงานระยอง มีการเปลี่ยนพัฒนาปรับ         

รูปแบบการรัดสายบรรจุภัณฑ์แบบใหม่ และเลือกใช้สายรัด

พลาสติกที่เป็นเน้ือรีไซเคิลที่มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม    

มาใช้งาน 

	 ผลการด�ำเนินงานปี 2568

	 ปี 2568 บริษัทมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทางตรง (GHG Scope 1)  4,238.60 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทยีบเท่า (CO2 eq)/ปี และปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทางอ้อม (GHG Scope 2) 23,460.99 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า (CO2 eq)/ปี รวม  27,699.59  ตนัคาร์บอนไดออกไซด์ 
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สัดส่วนการใช้น�้ำในปี 2568 

	
เทียบเท่า (CO2 eq)/ปี ลดลงจากปี 2567 เป็นจ�ำนวน  

5,304.22 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่า (CO2 eq)/ปี    

และลดลงจากปีฐาน 2563 เป็นจ�ำนวน 13,706.09 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์ เทยีบเท่า (CO2 eq)/ปี หรอืลดลงคดิเป็น

ร้อยละ 33 และบริษัทมีการเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซ         

เรือนกระจกทาง (GHG Scope 3) โดยมีการปล่อยเท่ากับ 

149,677.95 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่า (CO2 eq)/ปี 

และ ปี 2568 บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้า 56,161.01 GJ 

และพลังงานความร้อน 299,284.38 GJ รวม 355,445.39 

GJ เมื่อเทียบกับการใช้พลังงานปี 2567 อัตราการใช้พลังงาน

ต่อหน่วยตันผลิตภัณฑ์ลดลงเท่ากับ 0.024 GJ/ตันผลิตภัณฑ์ 

หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 3 

การบริหารจัดการน�้ำ
	 บริษทัให้ความส�ำคญัการวางแผน ควบคมุ และด�ำเนนิ

การเกี่ยวกับทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีการบริหารจัดการน�้ำใช้ในกระบวนการผลิต โดยน�้ำ

ประปาที่ใช้ในกระบวนการผลิตสามารถน�ำกลับมาใช้ซ�้ำใน

กระบวนการได้ทั้งหมด ไม่มีน�้ำเสียจากกระบวนการผลิต            

เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการใช้น�้ำที่ยั่งยืน โดยน�้ำเสียท่ี                   

ส่งออกไปบ�ำบัดที่ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางของการนิคม 

เป็นน�้ำเสียจากอาคารส�ำนักงาน 

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	 1.	 ลดการใช้น�้ำจากภายนอกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

		  ร้อยละ 2 ภายในปี 2573 เทียบกับปีฐาน 2563  

	 2.	 สัดส่วนการน�ำน�้ำกลับมาใช้ซ�้ำร้อยละ 15 เทียบ

		  น�้ำใช้ทั้งหมดของปี 2568

สัดส่วนการใช้น�้ำทั้งหมด

17%

78%

5%

Water Consumption Process

Waste Water Consumption

Water Consumption Office 

กราฟแสดงสัดส่วนการใช้น�้ำของภาพรวมทั้ง 3 โรงงาน 

	 โครงการน�ำน�้ำจากกระบวนการผลิตมาใช้ใหม ่

	 วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย: เพ่ือเพิม่สดัส่วนการใช้น�ำ้

จากกระบานการผลติและลดการใช้น�ำ้จากภายนอก แผนงาน

โครงการ : ปรับปรุงคณุภาพน�ำ้Condensateให้เหมาะสมกบั

การผลิต

	 การวัดผลโครงการ :  สัดส่วนการน�ำน�้ำกลับมาใช้ซ�้ำ

ร้อยละ 15 เทียบน�้ำใช้ทั้งหมดของปี 2568

	 ผลการด�ำเนินงานปี 2568

	 โดยในปี 2568 บริษัทมีประมาณการใช้น�้ำรวม 

316,265 ลกูบาศก์เมตร เมือ่เทยีบกบัการใช้น�ำ้ปี 2567 อตัรา

การใช้น�้ำต่อหน่วยตันผลิตภัณฑ์ลดลงเท่ากับ 0.01 ลูกบาศก์

เมตร/ตนัผลติภณัฑ์หรอืลดลงคดิเป็นร้อยละ 0.02 และมสีดัส่วน

การน�ำน�้ำมาใช้ซ�้ำร้อยละ 24 เทียบน�้ำใช้ทั้งหมดของปี 2568 

การบริหารจัดการมลภาวะทางอากาศ
	 บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในพื้นที่             

ปฏิบัติงานส�ำนักงาน และรอบสถานประกอบการ อย่างน้อย             

1 ครั้ง/ปี โดยในปี 2568 พบว่าผลการด�ำเนินการตรวจวัด

คุณภาพสิ่งแวดล้อม อยู่ในเกณฑ์ท่ีกฎหมายก�ำหนดและใน

รอบปี 2568 ไม่มเีหตุการณ์ สารเคมหีกรัว่ไหลจากการด�ำเนนิ

ธุรกิจ 

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย : ลดการปล่อยมลภาวะ

ทางอากาศให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด
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	 โดยโรงงานมีมาตรการการจัดการมลพิษทางอากาศ 

ดังนี้

	 1.	 ฝุน่จากกระบวนการผลติ มรีะบบ Dust Collector 

	 3.	 ฝุ่นจากถนนในโรงงาน มีรถดูดฝุ่น และรั้วกันฝุ่น 

		  เพื่อลดผลกระทบเรื่องฝุ่น

	 2.	 ฝุน่จากการกองเกบ็วัตถดิุบ (ทราย ยปิซัม่) มอีาคาร

		  เก็บวัตถุดิบ เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจาย

	 4.	 มีการตรวจวัดประสิทธิภาพรายสัปดาห์โดยช่าง 

		  PM 

	 5.	 มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศ 2 ครั้งต่อปี โดยมี

		  ผลการตรวจวัดดังนี้ 

•	 ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศทั่วไปรอบ

	 โรงงาน

•	 ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศจากปลายปล่อง

	 โรงงาน
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ผลตรวจวัดคุณภาพฝุ่น TSP
mg/m3
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	 ผลการด�ำเนินงานปี2568 

	 •	 ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

กฎหมายก�ำหนด

การจัดการของเสียอุตสาหกรรม
	 บริ ษัทให ้ความส� ำคัญกับการจัดการของ เ สีย

อุตสาหกรรม เพราะประเด็นส�ำคัญในด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน

และการปกป้องสิง่แวดล้อมโดยของเสยีจากกระบวนการผลติ

น�ำไปฝังกลบเป็นศูนย์ Zero Waste to Landfill และใช้           

หลัก 3R ในการจัดการขยะที่เน้นการลดผลกระทบต่อ                     

สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

	 1.	 ของเสยีจากกระบวนการผลติน�ำไปฝังกลบ (Zero 

Waste to Landfill)  0 ตัน

	 2.	 ลดปริมาณของเสียที่ต้องก�ำจัดโดยการเผาทิ้งโดย

ไม่ก่อประโยชน์ ร้อยละ 100 เทยีบกบัปีฐาน 2565
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	 ผลการด�ำเนินงานปี 2568

	 •	 ไม่มีการส่งของเสียจากกระบวนการผลิตน�ำไป

ฝังกลบ

	 •	 ลดปริมาณของเสียที่ต้องก�ำจัดโดยการเผาทิ้งโดย

ไม่ก่อประโยชน์ ร้อยละ 100

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy)
	 Q-CON ยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนในการจัดการ           

ของเสีย โดยเน้นการวิจัยและพัฒนาเพื่อน�ำของเสียกลับมา   

ใช้ใหม่ และเพ่ิมมูลค่าให้ของเสีย การจัดการของเสียที่ไม่มี

ประสิทธิภาพหรือไม่เหมาะสมก่อให้เกิดผลกระทบต่อ                    

สิ่งแวดล้อมและชุมชน Q-CON จึงพยายามก�ำกับดูแลการ           

ส่งของเสยีไปจดัการภายนอก และเพิม่การน�ำของเสยีกลบัมา

ใช้ใหม่ ท�ำให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยใช้หลัก 

Waste management definition ปัจจุบันบริษัทอยู่ใน           

ระดับ Level 3 : Waste to Product/Usage with cost 

(การจัดการของเสียโดยการท�ำเป็นผลิตภัณฑ์หรือใช้งาน              

ซึ่งมีมูลค่าต�่ำกว่าต้นทุนการแปรรูป) และบริษัทมีแผนพัฒนา 

Waste to Product ให้เป็น Usage with benefit Level 5 

(การจัดการของเสียเป็นผลิตภัณฑ์หรือใช้งานซ่ึงมีมูลค่า                 

สูงกว่าต้นทุนการแปรรูป) 

ผังการจัดการกากของเสียอุตสาหกรรม ปี 2568
 

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

	 1.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่กลุ ่ม Waste to Value

1  ผลิตภัณฑ์  

	 2.	 การใช้ประโยชน์จากของเสียและวัตถุดิบที่หลาก

หลาย น�ำกลับมาใช้ใหม่
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	 3.	 ความร่วมมือกับลูกค้าในการน�ำเศษเหลือใช้จาก

หน้างาน เพือ่ผลติเป็นสนิค้าใหม่ ตามหลกัเศรษฐกจิ

หมุนเวียน Turning waste into value

	 โดยมีโครงการที่ด�ำเนินงานดังต่อไปนี้ 

	 1.	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้แนวคิด Waste to 

Value ส่งผลให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่จ�ำนวน 1 

ผลิตภัณฑ์

	 2.	 โครงการลังกระดาษหมุนเวียน ลดของเสีย เพิ่ม

คุณค่า

	 ผลการด�ำเนินงานปี 2568 

	 1.	 ร่วมมือกับกลุ่มลูกค้าเจ้าของโครงการในการหา

แนวทางแก้ไขปัญหาเศษวัสดุก่อสร้าง โดยน�ำเศษ

อิฐมวลเบาที่เกิดขึ้นในโครงการก่อสร้างกลับมา

รีไซเคิลและเพิ่มมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ซ่ึง

สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้จ�ำนวน 1 ผลิตภัณฑ์ 

ได้แก่ หินหอมอโรมา (Aroma Stone)

นวัตกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม: หินหอมอโรมา

		  เป ็นนวัตกรรมตามแนวคิด Circular 

Economy ที่มุ ่งเน้นการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุและลดการพึง่พาวัตถุดบิธรรมชาติ 

โดยมีการน�ำเศษอิฐมวลเบาที่เหลือจากกระบวน 

การผลิต มาผ่านกระบวนการบดละเอียดและ          

ปรับสูตร เพื่อใช้เป็นวัสดุทดแทนแร่ทัลก์ (Mg3 

(Si4O10)(OH)2) ในการผลิต หินหอมอโรมา (Aroma 

Stone) ผลิตภัณฑ์ท่ีได้มีคุณสมบัติดูดซับและ

กระจายกลิ่นหอมได้ดี น�้ำหนักเบา และปลอดภัย

ต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังช่วยลดการใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติ ลดของเสียจากอุตสาหกรรม และลด

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์นวัตกรรมหิน

หอมมวลเบานีจ้งึเป็นตัวอย่างของการ ต่อยอดวสัดุ

เหลอืใช้ให้เกดิมลูค่าใหม่ (Upcycling Innovation) 

ที่ผสานความสวยงาม การใช้งาน และความยั่งยืน

ทางสิ่งแวดล้อมไว้ในผลิตภัณฑ์เดียว

	 2.	 โครงการลังกระดาษหมุนเวียน ลดของเสีย เพิ่ม

คุณค่า บริษัทด�ำเนินโครงการบริหารจัดการลัง

กระดาษใช้แล้วตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) โดยน�ำลังกระดาษจาก

กิจกรรมภายในองค์กรเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล

ผ่านความร่วมมือกับผู้ให้บริการด้านวัสดุรีไซเคิล 

เพือ่น�ำกลบัไปผลติเป็นกระดาษใหม่ ช่วยลดการใช้

ทรพัยากรธรรมชาต ิ ลดปริมาณของเสีย และลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนส่งเสริม             

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและสร้างจิตส�ำนึก

ด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานอย่างเป็นรูปธรรม
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ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 การเปล่ียนแปลงของโลกที่รวดเร็ว ประชากรเพิ่ม            

มากขึน้ ท�ำให้การใช้ทรพัยากรจากธรรมชาติมีอตัราเพิม่สงูขึน้

ตามไปด้วย บริษัทในฐานะผู้ผลิตที่ใช้ทรัพยากร เพื่อผลิต

ผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้างที่อยู่อาศัย ได้มีความตระหนักและ           

มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงผลิตภัณฑ์ เพื่อเสนอความรับผิดชอบต่อ

สงัคม โดยผลติภณัฑ์ของบรษัิทจะต้องผ่านมาตรฐานท่ีก�ำหนด 

เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก.1505-2541              

ชิ้นส่วนคอนกรีตมวลเบา แบบมีฟองอากาศ-อบไอน�้ำ และ 

มาตรฐานฉลากสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมการรับรอง

ข้อมูลสินค้าส�ำหรับผู้พัฒนาอาคารเขียว อาคาร LEED เพ่ือ    

รับประกันว่าผู ้บริโภคได้รับสินค้าตรงตามข้อก�ำหนดของ              

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในทุกล็อตการผลิต

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

	 1.	 เพื่อตอบสนองความต้องการผู้บริโภคที่มีความ

ต้องการสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

	 2.	 พฒันาผลติภัณฑ์ท่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมเพ่ือการ

บริโภคที่ยั่งยืน

	 แนวทางการด�ำเนินงาน/ขั้นตอน การจัดการ

	 1.	 ศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

	 2.	 มีการท�ำแผนงานการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 

	 ตัวชี้วัด และผลการด�ำเนินงาน

	 1.	 ได้รับการรับรองฉลาก SCG Green Choice 

1 ผลิตภัณฑ์  

	 โดยมีโครงการที่ด�ำเนินงานดังต่อไปนี้ 

	 • แผนงาน / โครงการสนับสนุน 1 	 ขอรับการรับรองฉลาก SCG Green Choice 1 ผลิตภัณฑ์

วัตถุประสงค์โครงการ	 ปัญหาสภาวะโลกร้อน การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ปัญหาขยะของเสียและมลพิษจาก
	 การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างไม่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งปัญหาคุณภาพและความปลอดภัย
	 ในการด�ำรงชีวิตทวีความรุนแรงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ฉลาก “SCG Green Choice” ฉลากที่ให้การ
	 รับรองผลิตภัณฑ์และบริการที่ช่วยส่งเสริมในเรื่องสิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยที่ดี มาเป็นตัวช่วย
	 ผู้บริโภคในการเลือกผลิตภัณฑ์ให้ง่ายยิ่งขึ้น

แผนงานโครงการ	 1.  หารือและเก็บรวบรวมข้อมูลหน้างาน
	 2.  จัดท�ำข้อมูล เพื่อน�ำเสนอขอการรับรอง SCG Green Choice
	 3.  น�ำเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์  ต่อคณะผู้ตรวจประเมิน SCG Green Choice  (Technical team)
	 4.   สรุปแจ้งผลการประเมิน

การวัดผลโครงการ	 ได้รับบการรับรองฉลาก SCG Green Choice 1 ผลิตภัณฑ์

	 ผลการด�ำเนินงานปี 2568

	 1.	 ปี 2568 มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่โดย Q-CON 

ร่วมกับกลุ ่มลูกค้าเจ้าของโครงการร่วมกันหา

แนวทางการแก้ไขปัญหาเศษวัสดุก่อสร้าง เพื่อน�ำ

เศษอิฐมวลเบาในโครงการกลับมารีไซเคิลให้เกิด

ประโยชน์ สามารถพัฒนาสินค้าได้ 1 ผลิตภัณฑ์

และด�ำเนินการขึ้นทะเบียน SCG Green Choice 

ได้ 1 รายการ ดังนี้ แผ่นคอนกรีตมวลเบาลายหิน 

(Q Lightweight Concrete Stone Pattern 

Slab)
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ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 1.	 ฉลาก SCG Green Choice

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้การรับรองฉลากสินค้าและ

บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมประเภทการรับรองตนเอง 

ภายใต้ฉลาก SCG Green Choice ซึ่งก�ำหนดเกณฑ์การ

พิจารณา อ้างอิงมาตรฐาน ISO 14021 : Environmental 

Labels and Declarations Self-Declared Environmental 

Claims ควบคู่กับการพิจารณาความต้องการของผู้มีส่วน               

ได้เสีย และผลกระทบตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Life Cycle 

Assessment, LCA) จากคณะท�ำางานพิจารณาด้านเทคนิค

(Technical Team) ของเอสซีจี เป็นผู้ให้การรับรองสินค้า  

และบริการที่ได้ฉลาก SCG Green Choice เพื่อให้เกิด            

ความน่าเชื่อถือและความมั่นใจแก่ผู้บริโภค ปัจจุบันบริษัท           

ได้รับการรับรอง 8 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี้ (ปี 2568 ได้รับ              

การรับรองเพิ่ม1 ผลิตภัณฑ์)

	 1.	 อิฐมวลเบาคิวคอน ชั้นคุณภาพ 2

ช่วยลดความร้อนเข้าสู่ตัวบ้าน จึงลดการใช้ไฟฟ้า

ได้อย่างน้อย 9% คิดเป็นการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก (GHGs) ได้อย่างน้อย 0.91 kgCO2/

ตารางเมตร/ปี

 	 2.	 อิฐมวลเบาคิวคอน ชั้นคุณภาพ 3

ช่วยลดความร้อนเข้าสู่ตัวบ้าน จึงลดการใช้ไฟฟ้า

ได้อย่างน้อย 9% คิดเป็นการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก (GHGs) ได้อย่างน้อย 0.91 kgCO2/

ตารางเมตร/ปี

แผ่นคอนกรตีมวลเบาลายหนิลดการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิด้วยการใช้
วัสดุรีไซเคิลในการผลิต 100% เมื่อเทียบกับหินธรรมชาติทั่วไป
Q Lightweight Concrete Stone Pattern Slab reduces the use of 
natural resources by using recycled materials in its production 
process at 100%, as compared with general natural Stone.

	 3.	 อิฐมวลเบาคิวคอน ชั้นคุณภาพ 4

ช่วยลดความร้อนเข้าสู่ตัวบ้าน จึงลดการใช้ไฟฟ้า

ได้อย่างน้อย 9% คิดเป็นการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก (GHGs) ได้อย่างน้อย 0.91 kgCO2/

ตารางเมตร/ปี
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	 4.	 แผ่นผนังคิวคอน

ช่วยลดความร้อนเข้าสู่ตัวบ้าน จึงลดการใช้ไฟฟ้า

ได้อย่างน้อย 8% คิดเป็นการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก(GHGs) ได้อย่างน้อย 0.81 kgCO2/

ตารางเมตร/ปี

	 7.	 บล็อกช่องลมรุ่นอีซี่ลายจตุรัสซ้อน

สามารถลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ(ทราย) ได้ 

100 % และมีส่วนประกอบของวัสดุท่ีหมุนเวียน

กลับมาใช้ใหม่ได้อย่างน้อย 60 % โดยน�้ำหนัก 

ภายใต้เง่ือนไขการทดสอบ : ค�ำนวณการประหยดั

พลังงานด้วยโปรแกรม TCAS ในแบบบ้าน 2 ชั้น 

พ้ืนที่ใช้สอย 180 ตารางเมตร พื้นที่ผนัง 280 

ตารางเมตร ผู้อาศัย 4 คน แสดงค่าการประหยัด

พลังงานจากค่าเฉลีย่ค่าไฟฟ้าตลอดทัง้ปี โดยค�ำนงึ

ถงึพฤตกิรรมการใช้งาน และสภาพภมูอิากาศตาม

ปีฐาน 2562

	 5.	 คานทับหลังส�ำเสร็จรูป 

คานทบัหลงัส�ำเรจ็รปูคิวคอน ช่วยลดการใช้ไม้แบบ

ที่หน้างานลง 100% เมื่อเปรียบเทียบกับการเท

เสาเอ็นทับหลังแบบคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำหรับ

งานผนัง 

	 6.	 แท่งคอนกรีตตกแต่งสวน 

แท่งคอนกรีตตกแต่งสวน สามารถลดการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ(ทราย) ได้ 100 % และมี          

ส่วนประกอบของวัสดุที่หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่

ได้อย่างน้อย 65 % ต่อแท่ง

 

	 8.	 แผ่นคอนกรีตมวลเบาลายหิน 

แผ่นคอนกรีตมวลเบาลายหินลดการใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติ ด้วยการใช้วัสดุรีไซเคิลในการผลิต 

100% เมื่อเทียบกับหินธรรมชาติทั่วไป

	 โดยร้อยละ 99 รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิารที่

ได้รับฉลาก SCG Green Choice  1,856 MB จากรายได้รวม

	 2.	 ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์

	 จากความตระหนักด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ                   

ภูมิอากาศที่ทุกฝ่ายให้ความสนใจนั้นการรายงานปริมาณ             

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ที่โปร่งใส            
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ตรวจสอบได้จะเป็นข้อมลูเบือ้งต้นทีส่ือ่สารข้อมลูกบัผูบ้รโิภค

และสร้างความตระหนักในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ     

บริษัทมุ่งมั่นในการปรับปรุงกระบวนการผลิตจัดท�ำรายงาน

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

	 2.1		 ฉลากลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ ์

(Carbon Footprint Reduction : CFR)

หรือ ฉลากลดโลกร้อน เป็นฉลากแสดงว่า

ผลิตภัณฑ์ได้ผ่านการประเมินและสามารถลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงเมื่อเทียบกับฐาน

เดิม องค์กรภาคภูมิใจที่ได้รับฉลากนี้ เพราะ

สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์         

ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการลด

ภาวะโลกร้อนอย่างยั่งยืน มีการทวนสอบโดย 

นางสาวณิชา สุโขดมโชติ บริษัทอีซีอีอี จ�ำกัด  

และผ่านการได้รบัการรบัรองโดยองค์การบรหิาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ใน

รอบ 3/2568

	 2.2 	ฉลากคาร ์บอนฟุตพริ้นท ์ของผลิตภัณฑ ์ 

(Carbon Footprint of Product: CFP)

คอื การแสดงปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ต้ังแต่การผลิต 

ขนส่ง การใช้งาน จนถงึการก�ำจดัองค์กรภาคภมูใิจ

ที่ได ้ด�ำเนินการประเมินและรับรองฉลากนี้              

ซึ่งสะท้อนถึงความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมและ              

การพฒันาผลติภณัฑ์อย่างยัง่ยนื มกีารทวนสอบ 

โดย นางสาวณชิา สโุขดมโชต ิบริษทัอซีอีอี ีจ�ำกดั 

และผ่านการได้รับการรบัรองโดยองค์การบรหิาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ใน

รอบ 3/2568 

	 2.3 	คาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กร (Organizational 

Carbon Footprint)

คือ การประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจากการด�ำเนนิงานขององค์กร เพือ่ใช้เป็น

แนวทางในการบริหารจัดการและลดการปล่อย

คาร์บอนอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรภาคภูมิใจ

ท่ีได้ด�ำเนินการตามมาตรฐานนี้ ซึ่งสะท้อนถึง

ความมุง่มัน่ในการรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและ
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การพัฒนาอย่างยัง่ยนื มกีารทวนสอบ โดยบรษิทั 

อีซีอีอี จ�ำกัด และผ่านการได้รับการรับรองโดย

องค์การบรหิารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ

มหาชน) ในรอบ 1/2568

ส่งเสริมการฟื้นฟูสภาพแวดล้อม หรือเพิ่มพื้นที่สีเขียวและ

ระบบนเิวศให้ดขีึน้ กจิกรรมทีท่าง Q-CON เข้าร่วมท�ำกจิกรรม 

อาทเิช่น กจิกรรมท�ำฝายชะลอน�ำ้เพือ่สตัว์ป่า กิจกรรมท�ำโป่ง

เทียม กิจกรรมปลูกป่าชายเลน กิจกรรมบ�ำรุงรักษาคลอง 

กจิกรรมปล่อยปลาเพิม่ความหลากหลายในแหล่งน�ำ้ กจิกรรม

ปลูกต้นไม้ เป็นต้น

	

	 ผลการด�ำเนินงานในปี 2568 มีการท�ำกิจกรรมเพิ่ม

ความหลากหลายทางชีวภาพ ดังนี้

	

กิจกรรมโครงการ "คลองสวยน�้ำใส @ บางปะอิน"      

ร่วมกับนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

	 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2568 Q-CON ได้เข้าร่วม

กิจกรรมโครงการ "คลองสวยน�้ำใส @ บางปะอิน" กับนิคม

อุตสาหกรรมบางปะอิน มีกิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้

สะอาด สวยงาม ปล่อยปลา เติมจุลินทรีย์ (EM) และปลูก

ต้นไม้ และติดตั้งเครื่องเติมอากาศใช้พลังงานแสงอาทิตย์                    

4 เครื่อง (แบบ Solar Cell) เพื่อช่วยเพิ่มออกซิเจนในน�้ำ เพื่อ

เสรมิสร้างเครอืข่ายให้ความรู ้การมส่ีวนร่วมอนรุกัษ์แหล่งน�ำ้ 

และเป็นการส่งเสริมการน�ำนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัย           

เข้ามาช่วยในการพัฒนาแหล่งน�้ำ ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า               

ส่งเสรมิการใช้พลงังานสะอาด และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) อีกทั้งยังจะเป็นแหล่ง

เรียนรู ้ให้แก่เยาวชนในชุมชนอีกด้วย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน             

การเสริมสร้างภาพลักษณ์และความสัมพันธ์ท่ีดีให้กับนิคมฯ 

ในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ( CSR Image) และ

ร่วมปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียวให้กับชุมชนในพื้นท่ี ต�ำบล            

บางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

สินค้า บริการ โซลูชั่น ที่ได้รับการรับรอง 
ฉลากที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  

ฉลาก SCG Green Choice

ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ของผลิตภัณฑ์

ฉลากลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ของผลิตภัณฑ์

3  ผลิตภัณฑ์

4  ผลิตภัณฑ์

4  ผลิตภัณฑ์

ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ
	 Q-CON มุ่งมัน่อนรุกัษ์ป่าไม้และความหลากหลายทาง

ชีวภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมชุมชน

สัมพันธ์และการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นคณะ

กรรมที่ขับเคลื่อนการด�ำเนินการด้านความหลากหลายทาง

ชีวภาพและระบบนิเวศของทางบริษัท ที่ได้ด�ำเนินการท�ำ

กจิกรรมกบัหน่วยงานภาครฐัและชมุชนโดยรอบ เพ่ือเป็นการ
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กิจกรรมโครงการ "ปลูกต้นไม้คืนอากาศบริสุทธิ์ให้กับ

ชุมชนคลองพุทรา" 

	 วันที่ 8 สิงหาคม 2568 คิวคอนได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน

การปลกูต้นไม้ เนือ่งในวนัแม่แห่งชาติ 2568 ร่วมกบัส�ำนกังาน

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอินและบริษัทในนิคมฯ เพิ่มพื้นที่            

สเีขยีวให้กบัชมุชนในพืน้ทีต่�ำบลคลองพทุรา อ�ำเภอบางปะอนิ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

กิจกรรมประเพณีลงแขกด�ำนาแบบดั้งเดิม 

	 วันท่ี 26 สิงหาคม 2568 ตัวแทนพนักงานหนองแค           

ได้เข้าร่วมงานประเพณีลงแขกด�ำนาแบบดั้งเดิม ในโครงการ 

“ใต้ร่มพระบารมี วถิพีอเพยีง” โดยเป็นการด�ำนาข้าวไรซ์เบอร์รี ่

จดัโดยโรงเรยีนวดัหนองจอกใหญ่ ร่วมกบัชมุชนต�ำบลโคกแย้ 

Q-CON ร่วมสนับสนุนเพื่อสืบทอดประเพณีลงแขกด�ำนา          

แบบดั้งเดิมให้คงอยู่สืบไป เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทาง

ชีวภาพให้ชุมชน ทางบริษัท Q-CON ร่วมสนับสนุนสาร             

ปรับปรุงดิน (waste to value)  เพื่อทดลองด�ำนาปลูกข้าว

ในครั้งนี้ด ้วย เพื่อตอกย�้ำการด�ำเนินธุรกิจ ที่พร้อมอยู ่           

ร่วมกับชุมชนตามแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงการ

ด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

(Environmental, Social and Governance : ESG)

 

กจิกรรมโครงการ "ปลูกต้นไม้เฉลมิพระเกียรตพิระบาท

สมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว" 

	 ร่วมกบัส�ำนกังานนคิมอตุสาหกรรมหนองแค บรษิทัใน

นิคมฯ และชุมชนโคกแย้ วันที่ 8 กรกฎาคม 2568 ร่วมปลูก

ต้นไม้เพ่ิมพืน้ทีส่เีขยีวให้กบัชมุชนในพืน้ทีต่�ำบลโค้กแย้ อ�ำเภอ

หนองแค จังหวัดสระบุรี

  กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อม

	

กิจกรรม Big Cleaning Day 2025  

	 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2568 ผู้บริหารและพนักงาน    

ทุกระดับมีส่วนร่วมในการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในพ้ืนท่ี

โรงงาน ผ่านกิจกรรมท�ำความสะอาดและทาสีรั้วก�ำแพง เพื่อ

เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีดี เป็นระเบียบ และ

ความปลอดภัย กิจกรรมดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ

บรษิทัในการส่งเสรมิจติส�ำนกึด้านสิง่แวดล้อม การดแูลรักษา

ทรัพย์สินขององค์กร และการมีส่วนร่วมของพนักงานในการ

ด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม อันสอดคล้อง

กับแนวทางการขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน
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กิจกรรม ESG Day 2025 

	 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568 ได้มีการจัดกิจกรรม ESG 

Day  เพือ่ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนกังานในทกุระดบั และ

เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจด้าน สิง่แวดล้อม (Environment) 

สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) ผ่าน                

การจัดบูธให้ความรู้และกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ภายในงานมี

บูธกลาง ESG Day ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางของกิจกรรมและ

จุดลงทะเบียน Walk Rally เพื่อกระตุ้นให้พนักงานเข้าร่วม

เรียนรู้ครบทั้ง 3 ด้าน พร้อมระบบสะสมคะแนนและแลก

รางวัลอย่างเป็นธรรมสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาลของ

องค์กร 
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	 มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) บริษัทจัดบูธ

ให้ความรู้ด้านการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ การจดัการ

ของเสียตามแนวคิด Waste to Value  และการสื่อสารเรื่อง

ฉลากลดคาร์บอนของผลิตภัณฑ์

   

	 มติด้ิานสังคม (Social) มุง่เน้นความปลอดภยั สขุภาพ

พนกังาน และการส่งต่อความรบัผดิชอบสูช่มุชนผ่านกจิกรรม 

Care to Community  โดยมีตัวแทนชุมชนที่ทางบริษัทส่ง

เสรมิการสร้างรายได้ให้กบัชุมชนมาร่วมออกบูธ สอนพนกังาน

ท�ำกระถางต้นไม้อิฐมวลเบา 
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	 มิติด้านบรรษัทภิบาล (Governance) มีการให้    

ความรู้ด้านการต่อต้านทุจริตและการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

นอกจากน้ี บริษัทได้จัดกิจกรรมออนไลน์เพ่ือให้พนักงาน                  

รางวัลด้านสิ่งแวดล้อมที่ได้รับประจ�ำปี 2568
	 •	 ได้รับการประเมินความยั่งยืนโดย SET ESG 

Rating ประจ�ำปี 2568 และได้คะแนนในระดับ A 

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท ได ้ รั บการประ เมินความยั่ ง ยืนจาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET ESG 

Ratings) ประจ�ำปี 2568 และได้รบัผลการประเมนิ

ในระดับ A โดยผลการประเมินดังกล่าวถูกน�ำไป

เปิดเผยและอ้างอิงในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อสะท้อน

ถึงการด�ำเนินธุรกิจตามหลักสิ่งแวดล้อม สังคม 

และบรรษัทภิบาล (ESG) อย่างเป็นระบบ โปร่งใส 

และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ในระยะยาว

	 •	 ได้รบัรางวลัธงขาวดาวเขยีว (โรงงานบางปะอนิ 

โรงงานระยอง โรงงานหนองแค)

โดย การนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (วนัที่ 

24 มกราคม 2568) เป็นรางวัลเชิดชูเกียรติจาก

กรมอนามัย มอบให้สถานประกอบการที่มีการ

จดัการด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัได้อย่าง

มีมาตรฐาน องค์กรภาคภูมิใจท่ีได้รับรางวัลน้ี ซึ่ง

สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินงานอย่างรับ

ผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างสถานประกอบ

การที่ปลอดภัยอย่างยั่งยืน.

มีส่วนร่วมในการสื่อสารเรื่องราวด้าน ESG ผ่านสื่อดิจิทัล         

ช่วยขยายการรับรู ้ภาพลักษณ์องค์กรด้านความยั่งยืนสู ่

สาธารณชน และสร้างการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง
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	 •	 ได้รับฉลาก CFP / CFO / CFR โดยองค์การ

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ

มหาชน) (วันที่ 16 กรกฎาคม 2568)

คือ การได้รับการรับรองว่าผลิตภัณฑ์หรือองค์กร

ได้ผ่านการประเมนิคาร์บอนฟุตพริน้ท์ (CFP/CFO) 

และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ตาม

มาตรฐาน (CFR) ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และการด�ำเนินงานที่เป็นมิตร         

ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

สิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน พร้อมเป็นพันธมิตรด้าน

การก่อสร้างทีใ่ส่ใจสิง่แวดล้อม เพือ่คุณค่าแก่สังคม

และโลก

	 •	 ได้รับรางวัล Climate Action Excellence 

โดยสถาบันการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (วันที่ 15 

กันยายน 2568)

เป็นรางวัลสูงสุดจาก Climate Action Awards 

2025 มอบให้องค์กรที่โดดเด่นในการด�ำเนินงาน

ด้าน Climate Action โดยเฉพาะการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่เป้าหมาย Net Zero ซึ่ง

สะท้อนถึงความมุ่งมั่น การลงมือปฏิบัติจริง และ

การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อลดผลกระทบต่อ              

	 •	 รางวัล I-EA-T Circular Economy Award 

(รองชนะเลิศอันดับ 2 ประเภท Circular 

Economy Product) โดยสภาอุตสาหกรรม 

และการนคิมแห่งประเทศไทย (วนัที ่17 ตลุาคม 

2568)

เป็นรางวัลท่ีมอบให้องค์กรหรือผลิตภัณฑ์ท่ีมี 

ความโดดเด่นในการออกแบบและด�ำเนนิงานตาม

แนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) 

ซึ่งสะท้อนถึงความมุ ่งมั่นในการสร ้างสรรค ์

ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดของเสีย 

และสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน. ผลิตภัณฑ์นี้

ไม่เพียงช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แต่ยัง            

ตอบโจทย์ด้านความยัง่ยนืในงานก่อสร้างและการ

จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกมิติ
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	 •	 ได้รับการรับรองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco 

Factory)  โรงงานหนองแค โดยสภาอตุสาหกรรม

และการนคิมแห่งประเทศไทย (วนัท่ี 17 ตุลาคม 

2568)

คือ การรับรองสถานประกอบการที่มีการจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างครบวงจร ลดผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อม และใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ

ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินงานอย่าง

ยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

	 •	 ได้รับใบประกาศเกียรติคุณสนับสนุนนิคมให้

ได้รับการรับรองเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

(โรงงานบางปะอิน โรงงานระยอง) โดยสภา

อุตสาหกรรมและการนิคมแห่งประเทศไทย (วัน

ที่ 17 ตุลาคม 2568)

3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

	 บรษิทัมนีโยบายในการด�ำเนนิงานด้วยความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และใช้ทรพัยากรอย่าง

คุม้ค่าด้วยการปลกูฝังจติส�ำนกึรกัษ์สิง่แวดล้อมให้กบัพนกังาน

ทุกระดับ นอกจากนี้ยังมุ่งด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างเครือข่าย

การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยในปีท่ีผ่านมามีการบริจาคสินค้า

ของบรษิทัให้กับศาสนสถานและสถานศกึษาต่าง ๆ  ทัง้นีบ้ริษทั

ได้ด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้มาอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่น

ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมตลอดไป
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	 จากการทบทวนการพิจารณาประเด็นส� ำคัญ                      

ด้านความยั่งยืนของ Q-CON ในปี 2568 มีประเด็นส�ำคัญ  

			   การสนับสนุน
	 ประเด็นที่ส�ำคัญ	 การด�ำเนินการ	 เป้าหมายและการ
			   พัฒนาอย่างยั่งยืน

1. 	สุขภาพและ
	 ความปลอดภัย 
	 (Occupational 
	 health and 
	 safety)

•	 การส่งเสริมให้พนักงานรายงานอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์ที่อาจเป็นอันตรายผ่านกิจกรรม 
	 Safety Observation (ผ่าน Power Apps)
•	 ในปี 2568 ขอการรับรอง สถานประกอบดีเด่นด้านความปลอดภัยระดับประเทศ
•	 ตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอว่าองค์กรมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัย
	 และความปลอดภัย ผ่านการตรวจประเมนิมาตรฐานด้านความปลอดภัย เช่น SCG Safety 
	 Framework (SPAP) , SCG Contractor Safety Certification System (SCS) 
•	 การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนักงานเพ่ือปลกูจติส�ำนกึด้านความปลอดภัยผ่านกิจกรรม
	 ด้านความปลอดภัย เช่น  Safety Talk/ KYT,  Safety Day เป็นต้น 
	

2.	การจัดการด้าน
	 สิทธิมนุษยชน 
	 (Human 
	 Resource 
	 Development)

•	 ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
•	 การสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับสิทธิมนุษยชนในองค์กรหรือสังคม โดยการอบรมและ
	 การให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับสิทธิที่ทุกคนควรได้รับ
•	 การมุ่งเน้นการพัฒนาที่ย่ังยืนที่ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนคือการส่งเสริมสิทธิทางเศรษฐกิจ 
	 สังคม และวัฒนธรรม
•	 บรูณาการการด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน การบริหารความหลากหลายและยอมรับ
	 ความแตกต่างของบุคคล ให้เป็นส่วนหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า
	

3. 	การพัฒนาและ
	 การมส่ีวนร่วมกบั
	 ชุมชน	

•	 การสนับสนุนโครงการฝึกอบรมด้านอาชีพ พัฒนาทักษะในงานฝีมือ สนับสนุนวิสาหกิจ
	 ชุมชน (Community Enterprises) เพื่อสร้างรายได้และเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
•	 การส่งเสริมการจ้างงานในพื้นที่ เพื่อสนับสนุนรายได้ให้กับชุมชนโดยรอบ
•	 สร้างการมส่ีวนร่วมของพนกังานและผูเ้ก่ียวข้องทกุภาคส่วน เพือ่สร้างสรรค์คุณค่าสูส่งัคม
	 ที่ยั่งยืน	

ผลการด�ำเนินงานด้านสังคมปี 2568
	 การบริหารการจัดการความปลอดภัยให้พนักงาน

และคู่ธุรกิจ 

	 บริษัทตั้งเป้าหมายเป็น “องค์กรที่ปราศจากการ               

บาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน” (Injury and 

IIlness Free) จึงบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยด้วยระบบการจัดการอาชีวอนามัย (ISO45001)     

และระบบบริหารความปลอดภัยของ SCG (SCG Safety 

Framework) โดยน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้               

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันและตรวจสอบความ

ปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

	 1.	 ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นเสียชีวิต (Zero 

Fatality Accident) ของพนักงาน และคู่ธุรกิจ

	 2.	 ไม่มอีบัุตเิหตจุากการท�ำงานถึงข้ันหยดุงาน (Zero 

Lost time Accident) ของพนักงาน และคู่ธุรกิจ

	 3.	 อัตราการบาดเจ็บจากการท�ำงานถึงขั้นสูญเสีย

วันท�ำงานพนักงานและคู่ธุรกิจ (LTIFR) เท่ากับ 0 

ราย/1,000,000 ชั่วโมงการท�ำงาน

	 4.	 อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท�ำงานของ

พนักงาน เท่ากับ 0 ราย/1,000,000 ชั่วโมงการ

ท�ำงาน

ด้านสังคม 3 ประเด็นส�ำคัญ โดยมีการด�ำเนินการเพื่อ

สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้
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	 ตัวชี้วัด และผลการด�ำเนินงาน

	 1.	 ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นเสียชีวิต (Zero 

Fatality Accident) ของพนักงาน และคู่ธุรกิจใน

ปี 2568

	 2.	 ไม่มอีบุตัเิหตุจากการท�ำงานถงึขัน้หยดุงาน (Zero 

Lost time Accident) ของพนักงาน และคู่ธุรกิจ

ในปี 2568

	 3.	 อัตราการบาดเจ็บจากการท�ำงานถึงขั้นสูญเสีย

วันท�ำงานพนักงาน และคู่ธุรกิจ (LTIFR) เท่ากับ           

0 ราย/1,000,000 ชั่วโมงการท�ำงานในปี 2568

	 4.	 อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท�ำงานของ

พนักงาน เท่ากับ 0 ราย/1,000,000 ชั่วโมงการ

ท�ำงานในปี 2568

หมายเหตุ : คู่ธุรกิจ หมายถึง คู่ธุรกิจจ้างเหมา

แรงงาน พนักงานขับรถประจ�ำ พนักงานรักษา

ความปลอดภัย แม่บ้าน คนสวน ผู้รับเหมางาน 

ซ่อมสร้าง แพทย์ พยาบาล พนักงานขับรถขนส่ง

สินค้า คู่ค้า (Supplier) ที่เข้ามาภายในบริษัท

	 แนวทางการด�ำเนินงาน/ขั้นตอน การจัดการ

	 1.	 มีการจัดท�ำนโยบายด้านความปลอดภัย 

	 2.	 จดัท�ำแผนงานด้านความปลอดภัย และมีการจดัท�ำ 

KPI และ Linkage KPI กระจายให้แต่ละหน่วยงาน

	 3.	 มีการประเมินความเสี่ยง ควบคุมความเสี่ยงและ

ลดผลกระทบของความเสี่ยง 

	 4.	 มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน/มีการ

ตรวจและวเิคราะห์ผลการตรวจสขุภาพตามปัจจยั

เสี่ยง

	 5.	 วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย มี

การรายงานและวิเคราะห์ข้อมูลอุบัติเหตุเพื่อน�ำ      

มาก�ำหนดเป็นแผนงานการด�ำเนินงานด้านความ

ปลอดภัย

	 6.	 มกีารตรวจตดิตามภายในและภายนอกของระบบ

การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย                  

(ISO 45001) และด�ำเนินการประชุมการทบทวน

ฝ่ายบริหาร (Management Review)

	 7.	 ส่งเสรมิภาวะผูน้�ำด้านความปลอดภัยของพนกังาน

และคู่ธุรกิจทุกบริษัท และสร้างความตระหนัก            

เพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรมความปลอดภัยท่ัวท้ัง

องค์กร

	 8.	 มุ่งมั่นยกระดับระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัย

และความปลอดภัยเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศด้าน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

	 9.	 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการด�ำเนิน

การด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยัให้ง่ายต่อ

การน�ำไปปฏิบัติและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

โครงการสนับสนุนดังนี้

Safety Observation (ผ่าน Power Apps)

	 บริษัทมีการด�ำเนินกิจกรรมส ่งเสริมด ้านความ

ปลอดภัยเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการค�ำนึงถึงความ

ส�ำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยสภาพแวดล้อม                    

ในการท�ำงาน เพื่อการท�ำงานที่มั่นคงปลอดภัย มุ่งสู ่การ

ปราศจากการบาดเจบ็และการเจบ็ป่วยจากการท�ำงาน (Injury 

and Illness free) จึงจัดท�ำกิจกรรม Safety Observation 

ผ่าน Application “Power Apps”  เพ่ือค้นหาอันตราย           

รวมถึงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความ

ปลอดภัย โดยพนักงาน คู่ธุรกิจจะมีส่วนร่วมในการช่วยกัน

ค้นหาอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึน และเสนอแนะวิธีการปรับปรุง

แก้ไขให้ปลอดภัย 

	 Unsafe Condition ทั้งหมด 1,396 เรื่อง ด�ำเนินการ

แก้ไขแล้ว 1,086 เรื่อง ดังรายละเอียดด้านล่างนี้

Unsafe Condition Status

รอการแก้ไข 
310 เรื่อง (22%)

แล้วเสร็จ 
1,086 เรื่อง (78%)
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Safety Talk / KYT

	 Safety Talk / KYT เป็นกิจกรรมที่ช่วยย�้ำเตือน              

แจ้งข่าวสารให้พนักงาน คู่ธุรกิจรับทราบ ตระหนักและให้

ความส�ำคัญเรื่อง "ความปลอดภัยในการท�ำงาน" และเป็น           

วันความปลอดภัยในการท�ำงาน (Safety Day)

	 เพือ่รณรงค์ ส่งเสรมิ สร้างจิตส�ำนึกเร่ืองความปลอดภยั

ในการท�ำงาน สร้างความสามัคคีภายในองค์กร และให้

พนกังานมส่ีวนร่วมในกจิกรรมส่งเสรมิความปลอดภยั รวมทัง้

เพ่ือเป็นการให้พนักงานทุกคนได้เล็งเห็นความส�ำคัญในการ

ร่วมมือร่วมใจ ลดการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานและ

อุบัติเหตุนอกงาน และเป็นการขับเคลื่อนงานความปลอดภัย

ขององค์กร จึงได้จัดกิจกรรม “วันความปลอดภัยในการ

ท�ำงาน (Safety Day)” เป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง

ส่งพนักงานกลับบ้านช่วงเทศกาล “ปีใหม่-สงกรานต์ 

กลับบ้านปลอดภัย”

      บริษัทมีความมุ่งมั่นในการรณรงค์ และควบคุมการเกิด

อุบัติเหตุจากการจราจรโดยเฉพาะในช่วงวันหยุดต่อเนื่อง          

เช่น เทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ ซึ่งเป็นช่วงที่เกิดอุบัติเหตุทาง         

จราจรสูงสุด และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนัก 

และมีทัศนคติการขับขี่อย่างปลอดภัย รวมทั้งการปฏิบัติตาม

กฎจราจรอย่างเคร่งครดั โดยมเีป้าหมายให้เกดิความปลอดภยั

สูงสุดให้กับผู้ขับขี่และผู้ร่วมทาง ในช่วงเทศกาลบริษัทจึงจัด

โครงการรณรงค์ขับขี่ปลอดภัยช่วงเทศกาลปีใหม่ สงกรานต์

 

ช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน คู่ธุรกิจ โดย

จะพูดคุยกันก่อนเริ่มงานในทุกกะของการท�ำงานของแต่ละ

หน่วยงาน
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SCG Safety Framework (SPAP)

        	บริษัทด�ำเนินการตามการบริหารจัดการความ

ปลอดภัยตาม SCG Safety Framework (SPAP) อย่าง                  

ต่อเนื่อง โดยมีการตรวจประเมินและรับรองตนเองทุกปี            

(Self Declaration) ตามมาตรฐานการประเมินประสิทธิผล

ด้านความปลอดภัย (SPAP) โดยปี 2568 บริษัทควอลิตี้           

คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทคิว-คอน 

อีสเทอร์น จ�ำกัด มีผลการประเมินอยู่ในระดับ Standard 

Transportation Safety

       ขยายการก�ำกับดูแลด้านการขนส่งและยานพาหนะตาม

มาตรฐาน Goods Transportation and Road Safety 

Standard เพื่อลดความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุกับพนักงาน           

ขับรถและบุคคลอื่น ๆ 

3

2

1

0
Awareness Standard Advance Excellence

Q-CON BP Q-CON NK QCE

ผลการประเมิน SPAP ปี 2568

	 การบริหารความปลอดภัยคู่ธุรกิจ (Contractor 

Safety Management)

      บริษัทมีการบริหารความปลอดภัยคู่ธุรกิจ ผ่านการวาง

ทิศทางและแผนงานโดย Safety Committee (คปอ.) โดยมี

ร้อยละ 100 ของคู ่ธุรกิจที่ผ่านการตรวจประเมินระบบ               

การรับรองความปลอดภัยคู่ธุรกิจเครือซิเมนต์ไทย (SCG 

Contractor Safety Certification System: SCS) ผ่าน    

เกณฑ์เป้าหมายที่ก�ำหนด

ผ่านการตรวจประเมิน

ผ่านการตรวจประเมิน 3 หจก.

ไม่ผ่านการตรวจประเมิน

ผลการตรวจประเมิน SCG Contractor Safety 
Certification System: SCS ปี 2568

ภาพการตรวจสภาพรถตู้รับ-ส่งพนักงาน
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Safety DNA

	 กิจกรรม Safety DNA คือก้าวส�ำคัญในการยกระดับวัฒนธรรมความปลอดภัยจากภายนอกสู่ภายใน เราไม่ได้เพียงแค่        

ท�ำตามกฎ แต่เรามุง่หวงัทีจ่ะฝังลกึจติส�ำนกึความปลอดภัยลงไปใน 'รหัสพนัธกุรรม' ของพนกังานทกุคน เพือ่ให้การตดัสนิใจและ

การท�ำงานในทุกวินาที ตั้งอยู่บนพื้นฐานความปลอดภัยโดยสัญชาตญาณ เพื่อปกป้องตัวเรา เพื่อนร่วมงาน และครอบครัวที่รอ

อยู่ที่บ้าน

รางวัลด้านความปลอดภัยที่ได้รับประจ�ำปี 2568

สถานประกอบกิจการต ้นแบบดีเด ่นด ้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงานระดับประเทศ (โรงงานบางปะอิน โรงงาน

ระยองและโรงงานหนองแค)

	 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสถานประกอบ

กิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับประเทศ ประจ�ำปี 2568 

เพื่อให้นายจ้าง ลูกจ้างมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานเชิงรุก           

เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและการประสบอันตรายเจ็บป่วยหรือ   

โรคเนื่องจากการท�ำงานและมีการพัฒนาระบบการบริหาร

และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงานอย่างเป็นระบบ

  	 รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความ

ปลอดภัยฯ ระดับประเทศ คือเครื่องหมายยืนยันถึงความ          

เป็นเลิศในการบริหารจัดการองค์กรของเรา เราเชื่อว่าความ

ส�ำเร็จท่ียั่งยืนต้องเริ่มต้นจากความปลอดภัยของบุคลากร 

รางวัลนี้จึงสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อม

การท�ำงานท่ีปลอดภัยและได้มาตรฐานสากล เพื่อส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพสูงสุดให้แก่คู่ค้าของเรา

Zero Accident Campaign 2025

	 บริษัทได้รับการประกาศเกียรติคุณกิจกรรมการ

รณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ ประจ�ำปี 

2568 โดยบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องความปลอดภัยและ

สุขภาพอนามัยของพนักงาน คู่ธุรกิจมาโดยตลอด และมุ่งมั่น

ในการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน บนพื้นฐาน

แนวคิดท่ีว่า “อุบัติเหตุท่ีมีสาเหตุเก่ียวเนื่องกับการท�ำงาน

สามารถป้องกันได้” โดยการลดสถิติการประสบอันตราย            

ในสถานประกอบกิจการให้เป็นศูนย์ ผ่านการวางแผน                  
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และบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ             

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง และยังส่งผลให้

เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยเพื่อแรงงานปลอดภัยและ

สุขภาพอนามัยดี

 

	 สิทธิมนุุษยชน

	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

และบริษัทคิว-คอนอีสเทอร์น จ�ำกัด มีอุดมการณ์ในการ 

ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อ

สังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลและ

จรรยาบรรณ ในด้านการคุม้ครองสทิธมินษุยชนนัน้ ได้ปฏบิตัิ

ตามกฎหมาย และมุ ่งมั่นท่ีจะเคารพสิทธิมนุษยชนตาม

มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลอย่างเคร่งครัด

	 การด�ำเนินการ

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ     

เพื่อป้องกันการเกิดผลกระทบเชิงลบต่อผู ้มีส ่วนได้เสีย             

ทุกกลุ่ม โดยด�ำเนินกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุุษยชน   

อย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence : HRDD) 

ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้นเพื่อ    

ป้องกันการละเมิดสิทธิมนุุษยชนนั้น ๆ จึงได้ก�ำหนดประเด็น

ความเสี่ยงและแนวทางการจัดการใน 5 ด้านหลัก ดังนี้

	 1.	 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ความเสี่ยง : การละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่

อุปทาน เช่น การไม่ใช้แรงงานเด็กหรือแรงงาน

บังคับ

	 2. 	ด้านการจ้างงาน

ความเสี่ยง : การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่เป็น

ธรรม เช่น การเลือกปฏิบัติ การกดค่าแรง หรือ   

การไม่เคารพสิทธิขั้นพื้นฐาน  

	 3. 	ด้านการขนส่ง

ความเสี่ยง : การใช้แรงงานในสภาพการท�ำงาน         

ที่ไม่ปลอดภัย หรือการละเลยความปลอดภัยของ

ผู้ปฏิบัติงาน

	 4. 	ด้านการตลาด

ความเสีย่ง : การสือ่สารทางการตลาดทีอ่าจมกีาร

ละเมิดสิทธิของบุคคลหรือชุมชน เช่น การใช้ภาพ

ลักษณะที่ไม่เหมาะสม

	 5. 	ด้านการขาย

ความเสี่ยง : การใช้กลยุทธ์การขายท่ีไม่โปร่งใส

หรือกดดันลูกค้า

การบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน      
 



75

รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

การด�ำเนินงาน
ของบริษัท	

	 •	 ในปี 2568 บริษัทไม่มีรายงานหรือเหตุการณ์ใด ๆ

ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร ทั้งน้ี บริษัทได้ปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อก�ำหนด และมาตรฐานทีเ่ก่ียวข้องกับ

สิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งส่งเสริม      

การท�ำงานในลักษณะที่เคารพสิทธิของพนักงาน       

คู ่ค้า และผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม บริษัทมีการ

ก�ำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนที่ชัดเจน รวมถึง      

การสื่อสารและอบรมให้พนักงานทุกคนเข้าใจ             

ตารางการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ขอบเขต	 ประเด็นความเสี่ยงด้าน	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 การด�ำเนินงานของบริษัทเพื่อแก้ไข
		  สิทธิมนุษยชนที่ส�ำคัญ	 ที่ได้รับผลกระทบ	  ป้องกัน และเยียวยา

สิทธิแรงงาน	

• 	สุขภาพและความปลอดภัยของ
	 พนักงาน

พนักงาน •	 มีการประเมินสภาพการท�ำงานเพื่อหาปัจจัยเส่ียงที่อาจ
	 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพพนักงาน  รวมทั้งจัดให้มีการดูแล
	 ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน ตาม
	 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
	 ในการท�ำงาน

•	 ปฏบิติัต่อพนกังานโดยค�ำนงึถึงหลกัสทิธิมนษุยชนและสิทธิ
	 แรงงานตามหลักกฎหมายแรงงาน และหลักสิทธิมนุษยชน
	 สากล โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปฏิบัติกลุ่มพนักงานด้วย
	 ความเสมอภาค (equity) ความเท่าเทยีม (equality) และการ
	 ไม่เลือกปฏิบัติ (non-discrimination) ในทุกมิติ

• 	สภาพการจ้างงานของพนกังาน
 		   	

• 	จัดให้มีคณะกรรมการตามที่กฎหมายก�ำหนดเพื่อดูแล
	 พนักงานในเรื่องต่าง ๆ โดยมีพนักงานร่วมเป็นกรรมการ 

และปฏิบัติตามอย่างเหมาะสม ตลอดจนมีการ

ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้           

มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับ

หลกัสทิธมินษุยชนสากล ดงันัน้ ในปี 2568 บรษิทั

สามารถยืนยันได้ว่า “ไม่มีเหตุการณ์ละเมิดสิทธิ

มนุษยชน” ในทุกกิจกรรม โดยบริษัทได้มีการจัด

ท�ำตารางการประเมินความเสี่ยง แนวทางการ

ด�ำเนนิงาน เพือ่ป้องกนัและการเยยีวยาของบริษทั

ตามข้อมูลตารางด้านล่าง
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	 ขอบเขต	 ประเด็นความเสี่ยงด้าน	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 การด�ำเนินงานของบริษัทเพื่อแก้ไข
		  สิทธิมนุษยชนที่ส�ำคัญ	 ที่ได้รับผลกระทบ	  ป้องกัน และเยียวยา

	 เช่น คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน คณะกรรมการสวัสดิการ 
	 เป็นต้น

• 	การเลือกปฏิบัติและความไม่
	 เท่าเทียมกันในสถานที่ท�ำงาน 	
 	

•	 บริษัทมีนโยบาย ในด้านความหลากหลาย ความเท่าเทียม 
	 และการไม่เลือกปฏิบัติ ที่ครอบคลุมทุกมิติ เช่น เพศ อายุ 
	 เชื้อชาติ ศาสนา ความพิการ และเพศวิถี  
 		   	
•	 สนบัสนนุกิจกรรมทีเ่ปิดโอกาสให้พนกังานทีม่คีวามหลาก
	 หลายทั้งทางเพศสภาพ ได้แสดงออก เช่น กิจกรรมแลก
	 เปลี่ยนมุมมองของผู้หญิงถึงผู้หญิง UNMUTE ME Pride 
	 Month เป็นต้น       
            
•	 มีช่องทางการร้องเรียน Whistle Brower และกระบวนการ
	 จดัการข้อร้องเรียนทีม่ปีระสิทธิภาพ ตลอดจนการเยียวยา
	 ที่เหมาะสม 

สิทธิชุมชน	 ชุมชน • 	มีการจัดท�ำแบบสอบถามข้อร้องเรียนส่งไปยังหน่วยงาน
	 ต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมจังหวัด การนิคมอุตสาหกรรม
	 ทีโ่รงงานตัง้อยู่ เทศบาล เพือ่รบัฟังความคิดเหน็และติดตาม
	 ส�ำรวจผลกระทบจากการด�ำเนนิงานของบรษัิททีม่ต่ีอชมุชน
	 โดยรอบ

•	 สุขภาพและความปลอดภัยของ
	 ชุมชน 	

• 	ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมฯในพื้นที่ที่โรงงานต้ังอยู่ 
	 และบริษัทในนิคมฯ ด�ำเนินโครงการและกิจกรรมด้าน
	 สิ่งแวดล้อมให้กับชุมชนโดยรอบนิคมฯ เช ่น สถาบัน
	 การศึกษา เป็นต้น
 	

• 	ผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมต่อ
	 ชุมชน 	

• 	เข้าร่วมในคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์ใน
	 นิคมอุตสาหกรรม เพ่ือรับฟังข้อร้องเรียนและหาแนวทาง
	 ป้องกัน ที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชนในพื้นที่โดยรวม

• 	มมีาตรการเยียวยาทีเ่หมาะสมในกรณทีีบ่รษิทัฯ ได้กระท�ำ
	 การเป็นเหตุให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนของชุมชน
 	

สิทธิของลูกค้า/ผู้บริโภค	 ลูกค้า • 	ส ่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
	 ปลอดภัย และสามารถทวนสอบย้อนกลบัได้ (traceability)

• 	คุณภาพสินค้าและบริการ 
	  

• 	มีมาตรฐานการจัดการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าผ่าน
	 ช่องทางต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์ Email  Line 

• 	สุขภาพและความปลอดภัยของ
	 ลูกค้า 	  

• 	มีป้าย PL LAW คู่มือการใช้งาน การติดตั้งและข้อมูลเรื่อง
	 ความปลอดภัย แจกให้กับลูกค้า
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 ขอบเขต	 ประเด็นความเสี่ยงด้าน	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 การด�ำเนินงานของบริษัทเพื่อแก้ไข
		  สิทธิมนุษยชนที่ส�ำคัญ	 ที่ได้รับผลกระทบ	  ป้องกัน และเยียวยา

การด�ำเนินงาน
ของบริษัท	

สิทธิในข้อมูลส่วนบุคคล	 พนักงาน ลูกค้า 
ผู้ถือหุ้น คู่ธุรกิจ	

• 	มีการประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ
	 แต่งตั้งคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามท่ี
	 กฎหมายก�ำหนด เพ่ือให้การด�ำเนินการของบริษัทเป็นไป
	 อย่างถูกต้องไม่ละเมิดข้อมูลของพนักงาน ลูกค้า หรือ
	 ผู้เกี่ยวข้อง โดยปราศจากความยินยอม
 	

• 	ข ้อมูลความเป็นส่วนตัวและ
	 ความปลอดภัยของข้อมูล 		

• 	มีการสื่อสารให้ความรู้กับพนักงานให้ตระหนักถึงความ
	 ส�ำคัญของการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล และมกีารจ�ำลอง
	 สถานการณ์หากมีเหตุการณ์ที่ท�ำให้ข้อมูลส่วนบุคคลมี
	 ความเสี่ยงต่อการรั่วไหลไปยังบุคคลภายนอก
 

สิทธิของคู่ค้าและผู้รับเหมา คู่ค้าและผู้รับเหมา	 •	 ก�ำหนดให้คู่ค้าและผู้รับเหมาปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
	 ปฏิบัติด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด

• สุขภาพและความปลอดภัยของ
	 คู่ค้าและผู้รับเหมา 	  	
 

กิจกรรมใน
ห่วงโซ่อุปทาน
โดยคู่ค้าและ
ผู้รับเหมา

สิทธิแรงงาน แรงงานของ
คู่ธุรกิจ	

•	 ประกาศจรรยาบรรณคู่ค้า Supplier Code of Conduct) 
	 ให้คูธุ่รกิจได้รบัทราบและปฏิบติัให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์
	 และแนวทางปฏิบัติของบริษัทด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
	 และการปฏิบัติต่อแรงงาน
	

• 	สุขภาพและความปลอดภัยของ
	 แรงงานของคู่ค้าและผู้รับเหมา 	

• 	ตรวจประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติต่อแรงงานและ
	 ความปลอดภัยในการท�ำงานของคู่ธรุกิจและรายใหม่ ก่อน
	 การว่าจ้างและขึ้นทะเบียนเตรียมว่าจ้าง

• 	สภาพการจ้างงานของแรงงาน
	 ของคู่ค้าและผู้รับเหมา 
	  	

• 	ตรวจติดตามการปฏิบตังิานของคู่ธรุกิจทัง้ด้านแรงงานและ
	 ด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อ
	 ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ
 	  	  	
• 	ก�ำหนดให้คู่ธุรกิจมีมาตรการป้องกันและรับผิดชอบต่อ
	 ผลกระทบจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น

สิทธิชุมชน ชุมชน • 	มช่ีองทางการร้องเรียนและกระบวนการจดัการข้อร้องเรยีน
	 ที่มีประสิทธิภาพ
 

• 	สุขภาพและความปลอดภัยของ
	 ชุมชน 	 

• 	ก�ำหนดให้คู่ธุรกิจมีมาตรการป้องกันและรับผิดชอบต่อ
	 ผลกระทบจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น
 	

• 	ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมต่อ
	 ชุมชน 	 

• 	ตรวจติดตามการปฏบิติังานของคู่ธรุกิจทัง้ด้านแรงงานและ
	 ด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อ
	 ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 บริษัทจัดให้มีช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการ

ละเมิดสิทธิมนุุษยชน โดยแจ ้งผ ่านเว็บไซต ์                  

www.qcon.co.th หรือเป็นลายลักษณ์อักษร             

โดยส่งเป็นจดหมายหรืออีเมล และบริษัทได้

ก� ำหนดขั้ นตอนการด� ำ เนินงานเมื่ อ ได ้ รั บ                      

ข ้อร ้องเรียนไว้อย่างชัดเจน ซึ่งการรวบรวม          

ข้อเท็จจริงดังกล่าวด�ำเนินการอย่างเป็นความลับ 

โดยการตั้งคณะท�ำงานตรวจสอบข้อเท็จจริง การ

ตั้งคณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมัติ        

การลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน 

โดยระบบ ข้อร้องเรียนของบริษัทได้รับการดูแล

รักษาความปลอดภัยอย่างใกล้ชิดจากหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน

	 •	 บริษัทมีนโยบายท่ีชัดเจนในการตระหนักถึง

หลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตามกฎหมาย

แรงงานทัง้ในประเทศและในระดับสากล บรษิทัได้

ด�ำเนินมาตรการตรวจสอบและป้องกันการใช้

แรงงานเด็ก โดยประสานงานกับหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึง

ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่เข้มงวดในการคัดกรองอายุ

ของผู้สมัครงาน และจัดให้มีช่องทางแจ้งเรื่องร้อง

เรียนอย่างเป็นอิสระส�ำหรับผู้ที่พบเห็นหรือสงสัย

การละเมิด นโยบายนี้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด 

ด้านสิทธิมนุษยชนในการรายงานตามแบบ 56-1 

และสอดรับกับมาตรฐานแรงงานที่ป้องกันการใช้

แรงงานเด็กอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ธุรกิจของเรามี

การประกอบกจิการอย่างรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

ยัง่ยนื ห้ามใช้แรงงานเด็กในทกุกระบวนการด�ำเนนิ

ธุรกิจ โดยก�ำหนดให้การจ้างงานต้องเป็นไปตาม

กฎหมายแรงงานทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีเ้พือ่ให้เกดิสภาพ

แวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย ยุติธรรม และ

เคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ของผู้เข้าท�ำงาน            

ทุกคน ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้ท�ำการเปิดเผยใน 

เว็บไซด์บริษัท www.qcon.co.th 

	 การเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร (พนักงาน) 

     	 “การไม่เลือกปฏิบัติ ความเท่าเทียม ความปลอดภัย 

การพัฒนา และสวัสดิการที่เป็นธรรม” และบริษัทส่งเสริมให้

พนักงานทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม โดยไม่มีการ

เลือกปฏิบัติทางเพศ อายุ ศาสนา เชื้อชาติ หรือความคิดเห็น

ทางการเมือง รวมทั้งจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่

ปลอดภัยและเอื้อต่อการพัฒนา โดยในปี 2568 บริษัทได้

ด�ำเนินจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน เช่น 

กิจกรรม “Un Mute Me ทุกเสียงของคุณมีความหมาย”  ซึ่ง

จัดให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น และแสดงพลัง 

ในช่วงวัยต่าง ๆ ตั้งแต่วัยเริ่มท�ำงาน จนถึงวัยเกษียณ จาก

หลากหลายวัย หลายเพศ หลายหน่วยงาน ท่ีมาร่วมสร้าง          

แรงบันดาลใจให้คนวัยท�ำงานให้เกิดบรรยากาศการท�ำงาน           

ที่เป็นสุข  
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 นอกจากนั้นเพื่อให้ส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน ความ

เท่าเทียมทางเพศ และถูกต้องตามกฎหมาย บริษัทได้จัด

ทบทวนสวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับพนักงานให้ครอบคลุมและ    

เท่าเทียมมากยิ่งข้ึนโดยมีการเพิ่มและทบทวนสิทธิการลา         

ต่าง ๆ ดังน้ี ลาเพื่อผ่าตัดแปลงเพศ  ลาบวชชี ลากิจดูแล              

“คู่ชีวิต”

                                                        

กระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าไม่ละเมิด

สิทธิของชุมชนโดยรอบ นอกจากนี้บริษัทได้จัดกิจกรรม        

“Q-CON Open House” เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ให้กับ

นักเรียนในพื้นท่ีโดยรอบบริษัท เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้า

ศกึษาดงูานและร่วมท�ำกจิกรรมทางด้านสิง่แวดล้อม   ในส่วน

ของคู่ค้า บริษัทมี “จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of 

Conduct)” ที่ก�ำหนดมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน การใช้

แรงงาน และความปลอดภัย เพื่อสร้างความมั่นคงในห่วงโซ่

อุปทานอย่างยั่งยืน  

	 โดยในปี 2568 บรษิทัเน้นการสร้างสงัคมให้มคีณุภาพ 

ความเป็นอยูท่ีด่ ี ย่อมส่งผลถงึการใช้ชวีติอย่างมคีณุภาพ โดย

บรษัิทได้ร่วมส่งเสรมิและสร้างความยัง่ยนืให้ชมุชนและสังคม  

3 ด้าน ดังนี้

                                         

	 การเคารพสิทธิมนุษยชนภายนอก (ชุมชน) 

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจ  รับผิดชอบ

ต่อชุมชน โดยก่อนเร่ิมโครงการใด ๆ จะมีการประเมินผล    



80
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     	 1.	 สร้างโอกาส บริษัทส่งเสริมการสร้างโอกาสใน   

การเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา ผ่านโครงการสหกิจศึกษา โดยการ

ร่วมมือกับคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชมงคลสุวรรณภูมิ เพื่อร่วมพัฒนาศักยภาพ

นกัศึกษา วตัถปุระสงค์เพือ่ท�ำความร่วมมอืด้านการศึกษา โดย

เฉพาะในโครงการรับนักศึกษาเข้าฝึกงาน หลักสูตรสหกิจ

ศึกษา (Cooperative Education) ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการ

พัฒนาทักษะและความรู ้ของนักศึกษาให้พร้อมส�ำหรับ               

การท�ำงานจริงในอนาคตโดยเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เข้า        

มาฝึกประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ เรียนรู้การ

ท�ำงานร่วมกับทีมงานมืออาชีพ และพัฒนาทักษะท่ีจ�ำเป็น           

ต่อการท�ำงานในอนาคต

   

	 2.	 ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับเยาวชนและชุมชน     

โดยจัดกิจกรรม Open House เปิดบ้านเยี่ยมชมโรงงาน           

เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้กระบวนการผลิตคอนกรีตมวลเบา 

Q-CON ตลอดจนแนวทางการด�ำเนินงานด้านการดูแล              

สุขภาวะของพนักงาน การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และ

แนวคิดการน�ำของเสีย (Waste) กลับมาใช้ประโยชน์อย่าง

สร้างสรรค์  และท�ำ Workshop เกี่ยวกับการด�ำเนินงานด้าน  

ESG สิ่งแวดล้อม ชุมชน และธรรมาภิบาล ให้เด็ก ๆ รู้และ

เข้าใจ สามารถน�ำไปใช้ในชวีติประจ�ำวนัได้ โดยมกีารเปิดบ้าน

จ�ำนวน 6 ครั้ง ให้กับ 3  โรงเรียน  3  ชุมชน จ�ำนวนผู้ร่วม           

ทั้งสิ้น 204 คน และมีการลงพื้นที่ชุมชน เพื่อจัดกิจกรรมสอน     

ท�ำกระถางมวลเบา จ�ำนวน 11 ชุมชน จ�ำนวนผู้เข้าร่วม

โครงการทั้งสิ้น 714 คน และบริษัทได้เข้าร่วมและสนับสนุน

กิจกรรมร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสิ้น 21 ครั้ง เพื่อ

เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
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	 3.	 สนบัสนนุการพฒันาคณุภาพชีวติและท่ีอยูอ่าศัย

ของชุมชน ผ่านโครงการ “ปันบล็อกสู ่ชุมชน” โดยน�ำ

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา Q-CON มาร่วมซ่อมแซมและ

สร้างบ้านให้กับผู้ท่ีขาดแคลนที่อยู่อาศัยในพื้นที่ เพื่อช่วย               

ยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างยั่งยืน และสะท้อน             

การใช้ทรัพยากรขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม 

โดยในปี 2568 มกีารมอบบลอ็กสูช่มุชนจ�ำนวน 98,127 ก้อน   

	 โดยผลการด�ำเนินงานตามแผน  ในปี 2568 บริษัท 

ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน ไม่ได้รับข้อร้องเรียนด้านสิทธิ   

มนุษยชนจากพนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ส�ำหรับ

แผนการด�ำเนินงานในปี 2569 บริษัทมีแผนด�ำเนินการให้

ความรูแ้ละกิจกรรมส่งเสรมิด้านสทิธมินษุยชน สือ่สารความรู้

ด้านสิทธิมนุษยชน 1 โครงการ และกิจกรรมส่งเสริมด้าน    

ความเท่าเทียม 1 กิจกรรม รวมทั้งกิจกรรมเปิดบ้าน Open 

House ให้กับชุมชนในเขตพื้นที่โดยรอบบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น             

6 ครั้งต่อปี
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การบริหารทรัพยากรบุคคล
          

	 Human Resource Management 
     	 บรษิทัมุง่ม่ันทีจ่ะดูแลพนกังานให้มคีวามสขุ มคีณุภาพ
ชีวิตที่ดี และมีความมั่นคงในการท�ำงาน พร้อมส่งเสริมการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานเติบโตไปพร้อมกับ
องค์กร บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารและดูแลพนกังาน 
ภายใต้แนวคิดในการสร้าง “DNA” โดยยึดหลัก “GAT”              
ซึ่งก�ำหนดเป็นค่านิยมหลักของบริษัท ประกอบด้วย 
G – Growth Mindset : 
	 ส่งเสริมให้พนักงานมีทัศนคติที่เปิดรับการเรียนรู ้ 
	 พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และกล้าคิด  
A – Agile : 
	 ส่งเสริมการท�ำงานที่ยืดหยุ่น ปรับตัวได้รวดเร็ว เพื่อ
	 ให้ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของธรุกิจและลกูค้า
T – Teamwork : 
	 ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม สร้างความร่วมมือ และ
	 แบ่งปันความส�ำเร็จร่วมกัน

     	 นอกจากนี้ บริษัทมีแนวทางในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ให้เป็นมาตรฐานสากล ยดึหลกักฎหมาย และหลกัสทิธิ
มนุษยชน โดยเคร่งครัด ปฎิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
และเท่าเทียมกัน โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการที่ครอบคลุม
ทั้งด ้าน “People Management” และ “People 
Development” ภายใต้นโยบายดังกล่าว บริษัทได้ด�ำเนิน
โครงการต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันและการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน ดังนี้
	 1. 	People Management บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนา

ศักยภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มี
คุณค่าต่อองค์กรสูงสุด เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่
ความส�ำเร็จ 

	 •	 Recruitment and Employment  บรษิทั มกีาร
ทบทวนแผนก�ำลังพล เพื่อให ้สอดคล้องกับ               
แผนงานของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้การ
บริหารก�ำลังพลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
กระบวนการการสรรหาพนักงานจึงต้องเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ยดึหลกัความเท่าเทยีม และการ
ให้โอกาสท่ีเป็นธรรมแก่ผู้สมัครทุกคน โดยบริษัท 
มรีะบบคณะกรรมการสรรหาฯ ของบรษิทั ในการ
พิจารณาคัดเลือกผู้สมัครงาน โดยเปิดโอกาสให้         
ผู้สมัครได้น�ำเสนอความรู้ความสามารถ ทักษะ            
ในวิชาชีพ ตลอดจนประสบการณ์ (ถ้ามี) เพื่อน�ำ
เสนอและแลกเปลี่ยนข้อมูลให้คณะกรรมการ
สรรหาพิจารณา โดยปี 2568 บริษัทมีเป้าหมายที่
จะจ้างงานพนักงาน จ�ำนวน 40 คน เพื่อรองรับ
การขยายก�ำลงัการผลติทีโ่รงงานสาขา ซึง่ตัง้อยูใ่น
นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา ซึ่งจากการด�ำเนินการสรรหา สามารถรับ
พนักงานได้ตามเป้าหมาย โดยคิดเป็นความส�ำเร็จ  
100% นอกจากนัน้บรษิทัได้มนีโยบายจ้างงานคน
พิการ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้พิการได้รับ
การยอมรับจากสังคมมีอาชีพและรายได้ที่มั่นคง
หาเลี้ยงตนเองได้ โดยจ้างงานพนักงานพิการในปี 
2568 จ�ำนวน 4 คน
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อัตราการจ้างงานพนักงานใหม่ในปี 2568 
44 คน หรือ ร้อยละ 8.91

2566

475 485 494

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด
Total number of employees

25682567

66.60%

ระดับปฏิบัติการ
4.05%

ระดับบริหาร

29.35%

ระดับบังคับบัญชา

24.90%

ผู้หญิง

75.10%

ผู้ชาย

	 นอกจากน้ี บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการ              

ส่งเสริมการจ้างงานภายในพ้ืนที่ ที่ด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้าง   

ความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจท้องถิ่นและเสริมสร้างความ

สัมพันธ์อันดีกับชุมชนโดยรอบ และเพื่อสร้างรายได้ให้เกิด   

การหมุนเวียนภายในชุมชน ลดการย้ายถิ่นฐานของแรงงาน 

ทั้งยังสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในระดับองค์กรและ

ท้องถิน่  บรษิทัจงึด�ำเนนินโยบาย สรรหาและพฒันาบุคลากร

จากสถาบันการศึกษาในพื้นที่และจังหวัดใกล้เคียง อย่าง                  

ต่อเนื่องซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างรับ   

ผิดชอบต่อสังคม 

	 สถิติการจ้างพนักงานใหม่ ปี 2568

	 สถิติการจ้างพนักงานใหม่ของบริษัท แยกตามเพศและอายุ เพื่อแสดงภาพรวมและแนวโน้มการจ้างงานเป็นรายปี

		  ช่วงอายุ	 จ�ำนวนคน (ร้อยละ)	 เพศ

	 ช่วงอายุต�่ำกว่า 30 ปี	 25 คน (ร้อยละ 56.82)	 เพศชาย ร้อยละ 68

			   เพศหญิง ร้อยละ 32

	 ช่วงอายุ 30-50 ปี	 16 คน (ร้อยละ 36.36)	 เพศชาย ร้อยละ 75

			   เพศหญิง ร้อยละ 25

	 ช่วงอายุมากกว่า 50 ปี	 3 คน (ร้อยละ 6.82)	 เพศชาย ร้อยละ 67

			   เพศหญิง ร้อยละ 33

 

	 สรุปจ�ำนวนพนักงานของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 จ�ำนวนทั้งสิ้น 494 คน
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อัตราการออกจากงานของพนักงาน
ในปี 2568 

16 คน หรือ ร้อยละ 3.24

	 	 ช่วงอายุ	 จ�ำนวนคน (ร้อยละ)	 เพศ

	 ช่วงอายุต�่ำกว่า 30 ปี	 9 คน (ร้อยละ 56.25)	 เพศชาย ร้อยละ 56

			   เพศหญิง ร้อยละ 44

	 ช่วงอายุ 30-50 ปี	 5 คน (ร้อยละ 31.25)	 เพศชาย ร้อยละ 40

			   เพศหญิง ร้อยละ 60

	 ช่วงอายุมากกว่า 50 ปี	 2 คน (ร้อยละ 12.50)	 เพศชาย ร้อยละ 50

			   เพศหญิง ร้อยละ 50

               

56.25

31.25

12.5

ช่วงอายุต�่ำกว่า 30 ปี ช่วงอายุ 30-50 ปี ช่วงอายุมากกว่า 50 ปี

% จ�ำนวนพนักงานตามช่วงอายุ เพศชาย/เพศหญิง

เพศหญิงเพศชาย

50

50

56.82

36.36

6.82

ช่วงอายุต�่ำกว่า 30 ปี ช่วงอายุ 30-50 ปี ช่วงอายุมากกว่า 50 ปี

% จ�ำนวนพนักงานตามช่วงอายุ เพศชาย/เพศหญิง

เพศหญิงเพศชาย

29.55

70.45

	 สถิติการออกจากงานของพนักงาน ปี 2568

	 บริษัทติดตามสถิติการออกจากงานของพนักงานที่

จ�ำแนกตามเพศและอายุ เพื่อติดตามและประเมินศักยภาพ

ขององค์กรในการรกัษาพนกังาน โดยสาเหตุหลกัของการออก

จากงานเป็นประเด็นด้านรายได้ และต้องการออกไปประกอบ

อาชีพส่วนตัว กลุ่มช่วงอายุต�่ำกว่า 30 ปี ไปจนถึงช่วงอายุ

มากกว่า 50 ปี โดยคิดเป็นร้อยละ 3.23  ของจ�ำนวนพนักงาน

ทั้งหมดในปี 2568
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	 สถิติการจ้างงานคนพิการ

	 บริษัทได้มีการส่งเสริมการจ้างงานคนพิการเพื่อ

เป็นการส่งเสรมิให้คนพกิารมงีานท�ำ มรีายได้เพยีงพอส�ำหรับ

การด�ำรงชีพ ลดภาระของสังคม และพัฒนาให้คนพิการมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ตลอดจนสามารถด�ำรงชีวิตในสังคมได้

อย่างมีศักดิ์ของความเป็นมนุษย์ โดยบริษัทได้จ้างงานคน

พกิารตามมาตรา 33  ให้ท�ำงานในสถานประกอบการ จ�ำนวน 

2 คน และได้จ้างงานคนพิการมาตรา 35 โดยให้ปฏิบัติงาน     

ณ เทศบาลในพืน้ท่ีจ�ำนวน 2 คน รวมทัง้สิน้ 4 คน ตามสดัส่วน 

(100:1) เท่ากับ 416:4

อัตราการจ้างงานคนพิการ
ประจ�ำปี 2568

		  รายการ	 จ�ำนวนคน (ร้อยละ)	 เพศ

		  การจ้างงานมาตรา 33	 2 คน (ร้อยละ 50)	 เพศชาย ร้อยละ 100

		  การจ้างงานมาตรา 35	 2 คน (ร้อยละ 50)	 เพศชาย ร้อยละ 100

 

2 2

การจ้างงานมาตรา 33 การจ้างงานมาตรา 35

การจ้างงานมาตรา 33 เพศชาย/เพศหญิง

ชาย

	 โดยในปี 2568 บริษัทได้มีโครงการความร่วมมือกับ 

มหาวิทยาลัยในท้องถิ่น ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                 

ราชมงคลสุวรรณภมู ิเพือ่เปิดโอกาสให้นกัศกึษาได้เข้าฝึกงาน

และเรียนรู้ในสถานประกอบการจริง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการสรรหาเชงิรกุ (Proactive Recruitment) ทีช่่วย

ให้บริษัทสามารถเข้าถึงบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพและ   

เข้าใจบริบทของชุมชน 
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กับเป้าหมายหลักของหน่วยงานและเป้าหมาย

องค์กร และมีการติดตามผลเป็นระยะผ่าน

กระบวนการ Performance Review เพื่อ      

ทบทวนแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี

เปลี่ยนไป ในส่วนของพนักงานทั่วไป บริษัท

พจิารณาผลการปฏิบัตงิานจาก แผนงาน เป้าหมาย 

และผลลัพธ์ของงาน (Result-based) เพื่อให้           

เกดิความเป็นธรรมและสอดคล้องกบัลกัษณะงาน

ของแต่ละต�ำแหน่ง พร้อมส่งเสริมให้พนักงานมี

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องผลการประเมินดังกล่าว

ถูกน�ำไปใช้ในการ พจิารณาค่าตอบแทน การเล่ือน

ต�ำแหน่ง และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

(Development Plan) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ

ท�ำงานและสนับสนุนให้พนักงานเติบโตไปพร้อม

กับองค์กรอย่างยั่งยืน ซ่ึงในปี 2568 นี้ บริษัท         

ได้ท�ำการติดตามผลการพัฒนาศักยภาพจากการ

มอบหมายงานผ่าน Project ต่างๆ ทีก่่อประโยชน์

ต่อบริษัท และท�ำการประเมินผลงานระดับบุคคล 

พิจารณาผลตอบแทนพนักงาน อย่างชัดเจน

การน�ำผลประเมินมาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาพนักงาน

เปอร์เซ็นต์ของพนักงานที่สรรหาจากสถาบันการศึกษา
ภายในเขตพื้นที่ตั้งของโรงงานสาขา

	 •	 Performance Management บริษัทได้ด�ำเนิน

การบริหารผลการปฏิบั ติงานของพนักงาน               

อย่างเป็นระบบ โดยน�ำระบบ Performance 

Management System (PMS) มาใช้กบัพนกังาน

ระดับผู้บริหาร เพื่อเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน        

ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร (Corporate 

Goals) ให้มคีวามชดัเจนและโปร่งใส ซึง่สอดคล้อง
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	 •	 Compensation and Benefits Management    

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารผลตอบแทน

และสวัสดิการอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และ

สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม โดยมีการ

ทบทวนและปรับปรุงอย่างต ่อเนื่อง เพื่อให ้

สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความ

ต้องการของพนักงานในแต่ละช่วงเวลา ในปีที่   

ผ่านมา บริษทัได้ด�ำเนนิการ ทบทวนและปรบัปรุง

สิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการ หลายรายการ              

เช่น ขยายความคุ้มครองค่ารักษาพยาบาลกรณี         

ผูป่้วยนอก (OPD) เพือ่ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายด้าน

สขุภาพของพนักงาน ปรบัปรงุนโยบายการลาหยดุ 

เพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมและเคารพในความ

หลากหลายทางศาสนา เช่น การลาหยดุเพือ่ปฎบัิติ

ศาสนกิจส�ำหรับศาสนาต่างๆ การลากิจเพื่อดูแล

การเจบ็ป่วย หรอืงานฌาปนกจิและจัดการศพ ของ

บุคคลในครอบครัวหรือบุคคลอันเป็นท่ีรัก และ 

การลาเพื่อการผ ่าตัดแปลงเพศ (Gender 

Transition Leave) เพื่อสะท้อนถึงการให้ความ

ส�ำคัญกับความหลากหลาย (Diversity, Equity & 

Inclusion) และการเคารพในสิทธิมนุษยชน

		  การทบทวนโครงสร ้ างค ่ าตอบแทน 

(Compensation Structure) บริษัทให้ความ

ส�ำคัญกับการบริหาร ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม            

และสามารถแข่งขันได ้ในตลาดแรงงานโดย              

ด�ำเนินการทบทวนโครงสร ้างค ่าตอบแทน

(Compensation Structure) เป็นประจ�ำทุกปี 

เพื่อให้สอดคล้องกับ

	 • 	 แนวโน้มตลาดแรงงาน (Market Benchmark)

	 • 	 สภาพเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลา

 	 • 	 กลยุทธ์และผลประกอบการของบริษัท

	 กระบวนการทบทวนดงักล่าวครอบคลมุการเปรยีบเทียบ 

ข้อมูลค่าจ้างกับตลาดแรงงานภายนอก (Salary Survey)     

การประเมินสมรรถนะและผลงานของพนักงาน รวมถึง                 

การพิจารณาความเหมาะสมของอัตราค่าจ้างในแต่ละระดับ

ต�ำแหน่ง เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและสอดคล้องกับคุณค่า

ของงาน (Job Value)

	 ผลการทบทวนถูกน�ำเสนอให้คณะกรรมการบุคคล

บริษัท พิจารณาอนุมัติก่อนด�ำเนินการ เพื่อให้ม่ันใจว่า

โครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทมีความเหมาะสม และ            

ตอบสนองต่อการดึงดูด รักษา และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร            

ที่มีศักยภาพสูงอยู ่กับองค์กรอย่างยั่งยืนอย่างสม�่ำเสมอ 

สอดคล้องกับสมรรถนะ (Competency) ผลการปฏิบัติงาน 

(Performance) และตลาดแรงงาน (Market Benchmark) 

โดยมุ ่งเน ้นให ้พนักงานได ้รับผลตอบแทนที่ เป ็นธรรม 

สอดคล้องกับคุณค่าและผลงานที่สร้างให้แก่องค์กร การ

บริหารผลตอบแทนและสวัสดิการดังกล่าวมีเป้าหมายเพื่อ 

สร้างแรงจูงใจ รักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Retention of 

Key Talent) และส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี    
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	 บริษัทได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี          

ทั้งด้านความปลอดภัย ความสะอาด และความร่มรื่น  พร้อม

ทัง้ส่งเสริมให้เกดิ บรรยากาศการท�ำงานทีอ่บอุ่นและเป็นมติร 

เพ่ือให้พนักงานรู้สึกผูกพันกับองค์กร และสามารถท�ำงาน     

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

พร้อมเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั่งยืน การทบทวนและ

ปรับโครงสร้างการบริหารให้สอดคล้องกับภารกิจของบริษัท  

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารโครงสร้างองค์กรให้มี

ความเหมาะสมกับภารกิจและทิศทางการด�ำเนิน ธุรกิจ โดย

มีการด�ำเนินการ ทบทวนและปรับโครงสร้างการบริหารเป็น

ประจ�ำ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย และการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การทบทวน                    

ดังกล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดดังนี้ 

 	 • 	 การก�ำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของแต่ละหน่วยงานให้ชัดเจน

 	 • 	 การพิจารณาโยกย้ายพนักงานให้เหมาะสมกับ

ต�ำแหน่ง (Right People in the Right Job)

 	 • 	 การปรับระดับต�ำแหน่งให้สอดคล้องกบัขนาดและ

ภาระงาน (Workload Alignment)

 	 • 	 การพัฒนาศกัยภาพของบคุลากรให้รองรบัภารกจิ

ใหม่ขององค์กร ด�ำเนินการอย่างโปร่งใสบน                 

พ้ืนฐานของสมรรถนะ ผลการปฏิบัติงาน และ

ศักยภาพของพนักงาน เพื่อส่งเสริมการเติบโตใน

สายอาชพีอย่างยัง่ยนื การด�ำเนนิการดงักล่าวเป็น

ส่วนหนึ่งของการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง

ยั่งยืน (Sustainable HR Management)                          

ท่ีมุง่สร้างความสมดลุระหว่างประสิทธภิาพองค์กร            

กับคุณค่าของบุคลากร เพื่อให้บริษัทสามารถ        

ขับเคลื่อนภารกิจได ้อย ่างมั่นคงและเติบโต              

อย่างยั่งยืน

	 •	 Workplace Safety and Complaint Management 

นอกจากนี้ บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการดูแล

พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีสวัสดิการและ

สิง่อ�ำนวยความสะดวกทีเ่หมาะสม เพือ่ให้พนักงาน

มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในการท�ำงาน และ

สามารถสร้างสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับการ

ท�ำงานได้อย่างเหมาะสม  และจดัสวสัดกิารเพือ่ให้

พนกังานมคีวามเป็นอยูท่ี่ด ีแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย

ให้กับพนักงาน เช่น กิจกรรม เงินออมกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต สวัสดิการค่ารักษา

พยาบาล และเงินช่วยเหลือค่าฌาปนกิจ ชุด

ยูนิฟอร์มส�ำหรับการท�ำงาน ของขวัญวันเกิด 

บริการรถรับส่ง การดูแลสุขภาพจากสวัสดิการ

ตรวจสุขภาพประจ�ำปี ทุนการศึกษาส�ำหรับบุตร

ของพนักงานที่มีผลการเรียนดี กิจกรรมดี กล้าคิด 

กล้าแสดงออก และกิจกรรมต่าง ๆ มากมาย              

ท่ีท�ำให้พนักงานได้ท�ำร่วมกันสร้างสุข สร้างทีม                                                                                                              
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	 2.	 People Development 

	 •	 Training and Development บริษัทมุ่งเน้น    

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงาน          

มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่สอดคล้องกับทิศทางของ

องค์กร แนวทางการพฒันาบรษัิท ด�ำเนนิการพฒันาพนกังาน

ภายใต้แนวคิด “เรียนรู้ เติบโต และก้าวไปพร้อมองค์กร”           

โดยมุง่เน้นให้พนักงานมโีอกาสเรยีนรูใ้นรปูแบบท่ีหลากหลาย 

ท้ังการอบรมภายในและภายนอกองค์กร การเรียนรู้ผ่าน    

ระบบออนไลน์ (e-Learning) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

หน่วยงาน (Knowledge Sharing) รวมถึงการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงในหน้างาน (On-the-Job Training)

	 นอกจากนี้ ยังมีการจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan: IDP) เพื่อให้พนักงาน

สามารถพัฒนาได้ตรงตามศักยภาพและเป้าหมายอาชีพ        

ของตนเอง ผลลัพธ์จากการพัฒนา  จากการด�ำเนินการตาม

แผนพัฒนาบุคลากร ท�ำให้พนักงานมีความรู ้ความเข้าใจ           

ในกระบวนการท�ำงานเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และพร้อมต่อการปรับตัวตามการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ   

โดยในปี 2568 มีการมุ่งเน้นพัฒนาพนักงาน เกี่ยวกับการ

พัฒนา Multi skill เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับพนักงาน               

ในหน่วยงานผลิต และการมุ ่งเน้นการน�ำ AI มาใช้งาน               

การส่งเสริมการ Up Skill พนักงานให้มีความรู้และใช้ความรู้

ถ่ายทอดแก่เพื่อนร่วมงาน โดยมีการตั้งเป้าหมายและผลดังนี้  
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	 โครงการฝึกอบรมและการพัฒนา ในปี 2568

	 1.	 การพฒันาศกัยภาพพนกังานในโครงการ “Multi 

Skill Program”    

	 บริษัทให ้ความส�ำคัญกับการพัฒนาทักษะและ

ศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ เพื่อเสริมสร้างความ

สามารถในการแข่งขันขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยได้จัดท�ำ

โครงการ “Multi Skill Program” ส�ำหรับพนักงานใน             

หน่วยงานผลิตทั้ง 3 โรงงาน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมี                 

ความรู ้ ความเข้าใจในกระบวนการผลิตครบทุกขั้นตอน                

และสามารถปฏิบัติงานได้หลายหน้าที่ (Multi Skill) ภายใน

สายการผลิต ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน เสริมสร้าง

ความมั่นใจและความภาคภูมิใจให้กับพนักงาน อีกทั้งยัง

สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัท ในการพัฒนาบุคลากรให้

เติบโตไปพร้อมกัน 
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	 2.	 การพัฒนาศักยภาพพนักงานในโครงการ “ Train 

the Trainer” การส่งเสริมศักยภาพพนักงานและการถ่ายทอด

องค์ความรู้ภายในองค์กร บรษิทั ได้ส่งเสรมิศกัยภาพพนกังาน 

โดยเปิดโอกาสให้พนักงานน�ำความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณ์ที่ตนมี มาถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนให้กับ

พนักงานที่สนใจผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ภายในองค์กร ซึ่ง        

ช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน และเพิ่มการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างทั่วถึง การด�ำเนินงานดังกล่าว

ช่วยลดการพ่ึงพาการอบรมจากวิทยากรภายนอก ส่งผลให้

บริษัทสามารถบริหารต้นทุนด้านการพัฒนาบุคลากรได้    

อย่างมีประสิทธิภาพ (Cost Saving) ควบคู่ไปกับการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ภายในองค์กร นอกจากนี้บริษัทยังให้  

ความส�ำคัญกับการยกย่องและสร้างแรงจูงใจแก่พนักงาน          

โดยได้จัดให้มีการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติประจ�ำปีแก่  

พนักงานท่ีมีบทบาทในการถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อแสดง           

ถึงการยอมรับในความสามารถ ความทุ่มเท และการมี                  

ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

Q-CON 1 Q-CON 2 Q-CON 3 Q-CON RY Q-CON NK Total

ผลการพัฒนา Multi Skill
Q-CON Multi Skill 2025

100%

75%

50%

25%

0%

แยกตามหน่วยงาน (%)
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	 3.	 โครงการ พัฒนาพนักงานด้านเทคโนโลยีและ

ปัญญาประดิษฐ์ (AI Literacy Program) บริษัทตระหนักถึง

ความส�ำคัญของการเตรียมความพร้อมให้พนักงานก้าวทัน   

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะด้านปัญญา

ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ซึ่งมีบทบาทส�ำคัญ               

ต่อการพัฒนาองค์กรในอนาคต ในปี 2568 บริษัทได้เริ่ม     

ด�ำเนินการ ส�ำรวจระดับการรับรูแ้ละความเข้าใจของพนกังาน

ด้าน AI (AI Awareness Survey) เพื่อประเมินความพร้อม

และทัศนคติของพนักงานต่อการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

ในการท�ำงาน ผลการส�ำรวจดงักล่าวจะถกูน�ำมาใช้เป็นข้อมลู

พื้นฐานในการจัดท�ำ แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน AI            

(AI Development Roadmap) เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน                 

มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI 

ในกระบวนการท�ำงานได้อย่างเหมาะสม  
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	 โครงการนี้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา “Digital 

Mindset & Future Skills” เพื่อยกระดับขีดความสามารถ

ของบุคลากร และขับเคลื่อนบริษัท สู่การเป็นองค์กรที่พร้อม

รับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืน      

     

	 โครงการอื่น ๆ 

โครงการ ส่งเสริมความรู้ ด้าน ESG เพื่่อสร้างความ

ตระหนักรู้ให้แก่พนักงาน 

	 ทั้้งพนักงานกลุ่มเป้าหมายและพนักงานทั่่วไป โดยมี

โครงการ Q-CON Join Speed Team กิจกรรมพัฒนา

ศักยภาพของพนักงาน 

	 โดยการ “ชวนกนั มาร่วมน�ำเสนอ” บนเวทแีห่งโอกาส 

(Organization of Possibilities) โอกาสเริ่มจากความเช่ือ             

โดยเชื่อว่าศักยภาพของคนไม่มีขีดจ�ำกัด เชื่อในพลังของคนที่

มองเหน็ “ความเป็นไปได้” และกล้าทีจ่ะสร้างการเปลีย่นแปลง             

เปิดพื้นท่ีให้ทุกความฝัน และทุก Passion ได้ลงมือท�ำจริง 

เปลี่ยนไอเดียให้กลายเป็น Passion เพื่อส่งต่อแรงบันดาลใจ 

พร้อมร่วมเติบโตไปด้วยกัน 

แผนการอบรม 4 รุ่นในปี 2568 และจัดกิจกรรมให้ความรู้  

และมีแผนขยายผลต่อในปี 2569 จ�ำนวน 3 รุ่น เพื่อให้

พนักงานรับทราบและสร้างความตระหนักในบริษัท 
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โครงการอบรม Leaders หลักสูตร Building 

Extraordinary Leader & Hi-Performance Team 

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของพนักงาน การพัฒนา             

ผู้บริหารและผู้น�ำองค์กร 

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร

และผู ้น�ำในทุกระดับอย่างต่อเน่ือง โดยเชื่อว่าผู ้น�ำท่ีมี          

วิสัยทัศน์ ความสามารถในการปรับตัว และการบริหารทีม

อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคลื่อน       

องค์กรสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืน ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้จัด

โครงการอบรม Building Extraordinary Leader &                        

Hi-Performance Team ส�ำหรับผู้บริหาร เพื่อเสริมสร้าง

กรอบความคิดเชิงบวก (Growth Mindset) พัฒนาทักษะ

ภาวะผูน้�ำ การบริหารอารมณ์ และการดึงศักยภาพของตนเอง

และทีมงานออกมาใช้อย่างเต็มที่ ตลอดจนการสร้างทีมงาน    

ที่มีความเชื่อ เป้าหมายร่วมกัน และสามารถสร้างผลงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพสูง  การด�ำเนินโครงการดังกล่าวสะท้อน

ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการลงทุนด้านการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะกลุม่ผูบ้รหิารในฐานะก�ำลงัส�ำคญั

ขององค์กร เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการบริหาร

จดัการ สร้างวฒันธรรมการเรยีนรู ้และเสรมิสร้างความพร้อม

ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจในระยะยาว 

	 •	 Succession Management and Development  

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารและพัฒนา                       

ผู ้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Management and 

Development) เพื่อให้การด�ำเนินงานขององค์กรมีความ          

ต่อเนื่องและมั่นคงในระยะยาวโดยได้ด�ำเนินการจัดท�ำแผน

พัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่งในสายงานส�ำคัญ (Key Position 

Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่มี

ศักยภาพสูง (High Potential Employees) ให้สามารถก้าว

ข้ึนมาด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางด�ำเนินงานประกอบด้วย

	 •	 การระบแุละคดัเลอืกต�ำแหน่งงานทีม่คีวามส�ำคญั

ต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Critical Positions)

	 •	 การคดัเลอืกบคุลากรทีม่ศีกัยภาพสงูเพือ่เข้าสู่แผน 

การพัฒนา (Talent Pool)

	 •	 การจัดท�ำ แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan: IDP) เพื่อเสริมทักษะ         

ด้านภาวะผู้น�ำ ความรู้เฉพาะทาง และทักษะการ

บริหารจัดการ
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	 •	 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation / Cross-

functional Assignment) เพือ่เพิม่ประสบการณ์

ในสายงานต่าง ๆ

	 •	 การติดตามและประเมินผลความพร้อมของ

ผู้สืบทอดต�ำแหน่งเป็นระยะ

	 บริษัทตั้งเป้าที่จะพัฒนาบุคลากรให้สามารถสืบทอด

ต�ำแหน่งส�ำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี 

พร้อมทั้งสนับสนุนให้ผู ้น�ำในแต่ละระดับมีส ่วนร่วมใน                    

การถ่ายทอดความรู ้และพัฒนา “ผู ้น�ำรุ่นต่อไป” (Next 

Generation Leaders) เพื่อให้การบริหารงานขององค์กร

ด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

	

โครงการ Talent Learning and Development 

Program

	 ในระดับบังคับบัญชาเพื่่อให้พนักงานเห็น Career 

Path และเป้าหมายในการท�ำงาน พร้อมทั้งเสนอโอกาสใน

การพัฒนาศกัยภาพหรอืส่งเสรมิความรูเ้พิม่เติม เพื่่อให้บรษิทั

สามารถตอบสนองความต้องการด้านต่าง ๆ ได้มากยิ่งข้ึน           

โดยเป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีความสามารถ

โดดเด่น และมีศักยภาพที่จะเติบโตเพื่อรับผิดชอบกับงาน             

ที่ท้าทายมากขึ้น ได้รับการเตรียมความพร้อมในการท�ำ 

Project หรือบทบาทต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร เพื่อ

ให้ประสทิธภิาพในการท�ำงานทีเ่พิม่ขึน้ โดย โครงการดงักล่าว

มีการวัดผลการประเมินที่ชัดเจน และระบุผลตอบแทนที่

พนักงานจะได้รับจากการเป็น Key Talent ในปี 2568  

	 •	 Learning Promotion Activities บริษัทได้จัด

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทัศนคติแบบ Growth 

Mindset ให้กับพนักงาน โดยมุ่งเน้นให้พนักงานเปิดรับ

แนวคดิใหม่ ๆ  กล้าท่ีจะเรยีนรูแ้ละปรบัตวักบัการเปลีย่นแปลง

ของโลกการท�ำงานในปัจจบุนั กจิกรรมในครัง้นีเ้ป็นการดงูาน

นอกสถานที่ เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู ้จาก

ประสบการณ์จริง เห็นกระบวนการท�ำงานและแนวทางการ

บริหารจัดการขององค์กรภายนอก ซ่ึงมีสภาพแวดล้อมและ  

วธิกีารด�ำเนินงานท่ีแตกต่างจากบริษทั เพือ่สร้างแรงบันดาลใจ

และต่อยอดแนวคิดในการปรับใช้กับการท�ำงานของตนเอง 

	 นอกจากนี้บริษัทยังได้ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาส   

เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันบนเวทีต่าง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก เพื่อกระตุ้นให้เกิดการแสดงศักยภาพ การเรียนรู้

ผ่านประสบการณ์จริง และการพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ       

เช่น การน�ำเสนอผลงาน การคิดเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นส่วน

ส�ำคัญในการสร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพและพร้อมเติบโต                  

ไปกับองค์กรอย่างยั่งยืน และได้รับผลตอบรับในเชิงบวก           

โดยผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่สะท้อนว่าได้รับมุมมองใหม่ ๆ และ                    

แรงบันดาลใจในการน�ำไปประยุกต์ใช้ในการท�ำงานจริง               
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จ�ำนวนผู้เข้าอบรม (คน) จ�ำนวนหลักสูตร

129

160

92

228 184

Functional

AI DIGITAL

Other

Safety

ESG

0	 5	 10	 15	 20	 25

5

4

6

7

20

Other

ESG

AI DIGITAL

Safety

Functional

	 ผลการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2568

	 Q-CON ด�ำเนินการสนับสนุุนการพัฒนาบุุคลากร     

อย่างต่อเน่ือง โดยมีจัด Framework การพัฒนาความรู้        

ความสามารถพนักงาน (Training Matrix) ให้มีความรู ้            

ความสามารถที่พร้อมเติบโตไปกับองค์กรอย่างยั่งยืน ทันต่อ

สถานการณ์ สภาพแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลง สามารถ

ตอบโจทย์ความท้าทายใหม่ ๆ ความต้องการของผู้บริโภค             

ที่่เปลี่่ยนแปลงไป ทั้งความรู้ความสามารถตามหน้าที่งาน 

(Functional Competency) และความรู้ความสามารถ          

ด้านการเป็นผู้น�ำ (Leadership Competency) ผ่าน รูปูแบบ

การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น        

การแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) การเรียนรู้

ตามความต้องการ (real- time learning) เรียนรู้และพัฒนา

ตนเองแบบทุกที่ทุกเวลา (e-Learning) และอื่น ๆ โดยมี 

Model ด้านการเรียนรู ้และพัฒนา 70:20:10 (Model                 

for Learning and Development) ประกอบไปด้วย 

Experimental Learning หรือการลงมือท�ำจริง 70%, 

Mentoring and Coaching หรือการศึกษาข้อมูลจาก          

หัวหน้า พี่เลี้ยง หรือโค้ช 20% และ Formal Training หรือ

การฝึกอบรมอย่างเป็นทางการที่บริษัทจัดขึ้น 10% ซึ่งไม่ว่า

จะเป็นการอบรมพัฒนารูปแบบใด การพัฒนาทาง Q-CON 

ยังคงเน้นในเรื่องประสิทธิภาพของผลลัพธ์ การเรียนท่ี

สอดคล้องกับ Organization Capability และการพัฒนา

พนกังานศกัยภาพสงู (Talent Learning and Development 

Program) คัดเลือกพนักงานท่่ีมีศักยภาพสูง (Key Talent) 

และพนักงานกลุ่มผู้น�ำ ในอนาคต (Successor) จัดท�ำแผน 

พัฒนารายบุุคคล (IDP) และพัฒนาองค์ความรู้ทักษะ และ

ภาวะผู้น�ำตามบทบาทหน้าที่่ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและ    

กลยุุทธ์ของธุุรกิจ 
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	 สรปุปี  2568 บริษัทได้จัดอบรมหลักสตูรต่าง ๆ เพือ่พฒันาศกัยภาพพนกังาน โดยมกีารจดัอบรม เฉลีย่ 8.5 ช่ัวโมง/คน/ปี 

                          

ผลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ปี 2568

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์จ�ำกัด (มหาชน) ได้ท�ำการฝึก
อบรมให้กับพนักงาน

	 เป้าหมายชั่วโมง การฝึกอบรม	 เป้าหมายชั่วโมง การฝึกอบรม 
	 เพศชาย	  เพศหญิง

	 8.5 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี	 8.5 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี

ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงานในปี 2568 : 
8.5 ชั่วโมงต่อคน ต่อปี 2566

8

9.5
8.5

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคน
หน่วย : ชั่วโมง

25682567

	 Employee Experience

	 บริษัทมีการดูแลพนักงาน โดยการสร้างองค์กรที่

พนักงานมีความสุข มีสุขภาพดี และมีสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงานทีเ่อือ้ต่อการท�ำงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ให้มสีขุภาวะ

องค์กรที่ดี (Corporate Wellness หรือ Organizational 

Well-being) คือ แนวคิดในการสร้างองค์กรที่พนักงานมี     

ความสุข มีสุขภาพดี และมีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่           

เอือ้ต่อการท�ำงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่ครอบคลมุมากกว่า

แค่เรื่องสุขภาพกาย แต่รวมถึงมิติต่าง ๆ ดังนี้ :     

	 สุขภาวะทางกาย (Physical Well-being) : การมี

ร่างกายทีแ่ขง็แรง ปลอดภยัจากอบุตัเิหต ุและสภาพแวดล้อม

ในที่ท�ำงานที่ถูกสุขลักษณะ

	 สุขภาวะทางจิตใจ (Mental/Emotional Well-

being) : การบริหารจัดการความเครียด ความรู้สึกมีคุณค่า

ในงาน และการสนับสนุนด้านสุขภาพจิตจากองค์กร

	 สุขภาวะทางสังคม (Social Well-being) : ความ

สัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพื่อนร่วมงานและหัวหน้างาน รวมถึง

วัฒนธรรมองค์กรที่เกื้อกูลกัน

	 สุขภาวะทางการเงิน (Financial Well-being) : 

การมีรายได้ที่เหมาะสมและสวัสดิการที่ช่วยลดภาระทาง             

การเงินของพนักงาน

	 ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท�ำงาน (Work-

Life Balance) : การบริหารเวลาการท�ำงานที่ยืดหยุ่นและ

ไม่เบียดเบียนเวลาส่วนตัว

กิจกรรมเพื่อพนักงาน                                     
	 บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการสร้างองค์กรแห่งความสขุ  

(Happy Workplace) ตามแนวคดิท่ีมุง่การด�ำเนนิงานกบักลุ่ม

เป้าหมายหลกัคอื “คนท�ำงาน ในองค์กร” ถือเป็นบุคคลส�ำคญั

ที่เป็นก�ำลังหลักของทั้งครอบครัว องค์กร ชุมชน และสังคม 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

เพ่ือสร้างความสุขในที่ท�ำงานจึงมุ่งเน้นการดูแลและสร้าง

กิจกรรมพนักงานตามหลัก Happy Workplace 

	 Happy 8  

	 1. 	Happy Body เป็นกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ

ให้กับพนักงาน ให้ตระหนักถึงการดูแลสุขภาพผ่านกิจกรรม

ต่าง ๆ เช่น โครงการ Health Program ที่เป็นโครงการ                    

ที่ส ่งเสริมให้พนักงานใส่ใจสุขภาพโดยบริษัทได้เข้าร่วม

กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพครบวงจรในสถานประกอบการ 

ประจ�ำปี 2568 กับโรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา เพื่อ               

ร่วมให้ความรู้โรค NCDs และการดูแลโภชนาการ การปรุง

อาหารสุขภาพให้กับผู้ประกอบอาหารภายในโรงงาน การ                

ส่งเสริมการบริโภคอาหารที่เหมาะสม เช่น กิจกรรมส่งเสริม

การทานผัก 2:1:1 โดยการน�ำผักและผลไม้ที่ชุมชนรอบ ๆ 

บริษัทปลูกหรือจากสวนเกษตรของบริษัท มาให้พนักงาน                

ได้รับประทาน 

	 2. 	Happy Brain จากนโยบายผูบ้รหิารทีเ่น้นย�ำ้ และ

ให้ความส�ำคัญด้านการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม Growth 

Mindset อย่างต่อเนือ่ง และมกีรอบการพฒันาตาม Training 

Matrix รวมถึงการพัฒนาให้มีความรู ้แบบ Multi Skill            

บริษัทจึงมีการมุ่งมั่นในการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ใน                

ทุก ๆ ด้าน ผ่านการอบรมและการท�ำ Project และการ              

เรียนรู้ในรูปแบบ Agile Team Q-CON 
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	 3.	 Happy Family กิจกรรมส่งเสริมความผูกพัน              

ในครอบครวัพนกังานผ่านการเชญิชวนให้ร่วมกจิกรรมต่าง ๆ  

เช่น กิจกรรมวันเด็ก  หรือกิจกรรมทุนบุตร ซึ่งบริษัทได้จัดขึ้น

อย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้

พนักงานและครอบครัวได้ใกล้ชิดและสร้างความผูกพันกับ

บริษัท

	 โดยในปี 2568 บริษัทได้จัดโครงการ พัฒนาศักยภาพ

บุตรพนักงาน ในชือ่โครงการว่า “ทนุ Q-CON เก่งได้ กล้าเป็น 

สู่ศักยภาพอนาคต ปี 2025” Q-CON Future Talent 

Scholarship: Smart & Brave

	 4.	 Happy Society บริษัทมุ ่งมั่นในการด�ำเนิน          

ธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม โดยส่งเสริมให้พนักงาน         

มีส่วนร่วมในกิจกรรมจิตอาสาและการแบ่งปันความรู้คืนสู่

ชุมชน ภายใต้โครงการ “Q-CON ร่วมใจเพื่อสังคม” กิจกรรม

ดังกล่าวเปิดโอกาสให้พนักงานได้ออกไปท�ำกิจกรรมนอก

สถานที่ เพื่อส่งต่อความรู้และทักษะจากการท�ำงานให้กับ

สังคมภายนอก เช่น การให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยใน

การท�ำงาน การสอนหรือให้ค�ำแนะน�ำด้านสิ่งแวดล้อม การ

ประหยัดพลังงาน การจัดการของเสีย และการร่วมกิจกรรม

จิตอาสาในชุมชน เช่น ปลูกต้นไม้ ท�ำความสะอาดพื้นที่

สาธารณะ ปรบัปรุงสิง่แวดล้อมในโรงเรยีน และการสนบัสนนุ

โครงการวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยให้กับเด็กนักเรียน            

ในโรงเรียนรอบ ๆ บริษัท                                                             

	 5.	 Happy Money บริษัทมีการส่งเสริมและสร้าง

ความตระหนักรู้ด้านการเงินให้กับพนักงาน ในวันที่เร่ิมเข้า         

มาท�ำงาน วันแรก ผ่านการปฐมนิเทศพนักงาน และส่งเสริม

การสร้างรายได้ เช่นการจดัตลาด Q-CON Online การจดับธู

จ�ำหน่ายสินค้าแบบไร้พนักงานขาย Q-CON Smart Market 

เพือ่เปิดโอกาสให้พนกังานน�ำสนิค้าและผลติภณัฑ์มาจ�ำหน่าย

ภายในองค์กร ภายใต้หลักความซื่อสัตย์ โปร่งใส และความ     

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
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	 7.	 Happy Heart การให้และการดูแลด้วยหัวใจ  

บริษัทเช่ือว่าการให้และการแบ่งปันเป็นรากฐานส�ำคัญของ

การสร้างพลังใจและความผูกพันในองค์กร จึงได้ส่งเสริม

กิจกรรมท่ีช่วยสร้างก�ำลังใจ ความอบอุ่น และรอยยิ้มให้แก่

พนักงานอย่างต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ เพื่อ

สร้างบรรยากาศผ่อนคลายและความสขุในการท�ำงาน บรษิทั

ให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงานในทุกช่วงวัย โดยเฉพาะ

พนกังานใกล้เกษยีณ ผ่านกจิกรรม “ควิคอน เกษยีณส�ำราญ” 

ซึ่งเป็นกิจกรรมที่แสดงถึงความใส่ใจ การขอบคุณ และการ         

ส่งต่อก�ำลังใจ เพื่อให้พนักงานรู้สึกถึงคุณค่าและความผูกพัน

กับองค์กรอย่างต่อเนื่องแม้เข้าสู ่ช่วงเปลี่ยนผ่านของชีวิต        

การท�ำงาน

	 6.	 Happy Soul Q-CON บริษัทได้ส่งเสริมกิจกรรม

ทีช่่วยเตมิพลงัและดแูลสขุภาวะทางใจของพนกังาน (Happy 

Soul) เพื่อเสริมสร้างความผูกพัน ความสุขในการท�ำงาน         

และความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยกิจกรรมดังกล่าว

มีส่วนช่วยส่งเสริมสุขภาพจิตท่ีดี และสอดคล้องกับแนวทาง

ด้านสังคม (Social) ภายใต้กรอบการด�ำเนินงานด้าน ESG  

รวมทั้งการจัดกิจกรรมให้พนักงานได้ร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม

พระพุทธศาสนา 
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	 8. 	Happy Relax การสร้างความผ่อนคลายและ    ความสขุในการท�ำงาน 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างความผ่อนคลายและบรรยากาศการท�ำงานท่ี

เอือ้ต่อความสขุของพนกังาน โดยได้ออกแบบและสร้างสรรค์กจิกรรมตามเทศกาล

ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับบริบทและความหลากหลายของพนักงานในบริษัท 

นอกจากนี้บริษัทได้จัดกิจกรรมที่ช่วยให้พนักงานคลายความเครียด พร้อมเสริม

สร้างความรู้และความสนุกสนาน อาทิ กจิกรรมร่วมสนกุลุ้นรางวลั กิจกรรมดนตรี

ในสวน กิจกรรมเปิดตลาด Q-CON เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วม สร้าง

รอยยิ้ม และลุ้นรับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรม บริษัทได้จัดกิจกรรมประกวด 

“เทพรีกัษ์โลก” เพือ่ส่งเสรมิความคดิสร้างสรรค์ การมส่ีวนร่วมของพนกังาน และ

ความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งมอบของรางวัลจากกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ

สร้างแรงจูงใจและเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee 

Engagement) อย่างต่อเนื่อง

	 นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีโครงการและกิจกรรม 

พิเศษเพื่อสนับสนุนสุขภาวะที่ดี Happy Workplace ของ

พนักงาน ดังนี้

	 1.	 สขุภาวะทางกาย : กจิกรรมดแูลสขุภาพพนกังาน  

“Q-CON Health Program 2025” โดยบริษัทได้ท�ำการ     

คัดกรองพนักงานที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับกลุ่มโรคไม่ติดต่อ

เรื้อรัง NCDs เช่น เบาหวาน ความดันโลหิตสูง และไขมัน                    

ในเลือดสูง ซึ่งเป็นโรคที่มักเกิดจากพฤติกรรมการใช้ชีวิต

ประจ�ำวัน และพนักงานที่สนใจดูแลสุขภาพแต่ละหน่วยงาน

มาสร้างความตระหนักและให้ความรู้ในการดูแลสุขภาพ              

เพื่อส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานอย่าง      

ต่อเนือ่ง ภายใต้แนวคดิ “สขุภาพดคีรบทกุมติ ิทัง้กายและใจ” 

ภายในกิจกรรมมีการคัดกรองโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs)            

เช่น เบาหวาน ความดันโลหิตสูง และไขมันในเลือดสูง โดย      

ทีมแพทย์จากโรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา พร้อมให้                     

ค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำด้านการดูแลสุขภาพ การปรับ

พฤติกรรมการกินและการออกก�ำลังกาย นอกจากนี้ ยังได้รับ

เกียรติจากนักจิตวิทยาจากโรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา     

เข้ามาให้ค�ำปรึกษาและให้ความรู้ด้านสุขภาพจิต เพื่อช่วยให้

พนักงานสามารถดูแลจิตใจของตนเอง จัดการความเครียด 

และสร้างสมดุลในการท�ำงานและชีวิตส่วนตัวได้ดียิ่งขึ้น
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	 2.	 สุขภาวะทางใจ : กิจกรรมการเติบโตทางจิตใจ

ทางด้าน Mental Well-being การดูแลพนักงานผ่านกจิกรรม 

“Happy Soul” บริษัทให้ความส�ำคัญกับการดูแลสุขภาวะ

ทางใจของพนักงาน (Mental Well-being) ควบคู่ไปกับ

สุขภาพกาย ภายใต้นโยบาย “Employee Well-being”              

เพื่อสร้างสมดุลชีวิตที่ดีและส่งเสริมให้พนักงานมีความสุข               

ในการท�ำงาน โดยบริษัทไดด้�ำเนินโครงการ “Happy Soul” 

เพื่อเติมพลังใจและผ่อนคลายความเครียดให้แก่พนักงาน         

ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น

	 •	 กิจกรรม “จัดดอกไม้ จัดใจ” ซ่ึงจัดร่วมกับ 

ส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ 

(สสส.) เพือ่ให้พนกังานได้ฝึกสมาธแิละสร้างความ

สงบในใจผ่านการจัดดอกไม้

	 •	 กิจกรรม “ระบายสี Mandala” ช่วยให้พนักงาน

ได้ใช้ศิลปะบ�ำบัด (Art Therapy) ในการคลาย

ความเครียด

                  

	 กิจกรรมเหล่าน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการดูแลสุขภาวะ            

ทางใจอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ส่งเสรมิให้พนกังานมจีติใจทีเ่ข้มแขง็ 

สมดุล และพร้อมเติบโตไปกับองค์กรอย่างมีความสุขและ

ยั่งยืน

    	 3.	 สขุภาวะทางสังคม : กจิกรรมสร้างความสมัพนัธ์

ระหว่างผู้บริหารและพนักงานใหม่ บริษัทให้ความส�ำคัญ    

กับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

ตั้งแต่วันแรกของการเข้าท�ำงาน เพื่อให้พนักงานรู้สึกอบอุ่น

และเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัว Q-CON บริษัทได้จัด          

กิจกรรม “ผู ้บริหารพบพนักงานใหม่” และ “Q-CON 

Freshy” เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานใหม่ได้พบปะ พูดคุย           

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู ้บริหารในบรรยากาศท่ีเป็น

กันเอง ผ่านกิจกรรมพี่พบน้อง และกิจกรรมสันทนาการที่          

ช่วยสร้างความคุ้นเคยและความผูกพันในทีม ในกิจกรรมนี ้             
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ผู้บริหารยังได้ ถ่ายทอดทิศทาง (Direction) ขององค์กร       

พร้อมแบ่งปันมุมมองการท�ำงาน และแนวคิดในรูปแบบ “พี่

สอนน้อง” เพ่ือเป็นแรงบันดาลใจและแนะแนวทางให้กับ

พนักงานรุ่นใหม่ ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงของผู้บริหาร

และรุ ่นพี่ในองค์กร กิจกรรมดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึง

วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง ใส่ใจ และให้ความส�ำคัญกับ 

“คน” ในทุกระดับ ส่งเสริมความผูกพัน ความเข้าใจ และ      

ความร่วมมือระหว่างกัน ซึ่งเป็นพื้นฐานส�ำคัญของการเติบโต

อย่างยั่งยืน                                        

	 กิจกรรมเชิดชูเกียรติพนักงานครบรอบการท�ำงาน                 

10 ปี บริษัทให้ความส�ำคัญกับ สุขภาวะทางสังคมของ

พนักงาน (Social Well-being) โดยมุ่งส่งเสริมความผูกพัน 

ความภาคภูมิใจ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานกับ

องค์กร เพื่อแสดงความขอบคุณ ยกย่องพนักงานที่ทุ ่มเท           

แรงกายแรงใจในการท�ำงานอย่างต่อเน่ือง บริษัทได้จัด

กิจกรรม “เชิดชูเกียรติพนักงานครบรอบการท�ำงาน 10 ปี ” 

พร้อมมอบของที่ระลึก แทนค�ำขอบคุณและยกย่องในความ

มุ่งมั่น ความซ่ือสัตย์ และความร่วมมือในการพัฒนาองค์กร 

กิจกรรมนี้สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส�ำคัญกับ 

“คน” ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุด

	 กจิกรรม “เกษยีณส�ำราญ”  บรษัิท ให้ความส�ำคญักับ

การดูแลพนักงานในทุกช่วงของการท�ำงาน รวมถึงช่วงเวลา

แห่งความภาคภูมิใจในวาระ เกษียณอายุการท�ำงาน โดยได้

จัดกิจกรรม “เกษียณส�ำราญ” เพื่อสร้างความประทับใจและ

แสดงความขอบคุณต่อพนักงานท่ีได้ร่วมสร้างคุณค่าให้กับ

องค์กรตลอดมาภายในกิจกรรม มีการจัด Program ความรู้

สขุภาพ พบแพทย์ก่อนเกษยีณ เพือ่ให้พนักงานได้ตรวจสขุภาพ 

รับค�ำแนะน�ำในการดูแลตนเองจากแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ รวมถึง

การบรรยายโดยทีป่รกึษาวยัเกษยีณเกีย่วกบัการเตรยีมความ

พร้อมทัง้ด้านร่างกาย จติใจ และการวางแผนชวีติหลงัเกษยีณ 

นอกจากนี้ ยังจัดให้พนักงานเกษียณร่วมรับประทานอาหาร

กับผู้บริหาร ณ ร้านอาหารภัตตาคารชื่อดัง เช่น ร้านอาหาร

จีน ซึ่งเป็นโอกาสพิเศษที่พี่ ๆ พนักงานได้ใช้เวลาพูดคุย                 

และร่วมรับประทานอาหารกับผู ้บริหารอย่างเป็นกันเอง                

ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า กิจกรรม “เกษียณส�ำราญ” ไม่เพียง



104

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

เป็นการแสดงความขอบคุณ แต่ยังเป็นการส่งต่อความผูกพัน 

ความรกั และความภาคภมูใิจในความเป็นครอบครวั Q-CON 

ที่จะอยู่ในใจของทุกคนตลอดไป

	 4.	 สขุภาวะทางการเงนิ : กิจกรรม รวมหนีเ้ป็นก้อน

เดียวกัน 

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีสุขภาวะ

ทางการเงินที่มั่นคงของพนักงาน ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผล

ต่อคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพในการท�ำงาน บริษัทจึงได้

จัดโครงการ “Happy Money รวมหนี้เป็นก้อนเดียวกัน”   

เพื่อช่วยเหลือพนักงานที่มีภาระหนี้สินหลายรายการ ให้

สามารถ รวมหนีเ้ป็นก้อนเดยีว ผ่านการสนบัสนนุจากสถาบนั

การเงนิพนัธมติรในอตัราดอกเบีย้ทีเ่หมาะสม และเงือ่นไขการ

ผ่อนช�ำระทีผ่่อนคลายมากขึน้ โครงการนีม้เีป้าหมายเพือ่ช่วย

ให้พนักงาน จัดการหนี้สินได้อย่างมีระบบ ลดภาระทางการ

เงนิ และสร้างวนิยัทางการเงนิทีด่ ีส่งเสรมิให้เกดิความสบายใจ

ในการด�ำรงชีวิต และสามารถมุ่งมั่นท�ำงานได้อย่างเต็มที่ 

กจิกรรม “Happy Money” สะท้อนให้เหน็ถงึความใส่ใจของ

องค์กรในการดูแลพนักงานอย่างรอบด้าน ทั้งด้านกาย ใจ 

สังคม และการเงิน เพื่อให้พนักงาน มีคุณภาพชีวิตที่ดีและ

เติบโตอย่างมั่นคงไปพร้อมกับบริษัท 

 

ผู้สมัครทั้งหมด

ยอดสินเชื่อที่ขอกู้
เป็นสัญญาแล้ว

ยอดวงเงินสินเชื่อ
ที่อนุมัติ เฉลี่ยอัตราดอกเบี้ย

อนุมัติแล้ว อนุมัติแล้ว
แต่สมัครยังไม่เสร็จ ไม่อนุมัติ

42 คน

2,370,000 บาท 2,001,000 บาท 12.13 %

36 คน 1 คน 5 คน

รายงานองค์กร Quality Construction

ยอดสะสม ณ วันที่ 9 มกราคม 2569

	 ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท�ำงาน บริษัทมุ่ง              

ส่งเสริมความสมดลุระหว่างชวีติและการท�ำงานของพนกังาน 

ผ ่านการจัดสวัสดิการและกิจกรรมที่ครอบคลุมทั้งมิต ิ                     

การท�ำงาน สุขภาพ และครอบครัว โดยสนับสนุนรูปแบบ          

การท�ำงานแบบ Hybrid Working เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น               

ในการท�ำงาน ควบคู่กับการดูแลสุขภาพกายและใจผ่าน

กจิกรรมออกก�ำลงักายส่งเสรมิสขุภาวะอนามยั และโปรแกรม             

ดูแลสุขภาพประจ�ำปี รวมถึงการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง    

ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว เช่น กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรม

เปิดบ้านให้ครอบครัวพนักงานเข้าเยี่ยมชมสถานที่ท�ำงาน     

และการสนับสนุนทุนบุตร เพื่อสร้างความผูกพันท่ีดีระหว่าง

พนักงาน ครอบครัว และองค์กรอย่างยั่งยืน
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ความผูกพัน ความสุขในการท�ำงาน การเติบโตอย่างยั่งยืน     

ร่วมกันขององค์กร พนักงาน บริษัทด�ำเนินการประเมินระดับ

ความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กร (Employee Engagement 

Survey) อย่างสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนดเป้าหมายระดับความ

ผูกพันของพนักงานไว้ท่ีระดับ 4 จากผลการส�ำรวจที่ได้รับ

ข้อมูลจากการประเมิน Employee Engagement Survey 

ถือเป็นข้อมูลส�ำคัญท่ีสะท้อนประสบการณ์และมุมมองของ

พนักงาน และมีบทบาทส�ำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรสู่          

การพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทได้น�ำผลการส�ำรวจดังกล่าวมา

วเิคราะห์และจดัท�ำแผนการด�ำเนนิโครงการเพือ่พฒันาความ

ผูกพันของพนักงานต่อองค์กรอย่างเป็นระบบ 

	 โดยในปี 2568 ระดับความผูกพันของพนักงาน                      

ผลคะแนนอยู่ที่ 3.90 ได้ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาเพื่อ              

ยกระดบัความผกูพนัให้สอดคล้องกบัเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ บรษัิท

เชื่อว่าการสร้างสุขภาวะองค์กรที่ดี สร้างความสุขในการ

ท�ำงานจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้         

อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างผลลัพธ์ที่ดีให้แก่องค์กร จึงได้

ส่งเสรมิการพฒันาทกัษะในการท�ำงานควบคูก่บัทกัษะการใช้

ชีวิตอย่างมีความสุข โดยใช้หลัก สุขภาวะองค์กร โดยมีกรอบ

ด�ำเนินการ ด้าน “Happy 8” หรือความสุข 8 ประการ                

มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบกิจกรรมสร้างความสุขให้แก่

พนักงาน การด�ำเนินกิจกรรมดังกล่าวได้รับการออกแบบ                 

ให้สอดคล้องกับแนวทาง ESG โดยค�ำนึงถึงการไม่สร้าง                    

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การดูแลและส่งเสริมสังคมทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการสร้างความตระหนักรู้

ด้านธรรมาภบิาล (Governance Awareness) อย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรและผู้มีส่วน         

ได้เสียทุกภาคส่วน

	 บริษัทมุ ่งมั่นท่ีจะดูแลพนักงานให้มีความสุขและ              

มชีวีติความเป็นอยูท่ีด่ ีรวมถงึการพฒันาความรู้ความสามารถ 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับพนักงานบริษัทได้จัดท�ำ     

แบบส�ำรวจความผูกพันพนักงาน (Engagement Survey) 

จาก Gallup Q12 โดยตั้งเป้าหมายระดับความผูกพันของ

พนักงานในองค์กรในปี 2568 ไว้ที่ 4.00 คะแนน จากคะแนน

เต็มที่ 5.00 คะแนน และตั้งเป้าผู้ตอบแบบส�ำรวจต้องไม่น้อย

กว่า 90% ผลปี 2568 ได้คะแนนความผูกพัน 3.90 คะแนน 

ผู้ตอบแบบส�ำรวจจ�ำนวน 99% 

	 การประเมิน Employee Engagement

	 บริษัทให ้ความส�ำคัญกับการสร ้างความผูกพัน                    

และประสบการณ์ที่ดีให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยมี           

การประเมินระดับความผูกพันของพนักงาน (Employee 

Engagement Survey) เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำข้อมูล                   

เชิงลึกจากมุมมองของพนักงานมาวิเคราะห์ใช้เป็นแนวทาง          

ในการพฒันา ปรบัปรงุสภาพแวดล้อมการท�ำงาน การบรหิาร

จดัการของผูน้�ำ การดูแลพนักงานในมติิต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

ผลการประเมินดังกล่าวถูกน�ำไปใช้ในการก�ำหนดแผนพัฒนา

บุคลากร การพัฒนาภาวะผู้น�ำ การออกแบบกิจกรรมหรือ

มาตรการทีต่อบโจทย์ความต้องการของพนกังาน เพือ่ส่งเสรมิ
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	 โดยจากผลส�ำรวจ พบประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม

จ�ำนวน 3 ประเด็น ดังนั้นบริษัทจึงได้ก�ำหนดแผนงานในการ

พัฒนาและปรับปรุง เพื่อยกระดับความผูกพันของพนักงาน

ในปี 2569 โดยมีเป้าหมายชัดเจน คือ คะแนนเฉลี่ยความ

ผูกพันที่ 4.00 คะแนน โดยมีแผนการยกระดับคะแนน                    

ให้สอดคล้องกับ 3 ประเด็นไว้ดังนี้

	 •	 ท�ำโครงการสื่อสารภายในองค์กร (Internal 

Communication Program) เพื่อสร้างความ

เข้าใจและการมีส่วนร่วม

	 •	 พัฒนาระบบการยกย่องชมเชย (Recognition 

Program) ส�ำหรับพนักงานที่มีผลงานโดดเด่น

	 •	 จดัท�ำแผนพฒันาศักยภาพบุคลากรรายบุคคล และ

ส่งเสริมการ Dialogue One on One Coaching 

เพื่อส่งเสริมการเติบโตตามสายอาชีพ

การประเมิน Ethics e-Testing 
	 เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเพื่อส่งเสริมจริยธรรม

และค่านิยมที่เหมาะสมในองค์กร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้

พนักงานทุกคนมีความเข้าใจในนโยบายและจริยธรรมที่

องค์กรก�ำหนด รวมถึงสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม     

ในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยพนักงานทุกคนต้องผ่านประเมิน 

100% เต็ม Ethics e-Testing ไม่เป็นเพียงแค่การประเมิน 

แต่เป็นก้าวส�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตไปข้างหน้า

อย่างมั่นคงและยั่งยืน ผลการประเมินในปี 2568 พนักงาน          

ได้ท�ำการประเมินผ่านครบ 100%

บางปะอิน ระยอง หนองแค สงขลา

จ�ำนวนพนักงาน ท�ำแบบทดสอบ
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	 บริษัทได้จัดให้มีการอบรมจรรยาบรรณในการท�ำงาน 

ประจ�ำปี 2568 ส�ำหรับพนักงานทุกระดับ เพื่อสร้างความรู้

ความเข้าใจในหลกัจรยิธรรม แนวทางการปฏบิติังานทีถ่กูต้อง 

และการปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายขององค์กร การ

อบรมดงักล่าวมส่ีวนช่วยเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กรทีโ่ปร่งใส 

มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของ

บริษัท

กิจกรรมเพื่อชุมชน 
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ

อย่างรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมในพื้นที่โดยรอบโรงงาน

และสถานประกอบการของบริษัท โดยในปี 2568 บริษัทได้

ด�ำเนินการส�ำรวจความคิดเห็นและผลกระทบต่อชุมชนและ

สังคมในพื้นที่หลัก ได้แก่

	 1. 	เทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

 	 2. 	ส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรม

 	 3. 	อุตสาหกรรมจังหวัด

	 บริษทัได้ด�ำเนินการเกบ็ข้อมลูและประเมนิผลกระทบ

ผ่านกระบวนการดังต่อไปนี้

	 1.	 การจดัเวทปีระชุมรบัฟังความคิดเหน็ของชมุชนใน

พื้นที่

	 2.	 การสัมภาษณ์เชิงลึกกับตัวแทนชุมชน หน่วยงาน

ราชการ และผู้มีส่วนได้เสีย

	 จากการส�ำรวจและประเมินในพืน้ทีดั่งกล่าว พบว่าไม่มี

ชุมชนหรอืสงัคมทีไ่ด้รบัผลกระทบทางลบจากการด�ำเนนิงาน

ของบริษัท ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ หรือคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในพื้นที่โดยรอบ นอกจากนี้ ชุมชนยังให้                      

ข้อเสนอแนะเชิงบวกเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจกรรมของบริษัท    

ท่ีช่วยส่งเสริมการพฒันาคณุภาพชวีติ เช่น โครงการสนบัสนนุ

การศึกษา โครงการด้านสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมเพื่อสังคม

ต่าง ๆ

	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางป้องกันผลกระทบที่อาจ            

เกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ :

	 1.	 การตดิตามและประเมนิผลกระทบจากการด�ำเนนิ

งานอย่างต่อเนื่อง

 	 2. 	การเสริมสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่น

ในการพัฒนาชุมชน

 	 3.	 การเปิดช่องทางสื่อสารกับชุมชนเพื่อรับฟังความ

คิดเห็นและข้อร้องเรียน

	 บริษัทมุ ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ

ชุมชนและสังคม ตามนโยบายการเติบโตอย่างยั่งยืนบนวิถี 

ESG ซึ่งให้ความสําคัญกับการทําธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงความรับ          

ผดิชอบ 3 ด้านหลกั คอื สิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภบิาล 

	 โดยบริษัทได้จัดท�ำโครงการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ชาวบ้านในชุมชนในพื้นที่ ที่บริษัท

ตั้งอยู่ ตลอดปี 2568 ประกอบด้วย

 	 1.	 จัดกิจกรรมสอนการประดิษฐ์กระถางต้นไม้จาก

เศษอิฐมวลเบา

	 โครงการนี้เป็นโครงการที่บริษัทเข้าไปร่วมสานเสวนา

กบัชมุชนเพือ่แนะน�ำการด�ำเนนิโครงการ และช่องทางในการ

สร้างรายได้ให้กับชุมชน โดยใช้ชื่อว่า “โครงการเพิ่มมูลค่าให้

เศษอฐิ ด้วยความคดิสร้างสรรค์ ปีที ่6  แบ่งปันรายได้สูช่มุชน” 

ซึง่มีชุมชนในพืน้ทีใ่ห้ความสนใจเป็นจ�ำนวนมาก โดยโครงการ
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นี้บริษัทจะจัดอบรมเชิงปฎิบัติการให้กับชุมชนต่าง ๆ ที่ให้

ความสนใจและเม่ือชุมชนสามารถประดิษฐ์กระถางได้ตาม

มาตรฐานที่ก�ำหนด บริษัทจะเป็นตัวกลางรับซื้อและน�ำไป

จ�ำหน่ายตามช่องทางต่าง ๆ  หรือชุมชนจะน�ำไปจ�ำหน่ายด้วย

ตนเองอีกหน่ึงช่องทางก็ได้ โดยโครงการนี้ด�ำเนินการ             

ต่อเน่ืองมาเป็นปีที่ 6 โดยโครงการนี้มีการด�ำเนินการทั้ง                   

3 พื้นที่ ประกอบด้วย 

	 1.	 โรงงานในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน  

	 2.	 โรงงานในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมหนองแค

	 3.	 โรงงานในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้

	 ในปี พ.ศ 2568 นี้ มีจัดกิจกรรมสอนการประดิษฐ์

กระถางต้นไม้จากเศษอิฐมวลเบาไปแล้วจ�ำนวน 7 ชุมชน                      

มีผู้เข้าร่วมท้ังสิ้น 446 คน และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

จ�ำนวน 4 โรงเรียน มีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 268 คน 

ภาพการอบรมการท�ำกระถางจากเศษอิฐมวลเบา ให้กับชุมชนใน ต.หนองปลาหมอ อ.หนองแค เมื่อวันที่ 24 เมษายน พ.ศ 2568

	 ค�ำนวณผลตอบแทนทางสังคม (SROI)

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาชุมชนและสังคม

อย่างยั่งยืน โดยในปี 2568 บริษัทได้ด�ำเนินโครงการร่วมกับ

ชมุชนในพ้ืนที ่เพ่ือส่งเสรมิคณุภาพชวีติและสร้างประโยชน์ใน

ระยะยาว ทั้งน้ี บริษัทได้น�ำหลักการวิเคราะห์ผลตอบแทน 

ทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) มาใช้             

ในการประเมินผลลัพธ์ของโครงการ 

	 จากการประเมนิโดยใช้หลกัการ SROI พบว่าโครงการ

ดงักล่าวสร้างผลตอบแทนทางสงัคมท่ีเทียบเท่ากบั ร้อยละ 75 

หรือกล่าวคือ ทุกการลงทุน 1 หน่วย สร้างผลตอบแทนทาง

สงัคมเท่ากบั 1.75 หน่วย จากผลตอบแทนทางสงัคมทีไ่ด้จาก

การด�ำเนินโครงการร่วมกับชุมชน เทียบเท่ากับร้อยละ 75 

แสดงให้เห็นว่าการลงทุนของบริษัทสร้างผลลัพธ์เชิงบวก                    

ที่เป็นรูปธรรมต่อชุมชน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ



109

รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

คุณภาพชีวิต บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นด�ำเนินโครงการเพื่อชุมชน

ต่อไป

ชุมชนสัมพันธ ์ 

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงหน้าที่และความรับ      

ผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศ ชุมชนและสังคม ตั้งแต่ปี 2564 

จนถึงปัจจุบัน โดยในปี 2568 บริษัทได้บริจาคอิฐมวลเบา    

แผ่นผนัง และพ้ืนคอนกรีตมวลเบาให้ศาสนสถานและ              

สถานศึกษาและองค์การไม่แสวงหาผลก�ำไร รวมจ�ำนวน  64 

แห่ง มูลค่ารวม 2,022,903 บาท อีกทั้งบริษัทยังมีการเข้า         

ไปร่วมตั้งเครือข่ายภาคีระหว่างชุมชน สถานประกอบการ  

องค์กรการปกครองส่วนท้องถิน่ การนคิมอุตสาหกรรมฯ เพือ่

ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมระหว่างกนั และยงัมีการเปิดให้หน่วยงาน

ราชการและชุมชนเข้าเยี่ยมชมโรงงาน ชมกระบวนการผลิต 

ตลอดจนเทคโนโลยีการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อม

ให้ข้อมลูเกีย่วกบัพนัธกจิ บทบาท และเป้าหมายตามวสัิยทัศน์ 

“การเติบโตอย่างยั่งยืนบนวิถี ESG ของบริษัท พร้อมทั้งจัด

กิจกรรมสอนงานประดิษฐ์กระถางต้นไม้จากเศษอิฐมวลเบา 

การให้ความรู ้เกี่ยวกับการปลูกผักและการผสมดิน (สาร

ปรับปรุงดิน Q-CON ) ภายในพื้นที่สวน 30 ปีของบริษัท              

ซ่ึงจัดไว้เป็นพ้ืนท่ีพักผ่อนของพนักงาน และเป็นแปลงสาธิต

การท�ำเกษตรพอเพียงตามทฤษฎีโคก หนอง นา โมเดล 
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	 จ�ำนวนสถานที่การบริจาคอิฐมวลเบา แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบาของปี 2564-2568

	 จ�ำนวนสถานที่การบริจาคอิฐมวลเบา แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบาสะสมตั้งแต่ปี 2564-2568
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	 ประชมุร่วมกบัผูป้ระกอบการ การนคิมอตุสาหกรรมฯ  

และหน่วยงานราชการร่วมประชุมคัดเลือกคณะกรรมการ

ชมรมบรหิารงานอตุสาหกรรมบางปะอนิ ร่วมต้ังเครือข่ายภาคี

ระหว่างชุมชน สถานประกอบการ  องค์กรปกครองส่วนท้อง

ถิ่น และการนิคมอุตสาหกรรม

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 โครงการทักษะอาชีพสู่ชุมชนของโรงเรียนฯ โดย

การพาเด็ก ๆ เข้ามาชมสวน 

	 ในปี 2568 คิวคอนได้เปิดบ้านให้กับน้อง ๆ นักเรียน

จากสถานศึกษาในพื้นที่โดยรอบ อ.บางปะอิน จ.พระนคร 

ศรีอยุธยา ระดับชั้นประถมศึกษา ทั้งหมด 3 ครั้ง นักเรียนเข้า

ร่วมทัง้สิน้จ�ำนวน 148 คน เพือ่สนันสนุนโครงการทกัษะอาชีพ

สู่ชุมชนของโรงเรียนฯ โดยการพาเด็ก ๆ เข้ามาชมสวน และ

เรียนรู้วิธีการประดิษฐ์กระถางต้นไม้จากเศษอิฐมวลเบา การ

แปลงวัสดุเหลือใช้ให้กลายเป็นของที่มีคุณค่า พร้อมท้ังให้

ความรู้ทางด้านแนวคิด ESG รวมถึงการอนุรักษ์พลังงาน วิธี

การดูแลสิ่งแวดล้อม และความรู้ด้านความปลอดภัย

วันที่ 19 มิถุนายน 2568 นักเรียนจากโรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม 
ต.บางกระสั้น จ�ำนวน 30 คน

วันที่ 15 กรกฎาคม 2568 นักเรียนจากโรงเรียนวัดวิเวกวายุพัด               
ต.คลองจิก จ�ำนวน 36 คน
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วันที่ 25 กรกฎาคม 2568 นักเรียนโรงเรียนบ้านบางกระสั้น ต.บางกระสั้น จ�ำนวน 82 คน

โครงการธงขาวดาวเขียวเปิดบ้านให้ชุมชนเข้ามาเยีย่ม

ชมสถานประกอบการ

	 ในปี 2568 Q-CON บางปะอิน หนองแค และระยอง 

เปิดบ้านต้อนรับชุมชนที่อาศัยอยู่โดยรอบพื้นที่โรงงานเข้ามา

เยีย่มชมเรือ่งระบบบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อม เป็นโอกาส

ส�ำคัญที่ท�ำให้ชุมชนเข้ามาเห็นกระบวนการท�ำงานจริง               

และสร้างความไว้วางใจ ให้กับชุมชนว่าบริษัทมีความโปร่งใส 

ซ่ือสัตย์ ตรวจสอบได้ ทั้งในด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมและ               

การจัดการที่เป็นมิตรต่อชุมชน จ�ำนวนผู้เข้าเยี่ยมชมท้ังสิ้น            

58 คน
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โครงการคลนิกิเกษตรกรเคล่ือนท่ีในพระราชานุเคราะห์

ของสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ                   

	 ในปี 2568 โรงงาน Q-CON บางปะอินและหนองแค 

ร่วมกับส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมหนองแค ท�ำกิจกรรม

โครงการคลินิกเกษตรกรเคลื่อนที่ในพระราชานุเคราะห์ของ

สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมงกุฎราชกุมาร ณ พื้นที่

ในจังหวัดสระบุรี โดย Q-CON บางปะอินและหนองแค               

ได้ร่วมเป็นวิทยากรและจดับธูให้ความรูท้างด้านการประดษิฐ์

กระถางต้นไม้จากเศษอิฐมวลเบาเพื่อสร้างรายได้ให้กับ            

ภาคเกษตรกร หน่วยงานราชการและประชาชนทัว่ไป จ�ำนวน 

3 ครั้ง ผู้เข้าร่วมตลอดโครงการกว่า 200 คน

โครงการคลองสวยน�ำ้ใส @บางปะอิน                                                                                                             

	 ในวันพฤหัสบดีที่ 31 กรกฎาคม 2568 Q-CON             

ร่วมกับส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ท�ำกิจกรรม

โครงการคลองสวยน�ำ้ใส @บางปะอนิ ส่งมอบเครือ่งเติมอากาศ 

พลังงานแสงอาทิตย์ เทน�้ำจุลินทรีย์และ EM Ball เพื่อบ�ำบัด

และเพิม่คณุภาพน�ำ้ในชมุชนคลองพทุรา ปล่อยพนัธุป์ลาลงสู่

แหล่งน�ำ้ชมุชน รวมถงึร่วมกนัปลกูต้นไม้เพือ่คนือากาศบรสิทุธิ์

และความร่มรื่นให้กับชุมชน
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กิจกรรมเครือข่ายเฝ้าระวังส่ิงแวดล้อม โดยการให้ความรู้
ผ่านฐานกิจกรรมให้น้อง ๆ นักเรียน
	 ในวนัศกุร์ ท่ี 13 มถินุายน 2568 เวลา 09.00-12.00 น. 

Q-CON ร่วมกับ ส�ำนักงานการนิคมฯ บางปะอิน และ                  

เครือข่ายพันธมิตร Stakeholder & ECO Green Network 

ท�ำกิจกรรมเครือข่ายเฝ้าระวังสิ่งแวดล้อม โดยการให้ความรู้

ผ่านฐานกิจกรรมให้น้องๆนักเรียน โดยรอบพื้นท่ีนิคมฯ 

จ�ำนวน 4 โรงเรียน รวมผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 120 คน 

ณ ห้องประชมุ สนง.นคิมฯ บางปะอิน โดยในกจิกรรมดงักล่าว 

พี่ ๆ Q-CON ได้ให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการขยะ และ         

ในเพิ่มมูลค่าจากของเสีย Waste to Value ภายในโรงงาน 

ให้น้อง ๆ ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์จากเศษอิฐมวลเบา 

โครงการปันบล็อกสู่สังคม

	 ในปี 2568 Q-CON จัดท�ำโครงการปันบล็อกสู่สังคม 

เพื่อสนับสนุนอิฐมวลเบาคิวคอนในการสร้างบ้านส�ำหรับ                  

ผู้ยากไร้ให้มีที่อยู่อาศัยและคุณภาพชีวิตด้านความปลอดภัย   

ที่ดีขึ้น นอกจากนี้ บริษัทได้สนับสนุนอิฐมวลเบาคิวคอน            

ในการปรับปรุงซ่อมแซมพื้นที่โรงเรียนให้สามารถใช้งานได้   

เกิดประโยชน ์ต ่อนักเรียนมากที่สุดและมีคุณภาพท่ีดี                    

อย่างยั่งยืน
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โครงการเติมเต็มฝัน สานต่อความสุข สู่ปีท่ี 18 กับ

รายการ “The Diary มีดีที่เดินทาง”

	 ในปี 2568 Q-CON ได้เข้าร่วมโครงการเพ่ือสังคม         

อย่างต่อเน่ือง ในฐานะหนึง่ในองค์กรจติอาสาทีร่่วมขบัเคลือ่น

ภารกิจดี ๆ กับรายการ The Diary มีดีที่เดินทาง ซึ่งก้าวสู่         

ปีที่ 18 ครั้งที่ 41 กับการสานฝันผู้ยากไร้ในต่างจังหวัด                     

ณ ต�ำบลไทรน้อย อ�ำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โดยร่วมสนับสนุนอิฐมวลเบาคิวคอน ส�ำหรับก่อผนังห้องน�้ำ

ชั้นล่าง ซึ่งช่วยเสริมโครงสร้างบ้านให้แข็งแรง และครั้งที่ 42 

กบัการสานฝนัผู้ยากไรใ้นตา่งจงัหวดั ณ ต�ำบลตลิ่งชัน อ�ำเภอ

สระบุรี จังหวัดสระบุรี โดยร่วมสนับสนุนอิฐมวลเบาคิวคอน 

ส�ำหรับก่อผนังตัวบ้าน และผนังห้องน�้ำ
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โครงการสร้างรั้วใหม่เพื่อความปลอดภัยให้โรงเรียน

	 ในปี 2568 Q-CON จัดท�ำโครงการสร้างรั้วใหม่เพ่ือ

ความปลอดภยัให้โรงเรยีนวดัหนองผกัช ีต.โคกแย้ อ.หนองแค 

จ.สระบุร ีโดยทางบรษัิทได้น�ำผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบาและ

วัสดุก่อสร้างคิวคอน พร้อมด้วยทีมช่างเทคนิคคิวคอนท่ีมี

ความช�ำนาญลงพื้นท่ีด�ำเนินการก่อสร้างรั้วโรงเรียนหลังใหม่ 

เป็นการส่งมอบรอยยิม้และความปลอดภยัให้กับโรงเรยีนและ

นักเรียนกว่า 100 ชีวิต

โครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และเฉลิมพระชนมพรรษา

สมเด็จพระบรมราชชนนีพันปีหลวง

	 ในเดอืนกรกฎาคมและสงิหาคม 2568 Q-CON โรงงาน

บางปะอินและหนองแค ได ้ร ่วมโครงการปลูกต ้นไม ้

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวและ

เฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระบรมราชชนนีพันปีหลวง ร่วม 

กบัส�ำนักงานนิคมอตุสาหกรรมบางปะอนิและส�ำนกังานนคิม

อุตสาหกรรมหนองแค พร้อมด้วยประชาชนในพ้ืนที่ชุมชน          

ทั้งสองแห่ง เพ่ือร่วมกันเพิ่มปริมาณก๊าซออกซิเจน ฟื้นฟู

ทรัพยากร ธรรมชาติ และสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีอย่างยั่งยืน
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กิจกรรมส่งสุขท้ายปีท�ำดเีพือ่สังคม ผ่านการปรบัปรงุพืน้ที่
และท�ำแปลงผักให้กับโรงเรียน
	 ในช่วงเดอืนธนัวาคม 2568 Q-CON ได้ด�ำเนินกจิกรรม

ส่งท้ายปีด้วยการท�ำความดีเพื่อสังคม ผ่านการท�ำกิจกรรม   

ร่วมกับโรงเรียนทั้งหมด 5 โรงเรียน เพื่อสนับสนุนการสร้าง

คุณภาพและความปลอดภัยของโรงเรียน โดยการปรับปรุง

ซ่อมแซมพ้ืนทีต่่าง ๆ  ทีม่คีวามช�ำรดุ ทรดุโทรม รวมถงึส่งเสรมิ

การรักษาสิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยที่ดีของนักเรียนด้วย              

การใช้ผลิตภัณฑ์มวลเบาคิวคอนในการท�ำแปลงผักรักษ์โลก 

และใช้สารปรับปรุงดินคิวคอนในการบ�ำรุงดินในแปลงผักให้

มคีวามอดุมสมบรูณ์ โดยไม่ต้องใช้สารเคมใีนการปลกูผกัสวน

ครัวให้มีสารอันตรายปนเปื้อน
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Sustainable
ความยั่งยืน

SHARE POTENTIALS TO SHAPE COMMUNITY
ส่งต่อความเป็นไปได้ เพื่อสร้างสังคมที่ยั่งยืน

ผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนประจ�ำปี 2568

มิติด้านสิ่งแวดล้อม
มิติด้านสังคม
มิติด้านบรรษัทภิบาล

ด้านสิ่งแวดล้อม
(Environmental)

ด้านสังคม
(Social)

ด้านบรรษัทภิบาล
(Governance)

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

(Climate Change)

สุขภาพและความปลอดภัย

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและการบริการ การประเมินความ
พึงพอใจของลูกค้า

การสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนสู่คู่ธุรกิจ

การด�ำเนินงานอย่างเป็นธรรม

การจัดการด้าน
สิทธิมนุษยยชน

การดูแลและพัฒนา
พนักงาน

การพัฒนาและการมี
ส่วนร่วมกับชุมชน

การบริหารจัดการน�้ำ การจัดการของเสีย เศรษฐกิจหมุนเวียน
Circular economy

การบริหารจัดการมลพิษ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ร้อยละ 33 เทียบกับปี 2567

จ�ำนวนอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้น
เสียชีวิต หยุดงาน ของพนักงาน/ธุรกิจ 
0 ราย ไม่มี เหตุการณ์ละเมิด

สิทธิมนุษยชน

ความผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงาน ระดับ 3.9

จัดกิจกรรม Open House 
ให้ชุมชนเยี่ยมชมโรงงาน 

6 ครั้ง 201 คน
จัดกิจกรรมสอนท�ำกระถาง
มวลเบามีผู้ร่วมงาน 

11 ชุมชน 714 คน

เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน 

21 ครั้ง

อตัราการบาดเจบ็จากการท�ำงานย่ิงขึน้
สูญเสียวันท�ำงานพนักงาน/คู ่ธุรกิจ 
(LTFR) เท่ากับ 0 ราย/1,000,000 
ชั่วโมงการท�ำงานในปี 2568

อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการ
ท�ำงานของพนักงาน เท่ากับ 0 ราย/
1,000,000 ชั่วโมงการท�ำงานในปี 
2568

โดยร้อยละ 99 รายได้จากการขายสินค้า และ
บริการที่ได้รับฉลาก SCG Green Choice 
1,856 MB จากรายได้รวม

จ�ำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับฉลากสิ่งแวดล้อม

ของลูกค้ากลุ่มผู้แทนจ�ำหน่ายและ
กลุ่มผู้รับเหมาพบว่าระดับความพึงพอใจ

เฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ 91

คู่ธุรกิจ ร้อยละ 100 ของมูลค่า                        
การจัดหาแสดงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ

ไม่มีกรณี 
ฝ่าฝืนมจรรยาบรรณธุรกิจ

Ethics e-testing 
จ�ำนวนพนักงานเรียนรู้และทดสอบ
ด้านจริยธรรมและสิทธิมนุษยชน
ผ่าน Ethics e-testing  100%

4
 ผลิตภัณฑ์

4
 ผลิตภัณฑ์

7
ผลิตภัณฑ์

การใช้น�้ำต่อหน่วยตันผลิตภัณฑ์
ลดลงเท่ากับ 0.02 ลูกบาศก์เมตร/
ตันผลิตภัณฑ์ เทียบกับปี 2567

ลดปริมาณของเสียท่ีต้องก�ำจัด 
โดยการเผาท้ิงโดยไม่ก่อประโยชน์ 
ร้อยละ 100 เทียบกับปีฐาน 2565

การพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากการหมุนเวียนวัสดุ
- หมุนเวียนวัสดุ
- แผ่นคอนกรีตมวลเบา
  ลายหิน
- หินหอมมวลเบา

ความหลากหลายทางชีวภาพ
- พัฒนาสินค้าเพื่อลดการใช้
   ทรัพยากรธรรมชาติ 2 ผลิตภัณฑ์
- จัดกิจกรรมส่งเสริมความหลาก
   หลายทางชีวภาพ 4 ครั้ง

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ

ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานกฎหมายก�ำหนด

สัดส่วนการน�ำน�ำ้กลับมาใช้ใหม่

ร้อยละ 24
ของเสียจากกระบวนการผลิต
ในประเทศ น�ำไปฝังกลบ 0 ตัน

การใช้พลังงานต่อหน่วยตัน

ผลิตภัณฑ์ลดลงร้อยละ 3
เทียบกับปี 2567
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รายงานคณะจัดการความยั่งยืน
	 คณะจดัการความยัง่ยนื (Sustainable Development 

Committee: SDC) ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 

ประกอบด้วยนายณรงค์เวทย์ วจนพานิช กรรมการผู้จัดการ 

(ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท) เป็นประธานกรรมการ              

คณะจดัการความย่ังยนื รวมถงึผูบ้ริหารระดับสงู และพนกังาน

ระดับจัดการรวม 6 คน ซึ่งคณะจัดการความยั่งยืน มีหน้าที่

ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดนโยบาย แนวทางการด�ำเนินงาน และ

งบประมาณด้านกจิการสงัคมเพือ่การพฒันาอย่าง

ยัง่ยนื เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ

เป็นประจ�ำทุกปี 

	 2.	 ก�ำกับติดตามดูแลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/

ตามนโยบายและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งจัด

ให้มกีารประชมุคณะจัดการความยัง่ยนื อย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง

	 3.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทภายหลังที่มีการประชุม          

คณะจดัการความยัง่ยนื พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูใน 

56-1 One Report

 	

	 โดยขอบข่ายความรับผิดชอบการด�ำเนินงานเพื่อ           

ความยัง่ยนื มคีณะอนกุรรมการความยัง่ยนืปฏบิตัหิน้าทีด่แูล

ภาพรวมการด�ำเนินงานครอบคลุมใน 3 มิติ คือบรรษัทภิบาล

และเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ผลักดันประเด็น                 

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้าเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ รวมถึง

ให้ค�ำแนะน�ำด้านแนวทางด�ำเนินงาน แนวปฏิบัติและการ

ก�ำหนดตัวชี้วัดเพื่อให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมาย

 

	 ในปี 2568 คณะจัดการความยั่งยืน มีการจัดการ

ประชุมประจ�ำปีทั้งหมด 1 ครั้ง โดยมีการจัดประชุมเมื่อ                    

วันพฤหัสบดีที่ 9 ตุลาคม 2568 โดยมีคณะกรรมการเข้าร่วม

ประชุมครบทุกคนคิดเป็นร้อยละ 100 ครบองค์ประชุม โดย

มีสาระส�ำคัญดังนี้ 

	 •	 มีการทบทวนการเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลต่อ

		  การจัดการความยั่งยืนองค์กร บริบทองค์กร 

ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

อาทิ 

ประเด็นหรือบริบท (Topics/Context)

1.	 วิกฤตสภาพภูมิอากาศ (Climate Crisis) 

1.1		 Climate Transition : Carbon tax 

on fuel

Opportunity :  

-	 ลงทุนด ้านการวิจัย พัฒนาศึกษา

เทคโนโลยีคาร์บอนต�่ำ 

-	 ออกแบบนวัตกรรมและพัฒนาสินค้า

และบริการตามหลักเศรษฐกิจหมุน 

เวียน เพื่อพัฒนาสินค้าคาร์บอนต�่ำ 

(CFP/CFR)

Risk : 

-	 การเปลีย่นแปลงด้านนโยบายและกฎ

ข้อบังคับด้านการควบคุมการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก ผ่านกลไกต่างๆ เช่น 

การเก็บภาษีคาร์บอน เป็นต้น

-	 ความเสีย่งทางเทคโนโลย ีความผนัผวน

ของราคาเชื้อเพลิง และขีดจ�ำกัดของ

แหล่งพลังงาน

1.2 	Climate Physical Risks : น�้ำท่วม 

		  แผ่นดินไหว

Opportunity :  

-	 การปรับแผนการรับมือและแผน

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuity Manage-

ment) ในกรณีที่เกิดภัยภิบัติ 

Risk : 

-	 เสียโอกาสจากการด�ำเนินธุรกิจ

-	 ค่าก�ำจัดขยะอันตราย

2.	 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy)

Opportunity : ความร่วมมือกับลูกค้าใน

การน�ำเศษเหลือใช้จากหน้างาน เพื่อผลิตเป็น

สินค้าใหม่ ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

Risk : กฎหมายจากภาครฐัทีม่คีวามเข้มงวดใน

การจัดการขยะ เพื่อน�ำมาส่งเสริมเศรษฐกิจ

หมุนเวียน

3.	 การขับเคลื่อนองค์กรตามแนวทาง ESG

Opportunity : โอกาสการเติบโตทางธุรกิจ

ของบรษิทั ได้รบัการสนบัสนุนจากภาคการเงนิ
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

การธนาคาร และโอกาสการลงทุนจากกลุ่ม           

นักลงทุนที่ให้ความส�ำคัญด้าน ESG

4.	 การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ

Opportunity : โอกาสพัฒนาสนิค้าและบรกิาร

Risk : ขาดก�ำลังซื้อในกลุ่มวัยท�ำงาน

5.	 โรคระบาด

Opportunity : มีพนักงานบางต�ำแหน่งงานมี

ลักษณะการท�ำงานแบบใหม่

Risk : ขาดก�ำลังพลในการท�ำงาน และต้นทุน

การผลิตสูงขึ้น

6. ส่วนประเด็นหรือบริบทเรื่องอื่นๆ ก็ยังไม่

เปลีย่นแปลงจากการประเมินในรอบปี 2568

	 ในปี 2568 คณะจัดการความยั่งยืนมีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง ซึ่งมีรายละเอียดจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม ดังนี้

	 รายชื่อคณะจัดการความยั่งยืน	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม/จ�ำนวนครั้งทั้งหมด

1. นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช*	 ประธานกรรมการ	 1/1

2. นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์	 กรรมการ	 1/1

3. นายปัญญา คงทอง	 กรรมการ	 1/1

4. นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน	 กรรมการ	 1/1

5. นายสมหมาย สนเทศ	 กรรมการ	 1/1

6. นายวีรยุทธ ตีกามล	 เลขานุการ	 1/1

หมายเหตุ : * กรรมการล�ำดับที่ 1 เป็นกรรมการบริษัท

(นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช)
ประธานคณะจัดการความยั่งยืน

	 •	 ในส่วนหัวข้อ วิสัยทัศน์องค์กร นโยบายการ

ด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน ความต้องการและ

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ยังคงไว้ซึ่ง   

รายละเอียดเดิม ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลง

นอกจากนี้คณะจัดการเพื่อความยั่งยืนได้รายงาน

ความคืบหน้าและผลการด�ำเนินงานด้านความ

ยั่งยืนประจ�ำปี 2568 ให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบตามหน้าที่และความรับผิดชอบแล้ว ในการ

จัดท�ำข้อมูลความยั่งยืนหรือรายงานความยั่งยืน   

ได้จดัท�ำสอดคล้องกบัคูม่อืการรายงานความยัง่ยนื

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (SET Sustainability 

Reporting Guide) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย
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4.  การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
     (MD&A) 

4.1  วิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะการเงิน 
	

	 ในปี 2568 เศรษฐกจิไทยยงัคงเต็มไปด้วยความท้าทาย

ท่ามกลางปัจจัยความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในประเทศ         

โดยเฉพาะภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ด�ำเนินไปอย่างระมัดระวัง

เพราะถูกกดดันจากหลายปัจจัย อาทิ ก�ำลังซื้อที่เปราะบาง 

ปัญหาหนี้ครัวเรือน การปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวด ประกอบกับ

อุปทานส่วนเกินในตลาดท่ีอยู่อาศัย และการเพิ่มก�ำลังการ

ผลติของคูแ่ข่งในอตุสาหกรรม ส่งผลให้บรษิทัมรีายได้จากการ

ขายและก�ำไรสุทธิลดลงจากปีก่อน จากสถานการณ์ดังกล่าว 

บรษิทัจงึมุง่เน้นกลยทุธ์การเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและ

การควบคุมต้นทุนอย่างเข้มงวด เพื่อสร้างความได้เปรียบใน

การแข่งขัน ผ่านการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญดังนี้

	 1.	 โครงการลดต้นทุนจากการปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการผลิต โดยการบริหารจัดการแรงงาน 

ปรับปรุงระบบเครื่องชั่ง เครื่องผสมและควบคุม

วัตถุดิบ (Mixer System) ปรับแหล่งวัตถุดิบทาง

เลือก

	 2.	 เพิม่ประสทิธภิาพเครือ่งจักร ใช้เครือ่งสเปรย์น�ำ้มนั

โมลด์แบบอัตโนมัติ สามารถลดต้นทุนเฉลี่ย 0.5 

ล้านบาทต่อปี

	 3.	 มุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์แบบ Open 

Innovation เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า 

	 4.	 บริษัทบริหารจัดการ Supply chain อย่างเป็น

ระบบ ตั้งแต่การคัดเลือกผู้ขาย การวางแผนการ

ผลติ การบรหิารสนิค้าคงคลงั ไปจนถงึการกระจาย

สินค้า โดยใช้ข้อมูลมาวิเคราะห์ความต้องการ         

ลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ ควบคุม

ต้นทนุ และน�ำเทคโนโลยมีาช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ 

เพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง                   

มีคุณภาพ และยั่งยืน

	 5.	 โครงการ Circular Economy มุ ่งเน้นการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการใช้วัตถุดิบ

ใหม่ ลดของเสียจากกระบวนการผลิต และสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับวัสดุเหลือใช้ ซึ่งสะท้อนถึงความ        

มุ่งมั่นของบริษัทในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ตามหลัก ESG

	 6.	 การสร้างคุณค่าจากวัสดุเหลือใช้ มาเพิ่มมูลค่า

จนเกิดสินค้าใหม่ (Waste to Value) น�ำช้ิน            

อิฐมวลเบาท่ีไม่ใช้แล้วจากอุตสาหกรรมก่อสร้าง              

มาสร้างผลติภณัฑ์ทีม่คีณุค่า อาท ิสารปรบัปรุงดนิ 

สารปรับปรุงน�้ำ  หินหอมอโรมา บล็อกช่องลมรุ่น  

อซีีล่ายจตัรุสัซ้อน กระถางต้นไม้ และแท่งคอนกรตี

ตกแต่งสวน

	 นอกจากการควบคุมต ้น ทุนการผ ลิตและเ พ่ิม

ประสิทธิภาพในการผลิตแล้วในปี 2568 บริษัทได้มีการ              

ขยายก�ำลังการผลิตอิฐมวลเบาขนาดก�ำลังการผลิต 3.9                

ล้านตารางเมตรต่อปี ณ นิคมอุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัด

สงขลา เพื่อรองรับความต้องการอิฐมวลเบาที่เพิ่มขึ้น โดยจะ

เริ่มด�ำเนินการได้ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569

มุ่งม่ันในการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนตาม
แนวทาง ESG
	 บริษัทมีความมุ่งม่ันในการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทาง 

ESG และด�ำเนนิการตามเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

สุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2593 โดยในปี 2568 ที่ผ่านมาบริษัท

ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธ ิ27,699.59  ตนัคาร์บอนไดออกไซด์ 

หรอืลดลง 5,304.22  ตนัคาร์บอนไดออกไซด์ หรอืร้อยละ 33 

จากปีฐาน 2563 โดยเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน 

เปลีย่นรถโฟล์คลฟิท์เชือ้เพลงิ LPG เปลีย่นรถโฟล์คลฟิท์ไฟฟ้า 

และเลือกใช้สายรัดพลาสติกที่เป็นเนื้อรีไซเคิลที่มีความเป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทมีสัดส่วนสินค้า Green เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผูบ้รโิภค คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 99 ของ

ยอดขายทั้งหมด

ผลการด�ำเนินงาน 

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปี 2568 บริษัทม ี          

ก�ำไรส�ำหรับปีลดลงในอัตราร้อยละ 51 บริษัทมีรายได้ลดลง

เม่ือเทียบกับปีก่อน ซึ่งบริษัทมีรายได้รวม จ�ำนวน 1,898              

ล้านบาท โดยจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายจ�ำนวน 1,877 

ล้านบาท และรายได้อืน่จ�ำนวน 21 ล้านบาท เมือ่เปรยีบเทยีบ

กับปี 2567 ซ่ึงมีรายได้รวมจ�ำนวน   2,444 ล้านบาท โดย

จ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายจ�ำนวน 2,394 ล้านบาท และ
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รายได้อื่นจ�ำนวน 50 ล้านบาท หรือรายได้รวมลดลงในอัตรา

ร้อยละ 22

	 ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2568 ลดลงจากปี 2567 

ในอตัราร้อยละ 14 โดยในปี 2568 บรษิทัมต้ีนทนุขายจ�ำนวน 

1,384 ล้านบาท หรือร้อยละ 74 ของรายได้จากการขาย เมื่อ

เปรียบเทียบกับปี 2567 บริษัทมีต้นทุนขายจ�ำนวน 1,603 

ล้านบาทหรือร้อยละ 67 ของรายได้จากการขาย ท�ำให้อัตรา

ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทเมื่อเทียบกับปี 2567 มีอัตราก�ำไร                 

ขั้นต้นลดลงจากปีก่อนร้อยละ 7

	 ในปี 2568 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายใน

การบรหิารจ�ำนวน 203 ล้านบาท เปรยีบเทียบกบัช่วงเดยีวกัน

ของปีก่อนจ�ำนวน 211 ล้านบาท ลดลง 8 ล้านบาท หรือลด

ลงในอัตราร้อยละ 4 จากค่าใช้จ่ายในกลุ่มเงินเดือนและ

สวัสดิการ

	 ต้นทุนทางการเงิน จ�ำนวน 1 ล้านบาท จากดอกเบี้ย

หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 63 ล้านบาท ลด

ลงจากปีก่อน 64 ล้านบาท เนื่องจากก�ำไรส�ำหรับปีลดลง

	 จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้                 

ผลประกอบการของบรษัิทในปี 2568 มกี�ำไรส�ำหรบัปี จ�ำนวน  

249 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 ที่บริษัทมีก�ำไร

ส�ำหรับปี จ�ำนวน 504 ล้านบาท ทั้งนี้เป็นผลมาจากรายได้

จากการขายท่ีลดลง ลดลงร้อยละ 22 จากปริมาณการขาย                

ที่ลดลงเป็นหลัก บริษัทจึงมีอัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 7    

เมื่อเทียบกับปีก่อน

ฐานะการเงิน
	 สินทรัพย์

	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 

3,123   ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวน  

1,259 ล้านบาท ลดลง 576 ล้านบาท หรือร้อยละ 31 และ

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 1,864 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 485 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 35   สินทรัพย์รวมลดลง 91 ล้านบาท หรือ                  

ร้อยละ 3 จากปีก่อน โดยสาเหตุหลักจากการที่บริษัทด�ำเนิน

ธุรกิจในการผลิตคอนกรีตมวลเบาที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูง      

และมีการลงทุนขยายก�ำลังการผลิต ณ นิคมอุตสาหกรรม         

ภาคใต้ จังหวัดสงขลา ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดลดลง 359 ล้านบาท เงินลงทุนระยะสั้นลดลง 160      

ล้านบาท และที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 

486 ล้าน 

	 คุณภาพของสินทรัพย์

	 บรษัิทมลีกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวยีนอืน่ ณ สิน้ปี 

2568 และสิ้นปี 2567 จ�ำนวน 173 ล้านบาท และ 201                   

ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 ปี 2568 บริษัทมีลูกหนี้การค้าที่ค้างช�ำระเกินวัน            

ครบก�ำหนดช�ำระต้ังแต่ 3 เดือนข้ึนไปจ�ำนวน 1 ล้านบาท           

ท้ังนี้บริ ษัทมีนโยบายในการตั้งค ่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                        

โดยพจิารณาความสามารถของลกูหนีแ้ต่ละรายโดยพจิารณา

ย้อนหลังในอดีตเป็นเวลา 3 ปี

	 โดยเฉลีย่บรษัิทจะให้เครดติกบัลกูหนีก้ารค้าเป็นเวลา

ประมาณ 15 ถึง 60 วัน โดยในปี 2568 และปี 2567 บริษัท

มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่ 33 วัน และ 35 วันตามล�ำดับ  

อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการจัดเก็บหนี้ให้ได้ตาม

ก�ำหนดระยะเวลาท่ีก�ำหนดไว้ โดยพนักงานของบริษัทที่มี

ประสบการณ์และมีระบบการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าท่ีด ี                 

ส่งผลให้บริษัทไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดเก็บหนี้ในช่วงที ่            

ผ่านมา

	 หนี้สิน

	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 

397 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16 จากปีก่อน โดยมีหนี้สินที่           

ลดลงจากภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย เจ้าหนี้การค้าและ           

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น และหนี้สินตามสัญญาเช่า และหนี้สิน

อนุพันธ์เป็นหลักส�ำคัญ

	 แหล่งที่มาของทุน

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2568 

เท่ากับ 2,726 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน ซึ่งเกิด

จากการท่ีบริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่เป็นก�ำไรส�ำหรับปี 

จ�ำนวน 249 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 260                  

ล้านบาท และบริษัทมีก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรจ�ำนวน      

1,632   ล้านบาท ดังนั้นท�ำให้บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อ          

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2568 และปี 2567 อยู่ในระดับ 

0.15 เท่า และ 0.17 เท่า

	 สภาพคล่อง

	 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงานส�ำหรบัปี 2568 

บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 249 ล้านบาท กระแสเงินสด

สทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน 385 ล้านบาท และ

ในปี 2567 บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 504 ล้านบาท 
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กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 580 

ล้านบาท 

 	 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 

2568 จ�ำนวน 459 ล้านบาท ลงทุนเพื่อซื้อที่ดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ จ�ำนวน 633 ล้านบาท  และลงทุนเพื่อซื้อสินทรัพย์

ไม่มตีวัตน จ�ำนวน 1 ล้านบาท โดยมดีอกเบีย้รบั 15 ล้านบาท 

และรับเงินลงทุนชั่วคราว 160 ล้านบาท

	 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

ในปี 2568 และปี 2567 จ�ำนวน 285 ล้านบาท และ 425 

ล้านบาทตามล�ำดับ จากการจ่ายเงินปันผลและช�ำระหนี้สิน

ตามสัญญาเช่า

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่อง            

หมนุเรว็ โดยอตัราส่วนสภาพคล่องส�ำหรบัปี 2568 อยูท่ี ่4.58 

เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 ที่ 5.22 เท่า และอัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็วส�ำหรับปี 2568 อยู่ที่ 3.92 เท่า เมื่อ      

เปรียบเทียบกับปี 2567 อยู่ที่ 4.62 เท่า

4.2	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงิน
	 หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต 
	 (forward looking)

	 บริษัทประกอบธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายคอนกรตี

มวลเบา ได้แก่ อิฐมวลเบา แผ่นผนังและแผ่นพ้ืนมวลเบา         

แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบา

ส�ำเร็จรูป รวมทั้งผลิตและจ�ำหน่ายปูนก่อและปูนฉาบท่ีใช้

ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ผลิตภัณฑ์ของบริษัทใช้เป็นวัสดุ

อุปกรณ์ในการก่อสร้างอาคาร และที่พักอาศัย การด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทมีความสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจและภาวะ

อสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง ในสภาพการณ์ที่ภาวะ

เศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างปรับตัว

ในทิศทางที่ดีขึ้น มีผลท�ำให้มีความต้องการสินค้าของบริษัท

เพื่อใช้ในการก่อสร้างเพ่ิมขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อการด�ำเนินงาน         

และฐานะทางการเงนิของบรษิทั อย่างไรกต็ามในกรณทีีภ่าวะ

เศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์ปรับตัวไปในทิศทางท่ี        

ลดลงย่อมส่งผลกระทบในแง่ลบต่อการด�ำเนินธุรกิจของ    

บริษัทนอกจากนี้การท่ีบริษัทจะด�ำเนินธุรกิจให้มีผลการ

ด�ำเนินงานท่ีดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง ย่อมต้องอาศัยการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการผลิต การอาศัยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน   

การผลิต การขยายฐานลูกค้า การเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขัน เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้มีการวางแผนและปรับตัวที่จะ

ด�ำเนินการตามท่ีกล่าวมาข้างต้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้

บริษัทตระหนักดีว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องมี

โครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม

ด้านภาษี
	 บริษัทตระหนักดีว่า ภาษีมีความส�ำคัญต่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน ไม่เพียงส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถ

ทางการแข่งขนัของภาคธรุกจิ ยงัมส่ีวนในการสร้างผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการพัฒนาประเทศโดย          

ภาพรวม บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการ         

ด้านภาษีโดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบ            

ได้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม                  

ตลอดจนมีแนวทางในการวางแผนและการปฏิบัติทางด้าน

ภาษีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันของบริษัทดังนี้

	 1.	 ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

รวมท้ังประกอบธุรกิจอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน

สากล ปฏิบัติงานสอดคล้องกับเจตนารมณ์และ           

ลายลักษณ์อักษรของกฎหมาย

	 2.	 บริษัทมุ่งใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอย่างถูกต้อง

ตามกฎหมายภายใต้การตัดสินใจในการประกอบ

ธุรกิจอย่างยั่งยืนและเหมาะสม 

	 จากผลการด�ำเนนิงานทีมุ่ง่เน้นความยัง่ยนื สอดคล้อง

กับแนวทางการด�ำเนินธุรกิจตามกรอบ ESG ให้ความส�ำคัญ

กับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ที่มีมาอย่างต่อเนื่อง 

ส่งผลให้บริษัทได้รบัการคดัเลอืกให้อยูใ่น “หุน้ยัง่ยนื SET ESG 

Ratings” ประจ�ำปี 2568 ในระดับ A จากตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยอีกด้วย
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4.3  ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ 

	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  2568	 2567	 2566

		  จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %

งบแสดงฐานะการเงินรวม						    

สินทรัพย์หมุนเวียน	 1,259,098	 40	 1,835,063	 57	 2,107,727	 67

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1,864,148	 60	 1,378,706	 43	 1,016,597	 33

หนี้สินหมุนเวียน	 275,035	 9	 351,420	 11	 365,615	 12

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 122,438	 4	 120,360	 4	 112,519	 4

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,725,773	 87	 2,741,988	 85	 2,646,190	 85

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 2568	 2567	 2566

		  จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %	 จ�ำนวน	 %

งบก�ำไรขาดทุนรวม						    

รายได้จากการขาย	 1,876,812	 100	 2,393,664	 100	 3,179,287	 100

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย	 1,586,446	 85	 1,814,154	 76	 2,275,237	 72

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้	 312,849	 17	 632,179	 26	 958,310	 30

ก�ำไรส�ำหรับปี	 248,814	 13	 503,739	 21	 765,112	 24

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA)	 420,607	 22	 750,724	 31	 1,083,621	 34

งบกระแสเงินสด						    

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 385,454 	 	 580,263	 	 868,369	

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน	 (459,290)	 	 (176,566)	 	 (40,865)	

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (285,059)	 	 (425,151)	 	 (323,814)	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (358,895)	 	 (21,454)	 	 503,691	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี	 882,332 	 	 903,787	 	 400,096	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี	 523,437 	 	 882,332	 	 903,787	
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  2568	 2567	 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)				  

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (เท่า)	 4.58	 5.22	 5.76

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เท่า)	 3.92	 4.62	 5.21

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (เท่า)	 1.23	 1.62	 2.46

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เท่า)	 11.07	 10.43	 12.39

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)	 33	 35	 29

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 (เท่า)	 7.02	 7.76	 10.31

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน)	 52	 47	 35

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า	 (เท่า)	 15.21	 15.94	 16.62

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย	 (วัน)	 24	 23	 22

Cash Cycle	 (วัน)	 61	 59	 43

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)				  

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 (%)	 26.27	 33.04	 35.01

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 (%)	 16.67	 26.41	 30.14

อัตราก�ำไรส�ำหรับปี	 (%)	 13.26	 21.04	 24.07

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (%)	 9.10	 18.70	 31.70

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)				  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 (%)	 7.85	 15.90	 26.65

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 (%)	 17.39	 50.08	 91.55

อัตราหมุนของสินทรัพย์	 (เท่า)	 0.60	 0.77	 1.13

อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการด�ำเนินงาน (EBITDA) ต่อสินทรัพย์	 (%)	 13.47	 23.36	 34.68

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)				  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 0.15	 0.17	 0.18

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 (เท่า)	 228.82	 402.95	 693.35

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรส�ำหรับปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการ	 (%)	 65	 52	  53 
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รายได้จากการขาย
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ผลประกอบการ 

	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป  

นายทะเบียนหุ้น	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
	 กรุงเทพมหานคร 10400 
	 โทรศัพท์ : 0 2009 9999
	 โทรสาร : 0 2009 9991
	 TSD Call center : 0 2009 9999 
	 อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
	 เว็บไซต์ :  www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญช	ี 1.	 นางสาวสุรีย์รัตน์ 	 ทองอรุณแสง	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 4409
	 2.	 นางสาวพรทิพย์  	 ริมดุสิต	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 5565
	 3.	 นายทรงชัย 	 วงศ์พิริยาภรณ์	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 10996
	 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
	 ชั้น 48-50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาธรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาธร
	 กรุงเทพมหานคร 10120 
	 โทรศัพท์ : 0 2677 2000
	 โทรสาร : 0 2677 2222

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ�ำกัด
	 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
	 โทรศัพท์ : 0 2586 3333
	 โทรสาร : 0 2586 2976

ผู้ถือหุ้น	 ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด 
	 ถือหุ้นร้อยละ 61 
	 บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 ถือหุ้นร้อยละ 21 ส่วนที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดยนักลงทุนทั่วไป

5.2  ข้อมูลส�ำคัญอื่น 

	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(“บรษัิท”) ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่16 มถินุายน 2537 เพ่ือประกอบ

ธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายคอนกรตีมวลเบา ได้แก่ อฐิมวลเบา 

แผ่นผนงัและแผ่นพืน้คอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบา

ส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป เพื่อใช้ในการ

ก่อสร้างภายใต้เครื่องหมายการค้า “Q–CON” นอกจากนี้

บริษัทยังมีวัสดุก่อฉาบซึ่งใช้เป็นปูนก่อและปูนฉาบส�ำหรับ

คอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะรวมทั้งเครื่องมือและอุปกรณ์         

ต่าง ๆ ท่ีใช้ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บรษัิท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ประกอบด้วย บรษัิทเอสซจี ี

ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด ถือหุ้นบริษัทในสัดส่วน          

ร้อยละ 61.01 และบริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 21.16 

	 บริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดเม่ือวันที ่            

22 พฤษภาคม 2546 และในเดือนธันวาคม 2546 บริษัทได้

เพิม่ทนุช�ำระแล้วเป็น 400 ล้านบาท (จากเดมิ 320 ล้านบาท) 
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โดยการเสนอขายหุ้นเพิม่ทุนต่อประชาชน จ�ำนวน 80 ล้านหุน้ 

ราคาเสนอขายหุ้นละ 8 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 

และหุ ้นของบริษัทเข ้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2547

	 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2547 บรษัิทได้จดัตัง้บรษิทัย่อย

ขึ้น 1 บริษัท คือ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด มีโรงงาน

ต้ังอยูท่ี ่นคิมอตุสาหกรรมอมตะซตีิ ้จงัหวดัระยอง โดยบรษิทั

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย

จ�ำนวน 590 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินการผลิตอิฐมวลเบา                 

แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร ์                

มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป โดยมี

ก�ำลังการผลิตปีละประมาณ 3.75 ล้านตารางเมตร 

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยจ�ำแนกได้เป็น                   

3 กลุ่ม ได้แก่ 

	 1.	 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา ประกอบด้วย

•	 กลุ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาไม่เสริมเหล็ก 

(ALC) ได้แก่ อิฐมวลเบาคิวคอน 

•	 กลุ ่มผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก 

(RLC) ได้แก่ คานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป             

ควิคอน (Q-CON Lintel) แผ่นผนงัมวลเบาและ

แผ่นพืน้มวลเบาควิคอน (Q-CON Wall Panel 

& Floor Panel) แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบา

ส�ำเร็จรูปคิวคอน (Q-CON Counter) ระบบ

บนัไดมวลเบาควิคอน (Q-CON Stair) แผ่นผนงั

กันเสียงมวลเบาคิวคอน (Q-CON Sound 

Barrier) 

•	 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาประเภทตกแต่ง 

(Q-CON Decoration)

	 2. 	กลุ่มผลิตภณัฑ์ปนูก่อและปนูฉาบส�ำหรับคอนกรตี

มวลเบา  

	 3.  เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่ใช้ส�ำหรับคอนกรีต

มวลเบา 

	 โดยมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ในปี 2568 ทั้งสิ้น 

1,877 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ซึ่งมีรายได้จากการขาย 

2,394 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 22

	 ปัจจยัเสีย่งทีส่�ำคญัของบรษิทัได้แก่ ความเสีย่งในการ

ประกอบธุรกิจ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต ความเส่ียงด้าน

การบริหารการจัดการ รวมทั้งความเสี่ยงด้านการเงิน (ตามที่

ได้กล่าวไว้ในส่วนที่ 1 หน้า 29-30) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมี

สนิทรพัย์รวมจ�ำนวน 3,123 ล้านบาท หนีส้นิรวมจ�ำนวน 397 

ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 2,726 ล้านบาท

	 ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานผลิตจ�ำนวน 6 โรงงาน  ตั้งอยู่

ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จ�ำนวน 3 โรงงาน  นิคมอุตสาหกรรมหนองแค จังหวัดสระบุรี

จ�ำนวน 1 โรงงาน นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง

จ�ำนวน 1 โรงงาน   (ด�ำเนินงานโดยบริษัทย่อย คือ บริษัท      

คิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด) และนิคมอุตสาหกรรมภาคใต ้

จังหวัดสงขลา จ�ำนวน 1 โรงงานโดยจะเริ่มด�ำเนินการใน

ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 มีก�ำลังการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนัง

และแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา แผ่นเคาน์เตอร์มวลเบา

ส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบาส�ำเร็จรูป รวมสูงสุดปีละ

ประมาณ 24.7 ล้านตารางเมตร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทก�ำหนดไว้ดังนี้ 

 	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้น                 

ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิในแต่ละปีหากบริษัท            

ไม่มีผลขาดทุนสะสม โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว         

อาจเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการ

ด�ำเนินงาน โครงสร้างและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง 

แผนการลงทุน รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ 

ในอนาคต

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มี

ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความ    

หรือคู่กรณีท่ีคดีหรือข้อพิพาทยังไม่สิ้นสุดท่ีอาจมีผลกระทบ              

ด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีจ�ำนวน            

สูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

5.4  ตลาดรอง  

	 - ไม่มี -

5.5	 สถาบันการเงนิท่ีตดิต่อประจ�ำ (เฉพาะกรณีท่ีออก
	 ตราสารหนี้) 

	 - ไม่มี -
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6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี จึงได้ยึดถือการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 

โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยดึมัน่ในอดุมการณ์ซึง่ได้ถอืปฏบิตัิ

สืบเน่ืองกันมาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณของบริษัท           

และบนพื้นฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน ด้วย

ความเชื่อมั่นว่าหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท            

จะเป็นระบบบรหิารจัดการทีก่่อให้เกดิความเป็นธรรม โปร่งใส 

สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าเพิ่มระยะยาวให ้              

ผูถ้อืหุน้ รวมถงึสร้างความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้อง

ทุกฝ่าย มุ่งหวังและสนันสนุนที่จะพัฒนาองค์กร ส่งเสริม        

ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทให้เติบโตอย่างมั่นคง    

ในระยะยาว โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกับดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณของ

บริษัท นอกจากนี้บริษัทยังได้ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบาย

การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทเป็นส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้นโยบายบรรษทัภิบาล

เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมี

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ท�ำหน้าท่ี

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบริษทั ทัง้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิ

การติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท              

และผู ้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับ                               

ดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย                     

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนพจิารณาทบทวนแนวปฏบิตัิ

ให้มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับ 

แนวปฏบิตัทิางด้านการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่เีป็นประจ�ำทกุปี 

ท้ังนี้ คณะกรรมการในฐานะผู ้ขับเคลื่อนองค์กรจึงได้น�ำ        

หลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 

(CG Code) ท่ีแนะน�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ        

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) มาปรับใช้

กับบริบททางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์และ         

สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน และได้ก�ำหนดให้มีวาระพิจารณา

ทบทวนกฎบัตรและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการก�ำกับดูแล

และยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทให้

สอดคล้องกับ CG Code ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติที่ดี         

อื่น ๆ ท้ังในระดับประเทศและระดับสากลอย่างสม�่ำเสมอ           

รวมทัง้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

บริษัทตามหลักปฏิบัติของ CG Code อีกด้วย 

6.1 	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับ
	 ดูแลกิจการ 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนว

ปฏบัิตท่ีิเกีย่วข้องกับการก�ำกับดแูลกิจการ รวมถึงจรรยาบรรณ

ของบริษัท โดยมุ่งให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทใน       

ด้านการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานเกิดความชัดเจนและสามารถน�ำไปปฏิบัติตามได้            

โดยเป็นไปในแนวทางเดียวกันในทุกหน่วยงานของบริษัท      

และบริษัทย่อย โดยมีโครงสร้างเนื้อหาเป็นดังนี้

ส่วนที่ 1 โครงสร้างและกลไกในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

1.1	 จรรยาบรรณบริษัท

ส่วนที่ 2 นโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

2.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร

2.1.1*	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท	 2.1.4	 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

2.1.2*	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 2.1.5	 ข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท

2.1.3	 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 	 2.1.6	 นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา กรรมการ	
	 และบรรษัทภิบาล	 	 บริษัท
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2.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการองค์กร

2.2.1	 กฎบัตรส�ำนักงานตรวจสอบ	 2.2.12	 จรรยาบรรณส�ำหรับนักลงทุนสัมพันธ์

2.2.2	 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 2.2.13	 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

2.2.3	 นโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน	 2.2.14	 นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด

2.2.4	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล	 2.2.15*	นโยบายการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.2.5	 นโยบายการจดัการข้อมลูภายในทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย์	 2.2.16*	นโยบายสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ

2.2.6	 นโยบายการแข่งขันทางการค้า	 2.2.17*	นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม	
	 	 	 ในการท�ำงาน

2.2.7	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง	 2.2.18*	นโยบายการบริหารงานบุคคล

2.2.8	 นโยบายแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง	 2.2.19*	นโยบายด้านการบริหารความหลากหลายและยอมรับ
	 	 	 ความแตกต่างของบุคคล

2.2.9	 นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท	 2.2.20*	นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

2.2.10	 นโยบายด้านภาษี	 2.2.21*	 แนวปฏิบัติในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันและรายการ
	 	 	 ที่เกี่ยวโยงกัน

2.2.11*	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	 2.2.22*	 แนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.3	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ

2.3.1	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 2.3.3	 จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ

2.3.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือก	 2.3.4*	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 คู่ค้าคู่ธุรกิจ

* เรื่องที่มีการปรับปรุงหรือก�ำหนดในปี 2568
บริษัทได้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th) 

6.1.1	 บริษัทก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
	 คณะกรรมการ ครอบคลุมการสรรหา การพัฒนา
	 กรรมการ ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจาก
	 ฝ่ายจัดการ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
	 คณะกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
	 และผู้บริหาร รวมถึงการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและ
	 บริษัทร่วม ดังนี้
	 บรษิทัยดึมัน่และปฏบิติัตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการ

ทีด่ ีทัง้ทีเ่ป็นหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการภายในประเทศ 

เช่น หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน

ปี 2555 (CG Principles 2555) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) หลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ที่ออกโดย

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 

โดยคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษทัภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณา

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัท               

มกีารก�ำหนดนโยบาย รวมถงึน�ำหลกัเกณฑ์ดงักล่าวไปปฏบิตั ิ

ส�ำหรับหลักเกณฑ์ในเรื่องใดที่ยังไม่ได้มีการก�ำหนดเป็น

นโยบายหรือยังไม่ได้น�ำมาปฏิบัติ ฝ่ายจัดการจะรายงานให้

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ

คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามที่เห็นเหมาะสม 

	 ทั้งนี้ ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้

พจิารณาทบทวนการน�ำหลกัปฏบิตัติาม CG Code ไปใช้สร้าง

คุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน รวมทั้งได้พิจารณาผลประเมิน

การปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code ของบริษัทแต่ละข้อ 

เพื่อให้มั่นใจว่าผลการปฏิบัติดังกล่าวและแผนพัฒนามี           

ความเหมาะสมกับธุรกิจอย่างต่อเนื่องบนหลัก Apply or 

Explain แล้ว จึงมีมติอนุมัติให้คงมาตรการทดแทนตามท่ี        
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คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมติัไว้ในปี 2567 ส�ำหรบัหลกัปฏิบัติ

ท่ีบรษิทัไม่ได้น�ำมาปรบัใช้กบับรบิททางธรุกจิ และมอบหมาย

ให้ฝ่ายจดัการเปิดเผยรายงานการพจิารณาทบทวนการปฏบิตัิ

ตาม CG Code ของคณะกรรมการบริษัท และมาตรการ

ทดแทนส�ำหรับแนวปฏบิตัทิีย่งัไม่สอดคล้องกบั CG Code ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2568 

(แบบ 56-1 One Report) ต่อไป โดยบริษัทมีนโยบายและ

แนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการตาม CG Code ที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้	

	

หลักปฏิบัติ   1 
ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้

ความสามารถเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบ

ในฐานะผูน้�ำและผูข้บัเคลือ่นองค์กรทีต้่องก�ำกบัดแูลให้มกีาร

ด�ำเนินงานเพ่ือน�ำไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน โดย

เป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และ

พันธกิจ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายในการด�ำเนิน

ธรุกจิของบริษทั ตลอดจนการก�ำกบัดูแลบรหิารจดัการบรษิทั

และบริษัทย่อย ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความ

รอบคอบ และความซือ่สตัย์สจุรติ และรกัษาผลประโยชน์ของ

บริษัทและบริษัทย่อย โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผน 

การด�ำเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนก�ำหนด

นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยงผ่านคณะจัดการ           

ความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมของ

องค์กร รวมทั้งการก�ำกับดูแลตรวจสอบและประเมินผล       

การด�ำเนนิงานของบรษิทัและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

ระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ โดยได้

ก�ำหนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท

	 ตามที่ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 15 ก�ำหนดให้บริษัท            

มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการ

ไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่

ในราชอาณาจักรนั้น ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจ�ำนวน 9 คน 

ประกอบด้วย กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 8 คน และกรรมการ

ทีม่าจากฝ่ายบรหิาร 1 คน คอื กรรมการผูจ้ดัการ โดยกรรมการ

ทุกคนมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็น           

ผู ้บริหารหลายคนมีความรู้และประสบการณ์การท�ำงาน                 

ทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกจิหลกัของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทั

มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้กรรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด้่วย

ความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นในระยะยาวและตอบสนอง

ความคาดหวังของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มอย่างรอบด้าน               

ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

	 1.	 บรหิารกจิการของบรษิทัและบรษิทัย่อยให้เป็นไป

เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่บริษัท บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น 

(Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�ำคัญ 4 ประการ 

ได้แก่

	 	 1.1	 การปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดั 

ระวังและรอบคอบ (Duty of Care)

	 	 1.2	 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

(Duty of Loyalty) 

	 	 1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์

ข้อบงัคบั มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ และมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

	 	 1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง 

เพยีงพอ ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ

ทันเวลา (Duty fo Disclosure)

	 2.	 ดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตาม

นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย

	 3.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ

ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยค�ำนงึถงึจรยิธรรม 

ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ โดยมีการ

ทบทวนและอนุมัติร่วมกับฝ่ายจัดการเป็นประจ�ำทุกปี

	 4.	 จัดการบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตารางก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตั ิ

มติคณะกรรมการบริษัท และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซื่อสัตย์

สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ที่

เกี่ยวข้อง

	 5.	 จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและ         

คณะอนุกรรมการชุดต ่าง ๆ ตลอดจนแก ้ไขกฎบัตร                           

คณะกรรมการบริษัทและให้ความเห็นชอบข้อเสนอของ             

คณะอนุกรรมการในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในกฎบัตรให้มี

ความเป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และ

สถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป และสอบทานกฎบัตร                         

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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หลักปฏิบัติ  2 
ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไป
เพื่อความยั่งยืน
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการ

พิจารณาแผนหลักในการด�ำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย 

และนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีดความ

สามารถของบริษัทและบริษัทย่อยให้แข่งขันได้ และการ

ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด�ำเนินธุรกิจ

ขององค์กร รวมถึงควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการ   

ของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม นโยบาย แผนงาน งบประมาณ 

เป้าหมาย นโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ที่ก�ำหนดไว้เพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตคู ่กับสังคมด้วย        

ความยัง่ยนื สร้างคณุค่าและเป็นประโยชน์ของบรษัิท บรษิทัย่อย 

ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม          

โดยรวม โดยฝ่ายจัดการจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำป ี

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท     

โดยค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อม ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาส        

และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งรวมถึงการน�ำนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัยในการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการ         

ของผู้มีส่วนได้เสีย บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อมและทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ส�ำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และ   

แผนงานได้ค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวข้ึน และยัง

พอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

หลักปฏิบัติ  3 

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
	 การก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัมีหน้าทีใ่นการก�ำหนดและทบทวน

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจ�ำนวนกรรมการ 

สัดส่วนกรรมการอิสระ คุณสมบัติที่หลากหลายทั้งในด้าน

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านของกรรมการ เพือ่ให้เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษทั รวมทัง้แต่งต้ังคณะอนกุรรมการเพือ่ช่วยเหลอืและ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ดังนั้น 

เพือ่ให้การก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท 

ตลอดจนการสรรหากรรมการ ซึ่งเป็นเรื่องที่บริษัทให้                 

ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง ได้รับการพิจารณาในรายละเอียด

อย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้          

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล                        

มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการพิจารณาประเดน็กลัน่กรอง

ข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษัท   

สรุปดังนี้

	 การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งก�ำหนดนโยบาย              

และแนวทางเรื่องความหลากหลายในโครงสร ้างของ              

คณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพ

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยไม่จ�ำกัดหรือแบ่งแยกใน          

เรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ หรือสัญชาติ โดยเชื่อว่าจะสามารถ   

ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของ

บรษัิทตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยคณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพิจารณาสรรหา

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการครบถ้วนและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด      

รวมทั้งมีทักษะ ประสบการณ์ ความรู้และความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัและสอดคล้องกบักลยทุธ์

ในการด�ำเนินธรุกจิของบรษัิท เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

แทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ 

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น           

เพื่อพิจารณาเลือกตั้ง

	 คณะกรรมการบริ ษัท โดยการ เสนอแนะของ                    

คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน            

และบรรษัทภิบาล ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการก�ำหนด

คุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท ซ่ึงได้ก�ำหนด                    

ข ้อก�ำหนดคุณสมบัติหลักของกรรมการบริษัท (Core 

Qualifications) และตารางความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะ   

ด้านที่พึงมีในคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) 

โดยให้พจิารณาความหลากหลายของกรรมการในด้านสัดส่วน

กรรมการเพศหญงิและสัดส่วนของกรรมการอสิระในขัน้ตอน

การสรรหาเป็นส�ำคัญด้วย
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการบริษัท

	 1.	 หลักการ

การสรรหาและคัดเลือกกรรมการถือเป็นเรื่องที่มี

ความส�ำคัญอย่างยิ่งตามหลักบรรษัทภิบาลของ

บริษัท เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็น          

ผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และ

แนวทางการด�ำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงเห็น

สมควรก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดคณุสมบติัและ

การสรรหากรรมการบริษัทขึ้น

	 2.	 นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมี

คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม         

ตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด 

และควรมีความหลากหลาย (Board Diversity) 

ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

โดยพิจารณาสัดส่วนกรรมการอิสระ และสัดส่วน

กรรมการเพศหญิงที่เหมาะสม ตลอดจนไม่จ�ำกัด

หรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ 

สัญชาติ ถิ่นก�ำเนิด ภูมิหลังทางวัฒนธรรม และ

ศาสนา เป็นต้น เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมท้ัง              

ส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทมีการบริหารจัดการ 

ตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทที่ก ่อให้เกิด 

ความ เป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทน

และเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้ผู ้ถือหุ ้นและสร้าง  

ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะช่วย

น�ำพาให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

	 3.	 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณา

สรรหาบุคคลทีม่คุีณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ

แทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ               

หรือกรณีอื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท   

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง 

โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษทัภบิาล คดัเลือกจากผูท้รงคณุวฒุทิีม่พีืน้ฐาน

และความเชีย่วชาญจากหลากหลายอาชพี มภีาวะ

ผู้น�ำ  วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม มปีระวตักิารท�ำงานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย 

รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็น

อย่างเป็นอสิระ โดยควรค�ำนงึถงึองค์ประกอบหลัก                

ดังต่อไปนี้

		  3.1	 คณุลกัษณะทีต้่องการในกรรมการแต่ละคน

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ควรพิจารณาและก�ำหนด

คุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ท่ีจะคัดเลือก

เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่าง ๆ  เช่น

-	 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

(Integrity and Accountability)

-	 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล 

(Informed Judgment)

-	 ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็น

ผู้รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นท่ี

แตกต่างและเป็นอิสระ

-	 ยึดมั่นในการท�ำงานอย่างมีหลักการและ

มาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ

-	 คณุลกัษณะอืน่ ๆ  ทีค่ณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเห็นว่ามี

ความส�ำคัญ

		  3.2	 ความรู้ความเชี่ยวชาญที่ต้องการให้มีใน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ควรพิจารณาก�ำหนดองค์

ประกอบของความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านท่ีจ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ และ         

จัดท�ำ Board Skills Matrix เพื่อประกอบใน

การสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม

เป็นกรรมการที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านท่ีจ�ำเป็นดังกล่าวเพ่ือส่งเสริมให้

คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยุทธ์และ

นโยบาย รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล เช่น ความ

รู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม

หลักของบริษัท การตลาด บัญชีและการเงิน 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

การบรหิารองค์กร การก�ำหนดวสิยัทศัน์และ

กลยุทธ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี กฎหมาย 

การบริหารความเสี่ยง เศรษฐกิจและการ

ลงทนุ สิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ำกบัดแูล 

(Environment, Social, and Governance: 

ESG) และด้านอื่น ๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นต่อ 

บรษัิทในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า เช่น พาณชิย์ 

อเิลก็ทรอนกิส์ (e-commerce) การวจัิยและ

พัฒนา (Research and Development) 

การควบรวมกจิการ (Merger & Acquisition) 

ทักษะด้านเทคโนโลยี/Cybersecurity การ

บริหารจัดการข้อมูล (Data Management) 

ธรุกจิค้าปลกี (Retail Business) ซพัพลายเชน 

(Supply Chain) สขุภาพและความปลอดภยั 

และประสบการณ์ในการบริหารจัดการ

องค์กรระดับภูมิภาค/หรือระดับโลก ฯลฯ

	 	 3.3	 ความหลากหลายของกรรมการ

นอกเหนือจากการก�ำหนดองค์ประกอบสอง

ประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล               

ยังอาจพิจารณาก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับ

ความหลากหลายของคุณสมบัติอื่น ๆ ของ

กรรมการทั้งคณะ เช่น ความหลากหลาย       

ทางเพศ อายุ เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ สัญชาติ      

ถิน่ก�ำเนิด ภมูหิลงัทางวฒันธรรม และศาสนา 

เป็นต้น

	 4.	 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

กรรมการบรษิทัเป็นผูน้�ำองค์กรทีม่บีทบาท หน้าที่

และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญมาก เพื่อให้การ

สรรหาและคัดเลือกกรรมการมีขั้นตอนการ        

ปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นระบบแบบแผนและโปร่งใส               

สอดคล้องกับนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและ

การสรรหากรรมการบรษัิท และหลกับรรษทัภิบาล   

เอสซีจี เพื่อให้สามารถสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

ความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท จึงได้ก�ำหนดกระบวนการสรรหาและ           

คัดเลือกกรรมการใหม่ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร 

แบ่งเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ การวางแผน              

การสรรหารายชื่อ การคัดเลือก และการเลือกตั้ง 

รวมทั้งก�ำหนดกรอบเวลาของแต่ละขั้นตอน                  

ดังกล่าวด้วย

	 	 ทั้งนี้ ในกระบวนการสรรหารายชื่อและ        

คัดเลือกกรรมการนั้น คณะกรรมการสรรหา                

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่สรรหา   

รายชื่อบุคคลที่มี คุณสมบัติเหมาะสมเข ้ารับ          

การพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการใหม่จากแหล่ง

ต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงรายช่ือท่ีเสนอแนะโดยผู้ถือหุ้น 

กรรมการ ผูท้ีมี่ความสามารถในการเป็นกรรมการ

บริษัทจดทะเบียน (Chartered Director) และ

ฐานข้อมูลรายชื่อกรรมการ (Director Pool) ของ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

โดยจะพิจารณาความเหมาะสมในคุณสมบัติของ

กรรมการจาก Board Skills Matrix ซึง่มกีารทบทวน

เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อกลั่นกรองรายช่ือบุคคลที่มี

ความเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่ที่สอดคล้อง    

กับนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการบรษิทั โดยพิจารณาถึงความหลากหลาย

ในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทัโดยไม่จ�ำกดั

หรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 

ศาสนา ถิน่ก�ำเนดิ วฒันธรรม และขนบธรรมเนยีม 

เป็นต้น และคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ้ ความ

ช�ำนาญ หรือประสบการณ์ ที่จะให้ข้อแนะน�ำ          

อันจะเป็นประโยชน์ในการก�ำหนดกลยุทธ์และ

นโยบายการด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

	 5.	 หลกัเกณฑ์และวธิกีารคัดเลอืกบคุคลท่ีจะเลอืกตัง้ 

เป็นกรรมการ

การเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง   

เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก�ำหนดออก

ตามวาระคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน        

และบรรษัทภิบาลจะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อนเสนอทีป่ระชมุ

ผู ้ถือหุ้นและเป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง       

เท่าเทียมกันที่จะเสนอชื่อบุคคลอื่น ส่วนอ�ำนาจ    

ในการพิจารณาเลือกผู ้ ใดเป ็นกรรมการน้ัน               

เป็นอ�ำนาจของผู้ถือหุ้น โดยข้อบังคับของบริษัท                 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้อ 17 ได้ก�ำหนดไว้ดังนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้น

ต่อเสียงหนึ่ง

(2)	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียู่

ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือ

หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับ

ลงมาเป็นผู ้ รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่า

จ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังใน

ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง

ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จ�ำนวนทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้นัน้ 

ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 	 ท้ังน้ี ส�ำหรับกรณีการเลือกต้ังกรรมการ

แทนกรรมการที่ออกระหว่างกาล จะด�ำเนินการ

ตามกระบวนการเช ่นเดียวกับการเลือกตั้ ง

กรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจาก

ต�ำแหน่งตามวาระ แต่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

เป็นผูพ้จิารณาเลอืกตัง้กรรมการ โดยไม่ต้องเสนอ

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง 

		  อนึง่ ในกรณทีีก่รรมการทีล่าออกระหว่างกาล

คงเหลือวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ           

น้อยกว่า 2 เดือน กฎหมายก�ำหนดให้ที่ประชุม              

ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก

นั้น 

	

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ทบทวน ศึกษา 

พิจารณา เสนอแนวทางและวิธีจ่ายค่าตอบแทน รวมถึง           

ผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู

ของบริษัท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท    

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการอนุมัติ และ/หรือ                  

น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำ

ทุกปี โดยจะต้องค�ำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และ                 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส�ำคัญกับการเพ่ิม           

มูลค่าของส่วนของผูถ้อืหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณา

ประเมินผลด้วย

	 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย          

ค ่าตอบแทนคงที่  ได ้แก ่ ค ่าตอบแทนรายเดือน และ                          

ค่าตอบแทนผนัแปร ได้แก่ ค่าเบีย้ประชมุ ซึง่คณะกรรมการบริษทั

ได ้เสนอท่ีประชุมผู ้ ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัติค ่าตอบแทน

กรรมการบริษัทตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา                    

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยเห็นว่าค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการนั้นได้พิจารณา

ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม สอดคล้องกับ

ขอบเขตหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบ

กับบริษัทชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ              

ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน อย่างรอบคอบ ประกอบกับ

ความเหมาะสมและปัจจัยประการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น         

ผลประกอบการของบริษัท ตลอดจนการขยายตัวทางธุรกิจ

ของบริษัทและสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันนั้น

	 นอกจากนี้ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 33 ก�ำหนด          

ให้กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบ        

ของเงิน อาทิ เงินเดือน เงินรางวัล เบี้ยประชุม โบนัส           

และมีสิทธิได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอื่นใดหรือทรัพย์สิน          

อื่นใดจากบริษัท ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา ซึ่งอาจ

ก�ำหนดเป็นจ�ำนวนแน่นอน หรือวางเป็นหลักเกณฑ์และจะ

ก�ำหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลไปตลอดจนกว่า         

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงก็ได้ ตลอดจนมีสิทธิ          

ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัท 

และได้รับชดใช้คืนซึ่งค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ได้จ่ายไปเนื่องจาก   

การปฏิบัติงานในหน้าที่ของกรรมการ โดยที่ประชุมสามัญ               

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 เมื่อวันท่ี 21 มีนาคม 2568 ได้มี           

มติอนุมัติค ่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะ

อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ�ำปี 2568 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 

1 เมษายน 2568 เป็นต้นมา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

	 1.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	 	 1.1	 ค่าตอบแทนรายเดือน

ประธานกรรมการ 

ได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 30,000 บาท 

กรรมการบริษัท  

ได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท 

	 	 1.2	 โบนสั : ให้กรรมการบรษิทัได้รบัโบนสัไม่เกนิ

ร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

ผู้ถือหุ้น โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็น           

ผู้พิจารณาก�ำหนดจ�ำนวนที่เหมาะสม และ    

ให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง

	 	 1.3	 ผลประโยชน์อื่น : ไม่มี

	 2.	 ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

	 	 2.1	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 25,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ

ได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 15,000 บาท

	 	 2.2	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล

1)	 จ ่ ายค ่ าตอบแทนกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ที่มี

คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยาม

ของบริษัท ซึ่งเข้มงวดกว่าคุณสมบัติ

กรรมการอิ สระตามประกาศของ                 

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ในลกัษณะ    

เบี้ยประชุมตามจ�ำนวนครั้งที่กรรมการ

อิสระมาประชุมคณะกรรมการสรรหา    

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ในอัตรา

ต่อไปนี้

ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 25,000 บาท 

กรรมการอิสระ  

ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 15,000 บาท

2)	 งดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่ไม่มี

คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

	 	 2.3	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

งดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

ได้เสนอแนวทางในการพจิารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู 

โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ให้ก�ำหนด

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง โดยการน�ำระบบการประเมิน

ผลงานรูปแบบ Performance Management System 

(PMS) มาใช้ในการปรับค่าจ้าง (Merit Increase) และ                     

เงินรางวัลประจ�ำปี (Variable Pay) โดยพิจารณาจากปัจจัย

ต่าง ๆ เช่น ผลการด�ำเนินงานของบริษัท การก�ำหนดตัวชี้วัด

และเป้าหมายเพือ่ให้สอดคล้องกับแผนงานประจ�ำปี (Annual 

Plan) เช่น Financial (EBITDA/Net Profit) Innovation 

(HVA / NPD On Sale) Value release (MB) from Lean 

& Efficient Organization (Cost Saving) และ ESG

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการโดยได้จัดท�ำกฎบัตร        

คณะกรรมการบริษทัและคณะอนกุรรมการ และมกีารทบทวน

เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งได้จัดท�ำคู่มืออ�ำนาจ

ด�ำเนินการ (Delegation of Authority) ซึ่งได้มอบหมาย

อ�ำนาจจัดการกิจการให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการ

อย่างชัดเจน เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท โดย

กรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับ

ดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะท่ี

ฝ่ายจัดการบริษัทท�ำหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็น

ไปตามนโยบายที่ก�ำหนด โดยมีกรรมการผู้จัดการท�ำหน้าที่

ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทในการสื่อสารและเช่ือมโยงกับผู ้บริหารระดับสูง           

เกี่ยวกับเป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจตามท่ี               

ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท             

รวมทั้งก�ำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการในฐานะ

ผู้น�ำของฝ่ายจัดการ

	 นอกจากนี้ เนื่องจากประธานกรรมการและกรรมการ

ผูจ้ดัการมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการบรษิทั   

จึงได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและ

กรรมการผู้จัดการแยกจากกันอย่างชัดเจน รวมทั้งก�ำหนดให้

ประธานกรรมการจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ   

ผู้จัดการเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่จ�ำกัด โดย

ประธานกรรมการท�ำหน้าท่ีเป็นผูน้�ำของคณะกรรมการบรษิทั

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 

เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทและ         

ฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ               

ผู ้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท รวมทั้ง

ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัไม่มีกรรมการบรษัิท

ท่ีมาจากฝ่ายจดัการตามความเหมาะสม และเป็นผูก้�ำหนดการ
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

สืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) 

ด้วย ในขณะที่กรรมการผู้จัดการท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแล

การปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการในฐานะผูน้�ำของฝ่ายจดัการ 

รวมทั้งสื่อสารและเชื่อมโยงกับผู ้บริหารระดับสูงเกี่ยวกับ               

เป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจตามที่ได ้รับ            

ความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อ        

ฝ่ายจัดการใช้เป็นกรอบในการจัดท�ำแผนงานและบริหาร

จัดการให้ไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นประธานกรรมการและ

กรรมการผู ้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยท้ังสอง

ต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท      

ผ่านการพิจารณาและเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา         

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความ

เหมาะสมที่สุด 

	 ส�ำหรับฝ่ายจัดการ บริษัทได้รับมอบหมายอ�ำนาจ

หน้าที่ให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้                    

รับผิดชอบผลการด�ำเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและ

งบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงาน

ประจ�ำปี ด�ำเนินการตามนโยบายด้านบุคคล แก้ไขปัญหา          

หรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และด�ำรงไว ้                    

ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี                  

การประชุมระหว่างคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย จ�ำนวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 

2568 และวนัที ่7 พฤศจิกายน 2568 เพือ่อภปิรายการตดิตาม

ผลการปฏิบัติงานรอบครึ่งปี 2568 ของกรรมการผู้จัดการ            

และประเด็นปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีส�ำคัญ เช่น 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ การ

พิจารณางบประมาณในการก�ำหนดค่าตอบแทนต่าง ๆ ของ

กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อให้

สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานและผลการด�ำเนินงานของ

บริษัท ตามล�ำดับ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็น

ผู ้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดย

กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการจะถ่ายทอด

ความเหน็ทีไ่ด้รับจากทีป่ระชมุให้กรรมการผูจั้ดการทราบเพือ่

น�ำไปด�ำเนินการต่อไป

	

	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและ

การพัฒนาความรู้

	 •	 การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

บริษัท

กฏบั ต รคณะกรรมการบริ ษั ทก� ำหนด ให  ้               

กรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่          

ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี และ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เป็น 2 แบบ คือ

ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

โดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็น               

รายบุคคล (Self-Assessment) รวมท้ังติดตาม          

ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท                       

และคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกันใน                     

คณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมิน

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทและ           

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ 

รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอนและผลการ

ประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี 

	 	 นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทได ้             

มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีตามกฎบัตรในการ

เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ                    

ชุดต่าง ๆ โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำ                         

ทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน�ำไปปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้าง

ความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทอีกด้วย

	 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 สาํหรบักระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการท้ังคณะ และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของตนเองนั้น คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ     

บรรษัทภิบาลจะพิจารณา ทั้งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ   

ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

	 สํานักงานเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผล

การปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกคนเพื่อประเมินผล             

การปฏิบัติงานของกรรมการคณะกรรมการบริษัทและ               
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

คณะอนุกรรมการที่ตนดํารงตําแหน่ง หลังจากนั้นสํานักงาน

เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและนําเสนอผลประเมินต่อ             

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ

คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ รวมทัง้เพือ่หามาตรการในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ต่อไป

	 ผลการประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ

บริษัทปี 2568

	 ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัท

	 1)	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานทัง้คณะ (As a Whole) 

หวัข้อหลกัในการประเมนิประกอบด้วย 1) โครงสร้าง 

คุณสมบัติ และองค์ประกอบของคณะกรรมการ     

2) บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ เช่น                    

การกํากับดูแลด้านการดําเนินธุรกิจตามหลัก

บรรษัทภิบาล การกํากับดูแลด้านการควบคุม

ภายใน การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การ

สนับสนุนนโยบาย ความรับผิดชอบต่อสังคม            

และสิ่งแวดล้อม แผนพัฒนาบุคลากรและแผน

สืบทอด 3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2)	การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

	 	 (Self-Assessment)

หวัข้อหลักในการประเมนิประกอบด้วยความรู้และ 

ความเข้าใจ และการสนับสนุนที่เป็นประโยชน์ใน

การทําหน้าที่ของกรรมการ

	 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท      

ทั้งคณะ และประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประจําปี 

2568 พบว่า ทั้ง 2 ส่วนอยู่ในระดับ “เหมาะสม”

	 ผลการประเมินคณะอนุกรรมการ 

	 คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 3 คณะ ประกอบด้วย      

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ได้จัดให้ม ี             

การประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละคณะ ดังนี้

	 1)	 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานทัง้คณะ (As a Whole)

หวัข้อหลกัในการประเมนิประกอบด้วย 1) โครงสร้าง 

คณุสมบัติ และองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการ 

2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบตาม

กฎบัตรของคณะอนุกรรมการ 3) การประชุม        

คณะอนุกรรมการ

	 2)	การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

	 	 (Self-Assessment)

หัวข้อหลักในการประเมินประกอบด้วย ความรู้

และความเข้าใจ และการสนบัสนนุทีเ่ป็นประโยชน์

ในการทําหน้าที่ของอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีตน   

ดํารงตําแหน่งอยู่

	 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ             

ชุดต่าง ๆ 3 คณะ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ                  

ทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง                 

ประจําปี 2568 พบว่าทั้ง 2 ส่วนอยู่ในระดับ “เหมาะสม”

	 นอกจากนี้ กรรมการได้แสดงความคิดเห็น และให้        

ข้อเสนอแนะอย่างกว้างขวาง เพื่อช่วยส่งเสริมและยกระดับ

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ                

คณะอนุกรรมการให้ดียิ่งขึ้น 

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบั

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมเพื่อปรึกษา

หารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำ                

งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐาน          

และเป็นประโยชน์กบัผูใ้ช้งบการเงนิ รวมทัง้รบัทราบรายงาน

พฤตกิารณ์อนัควรสงสยัของกรรมการและผูบ้รหิารตามมาตรา 

89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยในปี 2568 

กรรมการผู้จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดท่ีเข้าข่าย         

ดังกล่าว ส่งผลให้การจัดท�ำงบการเงินของบริษัทแสดงฐานะ

การเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสดถกูต้องตามควร 

(True and Fair) ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และมีความเช่ือถือได้ โปร่งใส โดยผู้สอบบัญชี            

ก็มีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้

	 การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของกรรมการผูจ้ดัการ

	 หลักเกณฑ์

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการ    

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง ในหัวข้อเกี่ยวกับการบริหารและความเป็นผู้น�ำ     

ท่ีครอบคลุมในด้านต่าง ๆ เช่น ธุรกิจ การผลิต การตลาด            

การปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  การส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กร 

เป็นผู้น�ำในการบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคคลากร 

การก�ำกับดูแลกิจการ และการพัฒนาความสามารถตนเอง

และวิชาชีพ เป็นต้น
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 อนึ่ง ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินผลการ            

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการนั้น คณะกรรมการสรรหา                      

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพิจารณาทบทวนแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ก่อนเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกป ี

โดยบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู ้จัดการเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อประเมินถึงการ        

ด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยได้จัดส่งแบบการประเมิน           

ดังกล่าวให้กรรมการทั้งหมดของบริษัท (ยกเว้นกรรมการ               

ผู้จัดการ) เพื่อท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงาน และน�ำผล

การประเมินไปรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 ในส่วนของผลการประเมนิในปี 2568 น้ี การปฏบัิตงิาน

ของกรรมการผู้จัดการอยู่ในเกณฑ์ “ดี (Good)” ซึ่งแสดง           

ให้เห็นถึงความพอใจในผลการปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมา                 

ในภาพรวม นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได ้ให ้                        

ข้อเสนอแนะและค�ำแนะน�ำเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับ              

การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 ภายใต้กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั

มีหน้าที่เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล                      

ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาและการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่         

ของคณะกรรมการบรษัิท จึงเหน็ควรให้มกีารจัดกจิกรรมทีจ่ะ

ช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเน่ือง โดยได้ส่ง

เสริมและสนับสนุนให้มีการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงมีความเข้าใจในธุรกิจ 

สภาพเศรษฐกจิ เทคโนโลย ีกฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง

กับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

ขององค์กรต่าง ๆ ผู้ทรงคุณวุฒิจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทอยู่เสมอ           

โดยหลักสูตรที่เข้าร่วมเป็นหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานก�ำกับ

ดูแลของรัฐหรือองค์กรอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัท

ของสถาบนักรรมการบรษิทัไทยที ่ก.ล.ต. ก�ำหนดให้กรรมการ

ของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่ง

หลักสูตร ซึ่งได้แก่ Director Certification Program (DCP) 

Director Accreditation Program (DAP) และ Audit 

Committee Program (ACP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) ทัง้นีเ้พ่ือน�ำความรูแ้ละประสบการณ์

มาพัฒนาองค์กรต่อไป 

	 ในปี 2568 มีกรรมการของบริษัทจ�ำนวน 2 คน ได ้         

เข้าร่วมอบรม/สัมมนาหลักสูตรของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) รายละเอียดดังนี้

	 1.	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ เข้าอบรมหลักสูตร 

•		 ESG in the Boardroom: A Practical Guide 

		  for Board (ESG) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

	 	 กรรมการบริษัทไทย ปี 2568

	 2.	 นายสุรชัย นิ่มละออ เข้าอบรมหลักสูตร

•		 Director Accreditation Program (DAP)

 		 รุ่น 228/2025 วันที่ 3-4 มีนาคม 2568

	 3.	 นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช เข้าอบรมหลักสูตร

•		 Director’s Briefing 1/2025 : Future 

	 	 Economy 2025 Powered by Technology 

	 	 วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568

•		 Navigating Risks and Capturing 

	 	 Opportunities in the warming world 

	 	 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2568

•		 Annual General Meeting 2025 and 

	 	 Dinner Talk: Lifestyle Medicine 

	 	 การดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน 

	 	 วันที่ 29 พฤษภาคม 2568

•		 Legacy & Future 50 Years of Thai Capital 

	 	 Market: ธุรกิจไทยโตคู่สังคม 

	 	 วันที่ 30 มิถุนายน 2568

•		 Director’s Briefing 4/2025: ESG Risks 

	 	 Mitigation: สิ่งที่กรรมการต้องรู้ก่อนที่

	 	 ความเสี่ยงจะกลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร 

	 	 วันที่ 15 สิงหาคม 2568

•		 Boardroom Excellence: A Key to 

	 	 Corporate Success ครั้งที่ 2/2568 

	 	 วันที่ 28 ตุลาคม 2568
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 นอกจากนี้  ในป ี  2568 บริ ษัทสนับสนุนให  ้                                

คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมการเสวนา (In-house 

directors’ seminars) และงานนิทรรศการ ในเรื่องต่าง ๆ  ที่
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หลักสูตรการอบรม

รายชื่อกรรมการ
ของบริษัท

1. 	นายนิธิ ภัทรโชค	 	 DAP 
	 	 	 140/2017	 	 	 	 	 	 	 	

2. 	นายการุญ จันทรางศุ	 FND 	 	 DCP
	 	 18/2005	 	  59/2005	 	 	 	 	 	 	

3. 	นายพันเทพ สุภาไชยกิจ	 	 DAP 	 DCP	 	 	 	 BNCP
	 	 	 102/2013	 230/2016	 	 	 	  7/2019	 	 	

4. 	นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 	 DAP 	 DCP	 	 	 	 	 	 ELP
	 	 	 163/2019	 329/2022	 	 	 	 	 	  25/2022	

5. 	นายกิตติ สุนทรมโนกุล	 	 	 DCP 
	 	 	 	 228/2016	 	 	 	 	 	 	

6. 	นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 	 DAP 	 DCP
	 	 	 25/2004	  53/2005	 	 	 	 	 	 	

7. 	นางสาวสมบูรณ์  ศุภศิริภิญโญ	 	 DAP 	 	 	 	 	 BNCP	 SBM
	 	 	 60/2019	 	 	 	 	  7/2019	 11-2022	 	

8.	 นายสุรชัย นิ่มละออ	 	 DAP
	 	 	 228/2025	 	 	 	 	 	 	 	 	

9. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 	 	 DCP 	 	 	 	 	 	 	 DLCP
	 	 	 	 312/2021	 	 	 	 	 	 	  13/2023

จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อน�ำความรู้และ

ประสบการณ์มาพัฒนาองค์กรต่อไปดังนี้

	 หัวข้อเสวนา/งานนิทรรศการ	 วิทยากร/ผู้จัดงาน

การเสวนาส�ำหรับกรรมการตรวจสอบ จัดโดยเอสซีจี

ครั้งที่ 1 : 
-	 หัวข้อเรื่อง Investment Risk Management 	 -	 บรรยายโดยผู้บริหาร  KPMG Thailand
-	 หัวข้อเรื่อง SCG Post-Investment Monitoring	 -	 บรรยายโดยเอสซีจี

ครั้งที่ 2 : 
-	 หัวข้อเรื่อง หลักจริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ การใช้ AI	 -	 บรรยายโดย ดร. ศักดิ์ เสกขุนทด ที่ปรึกษา 
	 อย่างรับผิดชอบ และธรรมาภิบาลในการประยุกต์ใช้ AI 	 	 ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
	 ส�ำหรับองค์กร	

งานนิทรรศการอื่น ๆ

เข้าเยี่ยมชมนิทรรศการนวัตกรรมเมืองต้นแบบคาร์บอนต�่ำแห่งแรก	 -	 จัดงานโดยเอสซีจี
ของไทย Saraburi Sandbox ของเอสซีจีภายในงาน งาน ESG 
Symposium 2025: Navigating Just Transition for ASEAN 
Sustainability Amid New Global Landscape 	

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สรุปได้ดังนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 นอกจากนีผู้ดู้แลงานตรวจสอบและผูดู้แลงานนโยบาย

และมาตรฐานบัญชีของบริษัทได้ร่วมกันสรุปสาระส�ำคัญ           

เรื่องการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ และมาตรฐานการ

บญัชีทีอ่าจมผีลกระทบต่อบรษิทัต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซ่ึงประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานเรื่องดังกล่าวให้

คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้ง       

กฎเกณฑ์และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการควรทราบ ข้อแนะน�ำเพ่ือป้องกันความผิดพลาด      

การก�ำกบัดแูลกจิการ การบรหิารความเสีย่ง มาตรการต่อต้าน

คอร์รัปชัน และกรณีศึกษาต่าง ๆ เรื่องการกระท�ำทุจริตของ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น

	 ส�ำหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ           

คณะกรรมการบริษัทนั้น บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการ

และเลขานุการบริษทัท�ำหน้าท่ีประสานงานระหว่างกรรมการ

บริษัทและฝ่ายจัดการบริษัท และมีหน่วยงานเลขานุการ

บริษัทท�ำหน้าที่ดูแลประสานงานด้านกฎหมายกฎเกณฑ ์    

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

บริษัทการด�ำเนินการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมต ิ 

คณะกรรมการบริษัท โดยอ้างอิงจากคู่มือกรรมการบริษัท        

ซ่ึงรวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎบัตรที่เกี่ยวข้องกับ

กรรมการบริษัทตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการ

รับทราบบทบาทหน้าที่และแนวปฏิบัติในต�ำแหน่งหน้าที ่      

ของกรรมการทั้งหมด โดยคู่มือดังกล่าวน้ีได้มีการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ถ้อยค�ำและรูปแบบการแสดงเนื้อหามี

ความกระชับสามารถอ่านและท�ำความเข้าใจได้ง่ายข้ึน และ

เพ่ือแก้ไขและเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลัก        

ที่บังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับคู่มือกรรมการอิสระ               

ที่รวบรวมโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย

	 การเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเป็นกรรมการ

บริษัท

	 ในกรณท่ีีมกีรรมการทีไ่ด้รบัการเลอืกตัง้รายใหม่บรษิทั

มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการบริษัท (Director Induction Program)             

เพ่ือให้กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างเร็วที่สุด โดยมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการ

บรษิทัเป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองต่าง ๆ  ตามแผนงานปฐมนเิทศ

กรรมการใหม่ 3 ด้าน ดังนี้ 

	 1.	 รวบรวมข้อมูลท่ีจ�ำเป็นเก่ียวกับกรรมการเพื่อ

ประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลให้มกีารปฏบัิตติาม

กฎหมายในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ

	 2.	 จัดส่งข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นในการปฏิบัติ

หน้าที่เกี่ยวกับกรรมการบริษัท เช่น กฎบัตร           

คณะกรรมการบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิและ       

ข้อบังคับบริษัท นโยบายต่าง ๆ ของบริษัท คู่มือ

ส�ำคญัของบรษิทัทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการปฏบัิตหิน้าท่ี

ของกรรมการ รวมถึงสรุปผลการด�ำเนินงาน         

เพือ่ให้กรรมการมีข้อมูลอ้างองิและสามารถสืบค้น

ได้ในเบื้องต้น 

	 3.	 จดัให้มกีารพบปะหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ และ

ผูบ้รหิารระดบัสงู หรือผูอ้�ำนวยการ จากหน่วยงาน

ต่าง ๆ เพ่ือรับทราบและสอบถามข้อมูลเชิงลึก    

เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทและ

กรรมการอิสระ

	 ข้อบงัคับของบรษิทั ข้อ 18 ได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีทีด่�ำรง

ต�ำแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม        

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ก�ำหนด        

กล่าวคือในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีทุกครั้ง                      

ให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม                   

ถ้าจ�ำนวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้

ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้

กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งนั้นให้พิจารณา     

จากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก

ต�ำแหน่ง อย่างไรกต็ามกรรมการบรษิทัทีอ่อกไปนัน้อาจได้รับ

เลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้ โดยหากกรรมการอิสระ          

คนใดมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี หรือหากได้รับ         

เลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งจะมีวาระการ    

ด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในปีท่ีครบรอบออกตามวาระ

ครั้งถัดไปจะมีการแจ้งให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

ทราบ พร้อมความเห็น  ของคณะกรรมการเพื่อประกอบการ

พิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตาม

วาระตามข้อบังคับของบริษัท กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก

ต�ำแหน่งเมื่อ
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 1)	 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริษัทหรือมี

ลกัษณะต้องห้ามตามข้อบงัคบัของบรษัิทหรอืตาม 

พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และ/หรือ กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 2)	 ยื่นใบลาออกต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีผล

นับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

	 3)	 ขาดการประชมุตามปกติของคณะกรรมการบริษทั

ถึงสามครั้งติดต่อกันโดยมิได้ลาการประชุม และ

คณะกรรมการบรษัิทมมีติให้ออกด้วยคะแนนเสยีง

ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการบริษัท

ทั้งหมด

	 4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากต�ำแหน่งตาม

เงื่อนไขภายใต้ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน

	 5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 6)	 เสียชีวิต

	 ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งทั้งคณะให้

คณะกรรมการบรษิทัทีพ้่นจากต�ำแหน่งยงัคงต้องอยูร่กัษาการ

ในต�ำแหน่งเพื่อด�ำเนินกิจการของบริษัท ต่อไปเพียงเท่าท่ี

จ�ำเป็นจนกว่าคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที ่

และในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท           

แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้าม              

ตามกฎหมายขึ้นเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุม        

คณะกรรมการบรษัิทคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการบรษิทั

นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการ

บริษัทแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการบริษัทซึ่งตนแทน

	 การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ

บริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนการก�ำหนดนโยบาย

การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไป

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

ให้เกิดความชัดเจนและสอดคล้องและเป็นไปตามแนวทาง   

การพิจารณาของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) โดยก�ำหนดให้กรรมการบริษัทสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนซ่ึงจดทะเบียนในตลาด                 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมไม่เกิน 5 บริษัท 

	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย

	 เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการบริษทัเชือ่ว่า

องค์กรจะต้องมีระบบการก�ำกับดูแล การบริหารความเส่ียง 

และการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล สอดคล้อง 

ตามมาตรฐานสากล ท้ังการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดังนั้นเพื่อให้การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน                 

ของบริษัทย ่อยเป็นไปตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที ่           

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้

ก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดูแล รวมถึงควบคุมการบริหาร

จัดการของบริษัทย่อย ด้วยการกระจายอ�ำนาจให้กรรมการ         

ผู ้จัดการบริษัท และ/หรือ ฝ่ายจัดการเป็นผู้ควบคุมดูแล         

แทนคณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู้พิจารณาตัวบุคคล   

ท่ีจะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ            

ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัท           

ทราบ เป็นต้น 

	 เพื่อให้การดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ

บริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม กรรมการผู้จัดการ และ/หรือ 

ฝ่ายจัดการของบริษัทย่อยต้องน�ำเสนอผลการด�ำเนินงาน          

ของบริษัทย่อยให้กรรมการบริหารของบริษัททราบในการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และ

เสนอให ้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม               

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 นอกจากนีเ้พือ่ให้ตัวแทนของบรษิทัสามารถท่ีจะก�ำกบั

ดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยได้อย่างเหมาะสมและเป็น

ไปตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ          

และผู้บริหารท่ีจะเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อยในการ

ก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ ด้วยการจัดท�ำ

คู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการซึ่งคู่มือดังกล่าวจะช่วยให้ตัวแทนของ

บริษัทสามารถที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความคล่องตัวมากขึ้น 

โดยบริษัทจะมีการทบทวนคู ่มืออ�ำนาจด�ำเนินการอย่าง

สม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

ด้วย

	 ส�ำหรับกลไกในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับการเปิดเผย

ข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการ

ระหว่างบรษิทัย่อยกบับคุคลทีเ่ก่ียวโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่าย

ไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืการท�ำรายการทีส่�ำคญัให้ครบถ้วนถูกต้อง

นั้น หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานเลขานุการบริษัท

และฝ่ายจัดการของบริษัทจะร่วมกันก�ำกับดูแลให้การ          
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ด�ำเนินการหรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้นให้ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยที่ก�ำหนดและใช้บังคับไว้

	 นอกเหนือจากคู่มอือ�ำนาจด�ำเนนิการซึง่เป็นเคร่ืองมอื

ช่วยให้การปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู ้ก�ำกับดูแลได้ท�ำการ

ประเมินประสทิธิผลของการก�ำกบัดูแล การบรหิารความเสีย่ง 

และการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่มีตัวแทนของบริษัท

ร่วมบริหารผ่านการปฏบิติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ซึง่การวางแผนการตรวจสอบจะอยูบ่นพืน้ฐานของความเสีย่ง

ในแต่ละบริษัท (Risk-based audit planning) โดยตรวจสอบ

และประเมินระบบการควบคุมภายใน ความมีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและงบการเงิน นอกจากนี้

คณะกรรมการตรวจสอบได้มมีติเร่ืองการตรวจสอบการปฏบิตัิ

งานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อสร้างระบบงาน

เชิงป้องกันก่อนที่ความผิดพลาดจะเกิดขึ้น โดยให้บริษัทย่อย

น�ำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละบริษัท โดยเน้นการ

พิจารณาทั้งกระบวนการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

บริษัทและหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกันประเมิน               

ความเสีย่ง ก�ำหนดการควบคมุภายใน สญัญาณเตอืนภยั และ

รายงานเพื่อใช้ในการติดตาม กรณีความเสี่ยงเปลี่ยนแปลง 

ต้องปรบัปรงุการควบคุมภายในให้สอดคล้องกนัด้วย โดยจะน�ำ

ผลทีไ่ด้จากการประเมินเสนอทีป่ระชุมคณะจดัการความเสีย่ง

และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ�ำทุกไตรมาสเพื่อใช้

ประกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยงต่อไป

หลักปฏิบัติ  4 
สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดับสูงและการบรหิารบุคลากร
	 บริษทัมแีผนการคดัเลอืกบคุลากรทีจ่ะเข้ามารบัผดิชอบ

ในตาํแหน่งงานบรหิารทีส่าํคญัทกุระดบัให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็น             

มืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจาก

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายอื่นใด ทั้งนี้แผนการสรรหา          

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในรูปแบบ (Succession Plan) 

ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการสรรหาผู้ที่จะมาด�ำรง

ต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท เพื่อให้ถูกต้องตามหลักการ

สรรหาที่ดีของบรรษัทภิบาล และเพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง           

ในการบริหารงาน โดยบริษัทจะด�ำเนินการคัดเลือกรายชื่อ

บุคคล โดยพิจารณาจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็น     

ผูท้ีไ่ด้รบัการประเมนิเบือ้งต้นว่า เป็นผูม้ศีกัยภาพสงู (Talent) 

ประกอบกับมีประสบการณ์ในงานและ/หรือในธุรกิจท่ี

เก่ียวข้อง เพื่อเสนอรายช่ือดังกล่าวให้คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ของบรษิทัพจิารณา เพ่ือเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมัุตเิป็นผูส้บืทอดต�ำแหน่ง 

(Successor) ต่อไป ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมครัง้ท่ี 4 /2568 วนัท่ี 5 สงิหาคม 2568 ท่ีประชมุ

ได้รับทราบรายชื่อบุคคลที่จะเสนอเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 

(Successor) ผูบ้รหิารระดบัสงู ในต�ำแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 

รองกรรมการผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย           

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์และเทคโนโลย ีโดยท่ีประชมุ

เห็นชอบให้จัดท�ำแผนพัฒนาบุคคลที่เสนอเป็นผู ้สืบทอด

ต�ำแหน่ง และตดิตาม ประเมนิผลความรู ้ความสามารถ ตลอด

ทัง้ศกัยภาพ เป็นระยะ ๆ  เพือ่พจิารณาเตรยีมความพร้อมก่อน

น�ำเสนอเป็นผู้สืบทอดในแต่ละต�ำแหน่ง ตามระยะเวลาก่อน

ท่ีผู ้บริหารระดับสูงแต่ละต�ำแหน่งจะครบวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งต่อไป 

	 การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ

	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มี                 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการ                        

โดยกรรมการบริษัทท้ัง 8 คน (ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ)         

เป็นผู ้ประเมิน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู ้จัดการนั้น ประกอบด้วย 2 หัวข้อหลัก คือ                    

การบริหารและความเป็นผู้น�ำ  (Managerial Leadership) 

ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านการบุคคล ด้านสังคม        

และด้านบรรษัทภิบาล รวมทั้งการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

(Development: Personal and Professional) นอกจากนัน้

ได้ให้กรรมการบริษัทเสนอแนวทางที่ต้องการให้กรรมการ     

ผูจ้ดัการด�ำเนนิการในอนาคต เพือ่ให้กรรมการผูจั้ดการพฒันา

ธรุกจิและการปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานของบรษิทั

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบรษิทั เหน็ชอบหลกัเกณฑ์การประเมนิ

ผลการปฏิบัติงาน และการก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร

ระดบัสงู (กรรมการผูจ้ดัการ) ในปี 2568 ตามท่ีคณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เสนอภายใต้ขอบเขต

อ�ำนาจหน้าท่ีตามท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา              

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยมีเกณฑ์การพิจารณา     
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

และปัจจัยในการประเมิน ดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จ (Key 

Performance Index : KPI-70%) จาก 6 หัวข้อหลัก 

ครอบคลุมเรื่องส�ำคัญทั้งปัจจัยภายใน (Internal Factors) 

และปัจจัยภายนอก (External Factors) ดังนี้

	 •    Financial  พิจารณาผลการด�ำเนินงานของธุรกิจ

ในมิติต่าง ๆ ได้แก่ EBITDA ,Net Profit 

	 •	 HVA&NPD on total Revenue พฒันาสนิค้าใหม่

เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า ตลอดจนผลักดันสินค้าใหม่

ให้เกิดยอดขายตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

	 •	 Value Release from Lean & Eff icient 

Organization พัฒนาระบบการจัดการภายใน   

เพือ่สร้างคณุค่าและประสทิธภิาพให้กระบวนการ

ท�ำงานมีคุณภาพและสร้างคุณประโยชน์ต่อการ

ด�ำเนินธุรกิจมากขึ้น 

	 •	 New Plant Achievement พจิารณาก�ำหนดการ

ก่อสร้างโรงงานใหม่ (On plan) และผลการ    

ด�ำเนินการ (EBITDA)

	 •	 Q-CON Smart People พิจารณาการด�ำเนินการ

ด้านบริหารบุคคล เพื่อให้เกิดความผูกพันกับ

องค์กร (Engagement)

	 •	 Safety Index พิจารณาการด�ำเนินงานด้านความ

ปลอดภัยโดยต้องไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต

(Fatality) และหยุดงาน (LTIFR)

	 รวมทั้งการประเมิน  Work Behavior Assessment 

= 30% ประเมินความรับผิดชอบ และ กระบวนการในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงความร่วมมือระหว่างกัน ที่ช่วยให้งาน                 

คืบหน้า หรือ บรรลุเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย 

	 1.	 Accountability เป็นการแสดงถงึความรบัผดิชอบ

	 	 ต่อผลลัพธ์ของการกระท�ำ 

	 2.	 Working Beyond Responsibility เป็นการแสดง

ถงึความมุง่มัน่และความคดิรเิริม่ในการท�ำงานเกนิ

กว่าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

	 3.	 Collaboration เป็นการแสดงให้เหน็ถงึการร่วมมอื

ในการท�ำงานร่วมกัน)

	 โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณา              

ผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารระดับสูง (กรรมการผู้จัดการ) 

โดยทั้งดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จ (Key Performance Index)  

และ Work Behavior Assessment แล้ว อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

จึงได้ก�ำหนดค่าตอบแทนท้ัง การขึ้นค่าจ้างและเงินรางวัล

ประจ�ำปี ตามอัตราและจ�ำนวนตามท่ีคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เสนอในที่ประชุม

	 นโยบายและแนวปฏบิตักิารเป็นกรรมการในสถาบนั

ภายนอกบริษัทของผู้บริหาร

	 บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการเป็น

กรรมการในสถาบันภายนอกบริษัทของผู้บริหารของเอสซีจ ี

โดยก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการของบริษัท

สามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทในเอสซีจี        

หรอืใช้เวลาของบรษิทัท�ำงานในสถาบันภายนอกได้ใน 3 กรณ ี

ดังนี้

	 1)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐ    

ซ่ึงไม่ได้ตั้งข้ึนเพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และ

เป็นการให้ความช่วยเหลือแก่ทางราชการซึง่จะเป็นประโยชน์

ต่อส่วนรวม

	 2)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชน          

ท่ีตั้งข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจัดการธุรกิจ ฯลฯ

	 3)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชน              

ที่ตั้งข้ึนเพื่อการค้าและไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท         

และไม่ใช้เวลาอันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท

	 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและ         

แนวปฏิบัติกรณีกรรมการผู้จัดการไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท

อืน่หรอืสถาบันภายนอก โดยต้องขออนุมตัจิากคณะกรรมการ

บริษัทก่อน และในกรณีของพนักงานระดับจัดการให้เสนอ       

ขออนุมัติตามอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณา

ตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุ่งให้พนักงานทุ่มเทและต้ังใจ

ท�ำงาน ตลอดจนอุทิศเวลาการท�ำงานให้บริษัทอย่างเต็มที่ 

รวมทั้งปฏิบัติตามแนวจรรยาบรรณเรื่องความขัดแย้งทาง         

ผลประโยชน์ของบริษัทท่ีพนักงานจะไม่ประกอบกิจการ               

อย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็น หรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบรษิทั ทัง้นีก้ารพจิารณาอนมุตัใิห้พนกังานเป็นกรรมการ

หรือใช้เวลาของบริษัทท�ำงานให้แก่สถาบัน/บริษัทภายนอก 

เป็นดุลยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความเหมาะสม    

เป็นกรณี ๆ ไป ซ่ึงบริษัทได้สื่อสารให้พนักงานจัดการที่

เกี่ยวข้องทราบโดยทั่วถึงกันด้วยแล้ว
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6.1.2	 บรษัิทก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบัิติทีเ่ก่ียวกับผู้ถอืหุ้น 
	 และผู ้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมการดูแลผู้ถือหุ ้น 
	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน การส่งเสริม
	 การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูล
	 ภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การชดเชยกรณี
	 ท่ีเกิดการละเมิดสิทธิ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
	 และมาตรการด�ำเนินการกับผู้ที่กระท�ำไม่เป็นไปตาม
	 นโยบายและแนวปฏิบัติ  
	 บริษทัมนีโยบายและแนวปฏิบติัการก�ำกบัดูแลกจิการ

ในเรื่องดังกล่าวตาม CG Code ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

หลักปฏิบัติ  5 
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ                
รับผิดชอบ
	 การส่งเสริมนวัตกรรม

	 บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่าง          

ต่อเน่ืองเพ่ือส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบสนองความ

ต้องการที่แท้จริงของลูกค้าทั้งด้านคุณภาพและราคาท่ี          

เป็นธรรม โดยสินค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภัยใน

ระดับมาตรฐานสากล เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้าง

การเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการใช้กลยุทธ์ความเป็นเลิศใน         

การด�ำเนินงานและการตลาดเพ่ิมคุณค่า (Human Value 

Marketing) เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและได้รับความ         

พึงพอใจสูงสุด และได้จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการ

บริหารลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้าและ

บริการ รวมถึงการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา          

การบริการหลังการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหา

เพื่อน�ำข้อเสนอแนะไปจัดท�ำเป็นแผนงานส�ำหรับปรับปรุง

ประสทิธภิาพการด�ำเนินงานให้ดีมากขึ้น ดังนี้	

	 1.	 บริษัทได้ส่งเสริมกระบวนการบริหารเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีปัจจัยหลักส�ำคัญ

คือ Voice of Customer จึงได้มีการส�ำรวจความ

พึงพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจ�ำ

ทกุปี เพือ่วดัระดบัความคาดหวงั และความพงึพอใจ

ของลูกค้า และน�ำเอาความต้องการเชิงลึกของ

ลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ                

เช่น การพัฒนานวัตกรรมที่ครอบคลุมระบบงาน 

Knowledge Management, e-Service, 

e-Ordering และ Business Warehouse            

เพื่อรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า (Customer 

Feedback Process) ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลาง

ฐานข้อมลูลกูค้าส�ำหรบัการขายและการให้บรกิาร 

รวมท้ังยังมีระบบวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการ

บริโภคของลูกค้า เพื่อเรียนรู้ความต้องการของ

ลูกค้าและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าใน         

ระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังคิดค้นและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ตอบโจทย์กับ    

ความต้องการของลกูค้า ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มเจ้าของบ้าน 

ผู ้รับเหมา เจ้าของโครงการ สถาปนิก และ                 

ช่างรายย่อย มีผลิตภัณฑ์คุณภาพเหนือคู่แข่งทั้ง   

ในด้านประหยัดพลังงาน น�้ำหนักเบา ก่อสร้างไว 

ทนไฟ กันไฟ และการดูดซับเสียง 

	 2. 	สินค้าและบริการ นวัตกรรมต่าง ๆ ของ Q-CON 

นอกเหนือจากอิฐมวลเบา ประกอบด้วย  

•	 Q-CON Wall Panel ระบบผนังใหม่ที่ติดตั้งไว

ช่วยแก้ปัญหาเรื่องแรงงาน ท้ังในด้านจ�ำนวน 

และทักษะฝีมือ Q-CON Wall Panel ติดตั้ง        

ได้ง่าย สามารถตดิตัง้ผนงัได้มากกว่า 40 ตาราง

เมตรต่อวันต่อทีม เป็นระบบผนังใหม่ที่ช่วยลด

เวลาในการก่อสร้าง

•	 Q-CON Counter แผ่นเคาน์เตอร์ครวัส�ำเรจ็รูป

แบบเซตท่ีมีความแข็งแรง ประกอบง ่าย                

ติดตั้งไว สามารถประยุกต์ท�ำเคาน์เตอร์ได้

หลากหลาย ท้ังเคาน์เตอร์ครัว เคาน์เตอร ์         

ห้องน�้ำ ทั้งภายในและภายนอกบ้าน

•	 Q-CON Stair ระบบบนัไดมวลเบาทีต่อบโจทย์

ด้านความเร็วในการติดตั้ง

•	 Q-CON Sound Barrier ระบบผนังกันเสียงท่ี

แข็งแรง สวยงาม ใช้งานเป็นผนังกันเสียงงาน

จราจร เป็นรั้วโครงการ รั้วโรงงาน หรือรั้วบ้าน

•	 Q-CON Decoration ผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบา

ส�ำหรับตกแต่ง ได้แก่ แผ่นผนังตกแต่งคิวคอน 

(Q-CON Décor Wall) อาทิ แผ่นผนังกัดลาย 

บลอ็กช่องลม และกลุม่สนิค้าตกแต่งอืน่ ๆ  อาทิ 

กระถางมวลเบารักษ์โลกคิวคอน 

•	 สินค้ากลุ ่ม Q-CON Upcycling ผลิตภัณฑ์

ช้ินส่วนมวลเบาท่ีผ่านการพัฒนา แปรสภาพ

เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ช ่วยสร ้างมูลค ่าและ                    

ลดปรมิาณเศษอฐิมวลเบาในระบบการก่อสร้าง 
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อาทิ บล็อกช่องลมรุ่นอีซี่ ลายจตุรัสซ้อน แท่ง

คอนกรีตตกแต่งสวน ขอบคนัหิน แผ่นพืน้ทางเดนิ 

บ้านสัตว์เลี้ยงส�ำเร็จรูป และกล่องคิวคอน              

เกเบี้ยน เพื่อเป็นทางเลือกที่ดีทั้งในแง่ของการ

รักษาสิ่งแวดล้อมและประโยชน์ทางเศรษฐกิจ

สิ่งแวดล้อม กระบวนการผลิตไม่ใช้พลังงาน

ไฟฟ้า และอาศัยงานฝีมือในการผลิต ส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนและการ     

กระจายรายได้สู่ท้องถิ่นอย่างเป็นธรรม บริษัท

ให้ความส�ำคัญกับการประกอบธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Responsible 

Business) โดยเช่ือมโยงการพัฒนาผลิตภัณฑ์

เชงินวตักรรมเข้ากับการสร้างรายได้อย่างยัง่ยนื

และการพัฒนาชุมชนในระยะยาว

•	 สินค้ากลุ ่มเกษตรภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์มวลเบา

ทีผ่่านการศกึษา วจิยัและพฒันา ร่วมกบัหน่วยงาน

ภาครฐั และเอกชน ส่งเสรมิเศรษฐกิจหมนุเวยีน 

(Circular Economy) ลดของเสียและเพิ่มการ

ใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ด้วยการพฒันาวสัดใุห้

เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงในภาคเกษตรกรรม 

อาท ิสารปรบัปรงุดิน สารปรบัปรงุน�ำ้ วสัดปุลกู 

วัสดุกรอง สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ

เพาะปลูก ลดการใช้สารเคมี และส่งเสริม

การเกษตรทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ตอบโจทย์

ความต้องการของผูบ้รโิภคทีมุ่ง่เน้นสนิค้ายัง่ยนื 

•	 สินค ้ากลุ ่มเครื่องหอมกระจายกล่ิน เป ็น

ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาภายใต้แนวคิดนวัตกรรม

วัสดุทดแทนแร่ธรรมชาติ โดยมุ ่งลดการใช้

ทรัพยากรจากธรรมชาติและลดผลกระทบต่อ

	 	 นอกจากนี้บริษัทยังมีบริการ Q-CON 

Expert ศูนย์รวมข้อมูลผลิตภัณฑ์และเทคนิค        

การตดิตัง้คอนกรตีมวลเบา ซึง่เป็น Line Chatbot 

ทีร่วบรวมบรกิารต่าง ๆ  ไว้ในทีเ่ดยีว สามารถค้นหา

ข้อมูลสินค้า เทคนิคการติดตั้ง ช่องทางการจัด

จ�ำหน่าย รวมถึงสามารถสอบถามปัญหาด้าน

เทคนิคกับผู้เชี่ยวชาญได้ทันที

	 3. 	การเปลี่ยนแปลงจากระเบียบข้อบังคับ ได้แก ่

บริษัทได้ปฏิบัติตาม พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (Personal Data Protection Act) โดย

ด�ำเนินการให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของ         

พรบ. คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล โดยมกีารก�ำหนด

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท 

(Privacy Policy) และนโยบายการคุม้ครองข้อมูล

ตามกลุ่มประเภทของข้อมูล 6 กลุ่ม (Privacy 
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Notice) ได้แก่ 1. กลุ่มผู้ถือหุ้น 2. กลุ่มคู่ธุรกิจ             

3. กลุ่มพนักงาน 4. กลุ่มคู่ค้า 5. กลุ่มผู้มาสมัคร 

งานและนักศึกษาฝึกงาน 6. กลุ ่มผู ้ เข ้าร ่วม   

กิจกรรมเพื่อการรักษาหรือปกปิดข้อมูล ปกป้อง

ข้อมูลให้เป็นความลับ โดยก�ำหนดผู้สามารถเข้า            

ใช้งานข้อมูลได้เฉพาะผู้ที่ได้รับอนุญาต และ             

การรักษาความสมบูรณ์ของข้อมูลไม่ให้ถูกแก้ไข 

เปล่ียนแปลง หรือถูกท�ำลาย รวมทั้งความพร้อม

ใช้งานของข้อมลู ให้สามารถเข้าถงึและเรยีกใช้งาน

ได้ตลอดเวลาโดยผู้ที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น 

	 การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม 

และถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม มีการด�ำเนินธุรกิจ        

โดยยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กรและผู้มี     

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมี        

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินการ         

ตามที่กฎหมายก�ำหนด และตามที่ได้ก�ำหนดไว้เป็นแนวทาง

ในหลักบรรษัทภิบาล แนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

ดูแลให้ม่ันใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับ

การปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด

	 นอกจากน้ี เมื่อผู้มีส่วนได้เสียได้เข้ามามีบทบาทต่อ  

การด�ำเนินธุรกิจมากขึ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ปฏิบัติ 

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัทได้

รวบรวมแนวปฏิบัติที่ได้ด�ำเนินการอยู่แล้วมาก�ำหนดให้เป็น

ลายลักษณ์อักษรขึ้นเมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2568 เพ่ือให้

พนกังานมแีนวทางทีช่ดัเจนในการด�ำเนนิธรุกจิโดยเพิม่มูลค่า

ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมทั้งค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ            

ผู ้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ของบริษัท รวมทั้งยังคงปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มของ                

เอสซีจี ซึ่งก�ำหนดขึ้นในปี 2554 ควบคู่กัน เพื่อสร้างความ          

เชื่อมั่นว่าการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มจะเป็นไป

อย่างครบถ้วน เหมาะสม และเป็นธรรม เพื่อให้พนักงานมี    

แนวปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มที่ชัดเจนมากขึ้น               

รวมทั้งได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ ่มต่าง ๆ เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มีนโยบาย กลยุทธ์               

แนวปฏิบัติ และกระบวนการบริหารจัดการที่ครอบคลุม               

ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมการสร้างแบรนด์และความได้เปรียบใน

การแข่งขนั (Competitive Advantage) ด้วยการน�ำประเดน็

ของผู้มีส่วนได้เสียมาสร้างคุณค่าเพิ่มแก่องค์กร 

	 ทัง้นี ้สามารถสรปุแนวทางการปฏบิตัต่ิอผูมี้ส่วนได้เสีย

กลุ่มต่าง ๆ ได้ดังนี้

	 1)	ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู ้ถือหุ ้น             

รวมท้ังผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่

ต ้องด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลและ

อุดมการณ์บริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ

เพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

	 	 บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ตระหนัก

และให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะ            

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมิด

ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงหน้าที่ในการดูแล

ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม ไม่ว่าจะเป็นสิทธขิัน้พืน้ฐาน

ท่ีก�ำหนดไว้ตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และ   

ตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิ การ           

ได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสม เพียงพอ และ              

ทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมประชุมออกเสียง

และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี การเสนอ

วาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม             

ผู้ถือหุ้น การเลือกตั้งกรรมการ สิทธิที่จะได้รับ           

ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึงสทิธแิก่ผูถ้อืหุ้น

ในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกับการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดย

ข้อคิดเห็นทุกข้อจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

		  นอกเหนอืจากสทิธิข้ันพืน้ฐานต่าง ๆ  ข้างต้น

แล้ว บริษัทยังด�ำเนินการในเรื่องอื่น ๆ เพิ่มเติม      

ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกใน         

การใช้สิทธิของผู ้ถือหุ ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที ่          

ผู ้ถือหุ ้นพึงได้รับไว้ในหลักปฏิบัติที่ 7 รักษา           

ความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลู 

และหลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ

การสื่อสารกับผู ้ถือหุ ้นของแบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One 

Report) ของบริษัท
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	 2)	พนักงาน

บริษัทเชื่อมั่นในคุณค่าของคน โดยตระหนักว่าคน

เป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคลื่อนบริษัทให้

ประสบความส�ำเร็จ บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะดูแลและ

สร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานอย่างดีที่สุด โดย

มีหลักการด�ำเนินงานที่บริษัทยึดถือปฏิบัติมา       

โดยตลอดทัง้หลกับรรษัทภบิาล และจรรยาบรรณ

รวมถึงค�ำนึงถึงความหลากหลายด้านวัฒนธรรม 

และค่านยิมของแต่ละท้องถิน่ตลอดจนปฏบัิตติาม  

ใช้แนวปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน          

ต่าง ๆ บริษัทเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของ

พนักงานของบริษัท และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า

บุคคลดังกล่าวจะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่าง

ครบถ้วนตามกฎหมายคุ้มครอง ข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทมีหลักเกณฑ์กลไก มาตรการกํากับดูแล    

และการบริหารจัดการ ข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง         

ครบถ้วนตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เช่น ด�ำเนนิการ

ตามหลักเกณฑ์ขั้นสูงสุดของข้อตกลงโลกแห่ง

สหประชาชาติ (United Nations Global 

Compact: UNGC) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติสากล          

ครอบคลุมทั้ งด ้ านสิทธิมนุษยชน แรงงาน                    

สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal 

Declaration of Human Rights หรือ UDHR) 

ซ่ึงเป็นเอกสารที่ทั่วโลกตกลงใช้ร ่วมกันเป็น

แนวทางไปสู่เสรีภาพและความเท่าเทียม โดยการ

ปกป้องสิทธิมนุษยชนของทุกคนในทุกแห่งหน

	 	 การดูแลคุณภาพชี วิ ตของพนักงาน 

(Quality of work life)  บริษัทให้ความส�ำคัญใน

การดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานโดยส่งเสริม             

ให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดีโดยการมี

ส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับทุกภาคส่วน เพื่อ

ตอบสนองความพึงพอใจของพนักงาน และ

สนับสนุนให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อการท�ำงาน           

กับบริษัท ซึ่งได้ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศใน

การท�ำงานทีดี่ โดยยดึมัน่การปฏบิติัตามอดุมการณ์ 

และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการ

ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้

กรอบกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัทสิทธิ

เสรีภาพ ความเป็นธรรมและความเสมอภาค เพื่อ

ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเติบโตได้อย่าง          

ยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทยังได้ปลูกฝังวัฒนธรรม

องค์กร  ซึง่มเีนือ้หาครอบคลมุเรือ่งอดุมการณ์และ

จรรยาบรรณของบริษัทซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง

ของเอสซีจี รวมท้ังวัฒนธรรมองค์กรแบบ GAT 

(Growth Mindset, Agile ,Teamwork) ซึ่ง                  

ส่งเสริมให้พนักงานกล้าคิด กล้าแสดงออก การ

ท�ำงานเป็นทีม ให้พนักงานทุกระดับด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ กันไปให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และ

ความคาดหวังเรื่องวัฒนธรรมองค์กรตามระดับ

ของพนักงาน นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรการพัฒนา

พนกังาน เพือ่เตรยีมความพร้อมในการพฒันาผูน้�ำ

ส�ำหรับพนักงาน Generation Next การจัดหรือ

การส่งเสริมให้พนักงานเกิด Growth Mindset 

ผ่านกิจกรรมดูงานนอกสถานท่ี เพื่อให้รู้และเห็น

ในสิ่งที่นอกกรอบความคิดเดิม และมุมมองใหม ่

เพ่ือน�ำความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับกลับมา

พัฒนาองค์กร และการจัดอบรมพัฒนาพนักงาน

ในหลักสูตรตามกฎหมาย และให้เกิดความ

สอดคล้องและปลอดภัยในการท�ำงาน รวมทั้ง

หลักสูตรเพิ่มศักยภาพและความเชี่ยวชาญในการ

ท�ำงาน เป็นต้น ท้ังนี้ในปี 2568 บริษัทมีชั่วโมง      

การฝึกอบรมพนักงานเฉลี่ย 8.5 ชั่วโมง/คน/ปี 

นอกจากนี้ได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมใน

แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู ้กันผ่าน

กจิกรรม Leader Forums หรอืกจิกรรมปล่อยของ 

ซ่ึงก่อให้เกิดความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ที ่         

หลากหลาย การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความ

สัมพันธ์ที่ดีและการยอมรับซึ่งกันและกัน ความ

รู ้สึกผูกพันต่อองค์กร ความพึงพอใจและมุ ่งสู ่          

เป้าหมายร่วมกนั รวมทัง้มอบอ�ำนาจให้รบัผดิชอบ

ตามความสามารถและความถนัดซึ่งก่อให้เกิด  

พลงัแห่งศกัยภาพและความคดิรเิร่ิมในการท�ำงาน 

บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานได้แสดงความคิด

สร้างสรรค์ใหม่ ๆ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท�ำให้

พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมใน

ความส�ำเร็จและความก้าวหน้าของบริษัท ทั้งนี้

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงานให้มี
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สุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ โดยจัดกิจกรรม         

เพื่อดูแลสุขภาพองค์รวม Health Program โดย

การร่วมมอืกบัทาง โรงพยาบาลพระนครศรอียธุยา 

และ สสส. รวมถึงการมุ่งเน้นการสร้างกิจกรรม   

เพื่อพนักงานและสังคม รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ที่

เน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานภายใต้ Happy 

Workplace  

		  ความมั่นคงในการท�ำงาน – บริษัทม ี     

นโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนกังานทกุระดบั

อย่างเหมาะสม ทั้งในระยะสั้นที่สอดคล้องกับ               

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทแต่ละปีและสอดคล้อง

กบัการจ่ายผลตอบแทนของบรษัิทในอุตสาหกรรม

เดียวกัน และผู ้ประกอบการอื่น ๆ ในบริเวณ             

ใกล้เคียง โดยมีการส�ำรวจการจ่ายค่าจ้างและ                

ผลตอบแทนของพนักงานทุกระดับกับองค์กร

ภายนอก รวมทัง้น�ำดชันรีาคาผูบ้รโิภคจากหน่วยงาน

ของรัฐมาพิจารณาปรับปรุงการจ่ายค่าจ้างและ  

ผลตอบแทนเป็นประจ�ำ  และในระยะยาวท่ีมีการ

วดัผลการปฏบิตังิานและศกัยภาพของพนกังานไว้

อย่างชัดเจน โดยบริษัทจะจ่ายผลตอบแทนอย่าง

เหมาะสมแก่พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูง 

รวมทั้งจัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career 

Growth) อนัสอดคล้องกบัแผนสบืทอดต�ำแหน่งงาน

ของบริษัท (Succession Plan) นอกจากการจ่าย

ผลตอบแทนแล้ว บริษัทได้มีการดูแลในเรื่อง

สวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม    

โดยมีการทบทวนการจัดสวัสดิการต่าง ๆ อย่าง

สมํา่เสมอเพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาวะทางเศรษฐกิจ

และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อาทิ การให้ค่ารักษา

พยาบาลและค่าทันตกรรม การตรวจสุขภาพ

ประจ�ำปี เบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  

นอกจากนีบ้รษัิทได้จดัอบรมและให้ความรูส้�ำหรบั

พนักงานก่อนการเกษียณอายุ เพ่ือเตรียมความ

พร้อม สามารถวางแผน และจัดการด้านสุขภาพ

ร่างกาย รวมถึงการบริหารด้านการเงินช่วงหลัง

เกษียณได้อย่างเข้าใจ

	 	 นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพซ่ึงได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล         

กบักระทรวงการคลงั ตามพระราชบญัญตักิองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ส�ำหรับพนักงานของ

บริษัท โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสม 

เป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 ถึง 15 

ของค่าจ้างของพนักงาน และบริษัทจะจ่ายสมทบ

เป็นรายเดือนเข้ากองทุนนี้ในอัตราร้อยละ 4 ถึง 

13 ของค่าจ้างของพนักงานตามอายุงานของ

พนักงาน

		  ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ – 

เพื่อเตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัย

ภายนอก เช่น การขยายตัวของธุรกิจในภูมิภาค 

การแข่งขันทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึน และเพื่อสร้างการ

เติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กรและพนักงาน          

และเพื่อให้การพัฒนาพนักงานมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลยิ่งข้ึนและสร้างความพร้อมของ

พนักงานให้พร้อมท่ีจะเติบโตในอนาคต จากการ

ด�ำเนินการดังกล่าวบริษัทได้วางระบบพื้นฐานใน

การเรียนรู้และระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องให้เอื้อต่อการพัฒนาพนักงาน  

เช่น การพัฒนาพนักงานตามบทบาทหน้าที่และ

มาตรฐานการท�ำงานที่ก�ำหนด การวางรากฐาน

การเรียนรู้แบบ 70:20:10 ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานและการน�ำระบบไอทีเข้ามาใช้บริหาร

จัดการการเรียนรู้ ผ่านระบบ ช่องทางการเรียน 

Online ผ่าน   Platform ให้การเรียนรู้เกิดได ้       

ทุกที่ทุกเวลา และสามารถติดตามการเรียนรู ้               

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อเป็นการสร้าง 

Learning and Coaching Culture ที่พนักงาน

ทุกคนเป็นผู้รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง ใน

ขณะเดียวกันผู ้บังคับบัญชาจะท�ำหน้าที่สร้าง

โอกาสการเรียนรู้และสนับสนุนพนักงานโดยการ

เป็นโค้ชและพี่เลี้ยง รวมทั้งจะส่งเสริมให้พนักงาน

มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น

ความรู้ด้านเทคนิคในการปฏิบัติการของแต่ละ

ธุรกิจ ความรู้และทักษะตามกลุ่มวิชาชีพ รวมไป

ถึงความรู ้และทักษะด้านการพัฒนาภาวะผู้น�ำ           

ซ่ึงมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาพนักงานให้ตรงกับบทบาท      

ต่าง ๆ  ทีไ่ด้รบัมอบหมาย สามารถท�ำงานตอบโจทย์

ธรุกิจได้มากยิง่ขึน้ โดยการพฒันาดงักล่าวจะออกมา

ในรูปของการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงและ

การลงมือปฏิบัติ (Learning from Experience) 



149

รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

มากขึ้น การมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง รวมทั้ง
การสร้างผู้น�ำในทุกระดับให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
พร้อมทีจ่ะน�ำพาบริษทัไปสูเ่ป้าหมายธรุกจิท่ีวางไว้ 
นอกจากนี้เพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนือ่งคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้ริหารระดบัสงู
และพนักงานทุกคนได้ให้ความส�ำคัญกับการ
พัฒนาบุคคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค ่าของ
องค์กรเป็นอย่างมากตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
พนักงานทุกคนทุกระดับต้ังแต่ระดับปฏิบัติการ
จนถงึระดบัจดัการ มโีอกาสทีจ่ะเข้ารบัการพฒันา
ศักยภาพของตนเอง เพื่อเตรียมพร้อมต่อการ
เติบโตของตนเองและบริษัทอย่างยั่งยืนตั้งแต ่             
วนัแรกของการเป็นพนกังานตามแนวทางการพฒันา
พนักงานของบรษัิท (Development Roadmap) 
ซ่ึงวางแนวทางการพฒันาไว้ครอบคลมุความรูท้าง
ธุรกิจ ด้านความเป็นผู้น�ำและการจัดการทั่วไป  
รวมไปถงึการพฒันาความรูแ้ละทกัษะตามหน้างาน
ต่าง ๆ ด้วย นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้พนักงาน       
เรียนรู้นโยบายและจริยธรรม โดยการประเมิน 
e-Policy การประเมินจริยธรรมในการท�ำงาน 
Ethics เป็นการสนับสนุนให้พนักงานมีความรู ้
ความเข ้าใจ และตระหนักในเรื่องคุณธรรม           
จรรยาบรรณ การต่อต้านคอร์รัปชัน และสามารถ
น�ำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เพื่อให้พนักงานได้
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง เนื่องจาก   
มข้ีอกฎหมายและภยัคกุคามทาง Cyber ต่าง ๆ  ที่
เกีย่วข้องกบัการท�ำธรุกรรมในรูปแบบ electronics
	 	 ท้ังนี้เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความ
ส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดหลักสูตร                  
พ้ืนฐานต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานทุกคน
ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม อาทิ 
หลักสูตร ISO14001, SHE Law & Regulations, 
Volatile Organic Carbons (VOCs) Inventory, 
Job Impact Community Analysis (JICA)           
และอื่น ๆ นอกจากนี้ยังได้ปลูกฝังเร่ืองดังกล่าว        
ให้แก่พนักงานทุกคนในทุกระดับโดยเริ่มตั้งแต่
พนักงานเข้าใหม่ได้ร่วมเรยีนรูแ้ละท�ำกจิกรรมเพือ่                          
สิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง ๆ  ตามแต่ละพื้นที่ อาทิ 
กิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การคัดแยกขยะ 
อนุรักษ์พลังงาน นอกจากนี้เพื่อเป็นการเน้นย�้ำใน
เรื่องความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน   

ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง จะต้องร่วมคิดและท�ำ
กจิกรรมเพือ่สิง่แวดล้อมในรปูแบบต่าง ๆ  เพิม่เติม
จากการเรียนในห้องเรียนอีกด้วย โดยก�ำหนดเป็น
ส่วนหนึ่งของเนื้อหาในหลักสูตรดังกล่าว
		  ความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัย
พนักงาน – บริษัทมีการก�ำหนดรวมทั้งเปิดเผย
นโยบายและด�ำเนินการอย่างจริงจังเพื่อส่งเสริม
ด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยของ
พนักงาน และมุ ่งมั่นปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่อง               
ดังกล่าวกับพนักงานและผู้เกี่ยวข้องให้มีหน้าที่   
ต้องปฏิบัติตามแนวทางจรรยาบรรณที่วางไว ้        
โดยมีการฝึกอบรมและให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม
กับพนักงาน ตามนโยบายของคณะกรรมการและ
เปิดเผยถึงการปฏิบัติให้พนักงานทราบอย่าง          
ต่อเนื่อง อาทิ การอบรมหลักสูตรระบบมาตรฐาน
การจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001: 2015) 
นอกจากนี้บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญอย่างมาก          
ในการปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีได้ผลักดันแนวทาง
และมาตรการต่าง ๆ เพื่อท�ำให้เกิดประสิทธิภาพ
ในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีในระดับสากล
	 	 ส�ำหรับด้านความปลอดภัยในชีวิตและ     
สุขอนามัยพนักงาน บริษัทตระหนักและให้ความ
ส�ำคัญเสมอมา โดยถือว่าเป็นอีกหนึ่งความเสี่ยง
ขององค์กรจงึท�ำให้บรษัิทมกีารด�ำเนนิการในเร่ือง
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การก�ำหนดไว้ใน
จรรยาบรรณ การใช้นโยบายอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย การส่งเสริม สนับสนุนให้ทุก  
หน่วยงานมีระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภยัท่ีด ีโดยมุง่หวงัท่ีจะสร้างวฒันธรรม 
ความปลอดภัยให้เกิดข้ึน ได้เปิดเผยสถิติการเกิด
อบุตัเิหต ุอตัราการเกดิอบุตัเิหตจุนถงึขัน้หยดุงาน 
(LTIFR) และอตัราการเจ็บป่วยจากการท�ำงานไว้ให้ 
เป็นทีท่ราบภายในบรษัิท ทัง้น้ีบรษิทัไม่มอุีบตัเิหตุ
จากการท�ำงานจนถงึขัน้หยดุงาน ทัง้นีใ้นปี 2562-
2565 บรษิทัไม่มอีบุตัเิหตถุงึขัน้หยดุงาน และในปี 
2566 บริษัทมีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน 1 Case 
ท�ำให้อัตราการบาดเจ็บจากการท�ำงานถึงขั้น           
สูญเสีย วันท�ำงานพนักงาน/คู่ธุรกิจ (LTIFR) 
เท่ากับ 0.3145 case per 1,000,000 WH  

ส�ำหรับในปี 2567 และ ปี 2568 บริษัทไม่มี

อุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขึ้นหยุดงาน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 	 บริษัทมนีโยบายรวมถงึแนวปฏบิติัเกีย่วกบั

ความปลอดภัยอย่างชัดเจน ซึ่งครอบคลุมถึง                

การสนับสนุนการด�ำเนินการพัฒนาด้านความ

ปลอดภัยในการท�ำงานของบริษัทคู ่ธุรกิจ ซึ่ง

พนักงานจะต ้องปฏิบัติตามอย ่างเคร ่งครัด 

นอกจากนี้พนักงานยังได้รับการฝึกอบรมเพื่อ    

สร้างความตระหนักถึงความปลอดภัยในการ

ท�ำงาน เช่น หลักสูตรระบบการจัดการด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน         

การท�ำงาน (ISO45001: 2018) และจัดการอบรม

หลักสูตรด้านความปลอดภัยอื่น ๆ อาทิ ความ

ปลอดภัยในการท�ำงานบนที่สูง ความปลอดภัยใน

การท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า ความปลอดภัยสารเคมี 

การยศาสตร์ในสถานที่ท�ำงานความปลอดภัยใน

การท�ำงานในสถานทีอ่บัอากาศ หลกัสตูรผู้ควบคมุ

ปั ้นจั่นเหนือศรีษะ และการขับรถโฟล์คลิฟท ์  

อย่างปลอดภัย เป็นต้น และส�ำหรับพนักงานใน

กระบวนการผลิตนั้น จะได้เรียนรู ้ถึงหลักการ                  

ชี้บ่งอันตราย การประเมินความเสี่ยง การป้องกัน 

การควบคุม การปิดจุดเสี่ยงที่คาดว่าจะก่อให้เกิด

อุบัติเหตุ การก�ำหนดและด�ำเนินการซ้อมเตรียม

ความพร้อมเพื่อรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน         

อย่างสม�ำ่เสมอ เช่น การซ้อมอพยพหนไีฟ เป็นต้น

                 

	 กิจกรรมเพื่อพนักงาน Engagement

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างความผูกพันและ

ประสบการณ์ที่ดีให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ

ประเมินระดับความผูกพันของพนักงาน (Employee 

Engagement Survey) เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำข้อมูล                    

เชิงลึกจากมุมมองของพนักงานมาวิเคราะห์และใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท�ำงาน       

การบริหารจัดการของผู ้น�ำ  และการดูแลพนักงานในมิต ิ               

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ผลการประเมินดังกล่าวถูกน�ำไปใช้            

ในการก�ำหนดแผนพัฒนาบุคลากร การพัฒนาภาวะผู้น�ำ            

และการออกแบบกิจกรรมหรือมาตรการท่ีตอบโจทย์ความ

ต้องการของพนักงาน เพื่อส่งเสริมความผูกพัน ความสุขใน

การท�ำงาน และการเตบิโตอย่างยัง่ยนืร่วมกนัขององค์กรและ

พนักงาน บริษัท ด�ำเนินการประเมินระดับความผูกพันของ

พนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) 

อย่างสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนดเป้าหมายระดับความผูกพันของ

พนักงานในปี 2568 ไว้ที่ Score 4 จากคะแนนเต็มคือ 5 จาก

ผลการส�ำรวจท่ีได้รับ ข้อมูลจากการประเมิน Employee 

Engagement Survey ถือเป็นข้อมูลส�ำคัญที่สะท้อน

ประสบการณ์และมุมมองของพนักงาน และมีบทบาทส�ำคัญ

ต่อการขับเคลื่อนองค์กรสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทได้น�ำ

ผลการส�ำรวจดังกล่าวมาวิเคราะห์และจัดท�ำแผนการด�ำเนิน

โครงการเพือ่พฒันาความผกูพันของพนกังานต่อองค์กรอย่าง

เป็นระบบ 

	 โดยในปี 2568 ระดับความผูกพันของพนักงาน               

ผลคะแนน อยู่ที่ 3.90 ได้ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาเพื่อ        

ยกระดับความผูกพันให้สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีตั้งไว ้          

บริษัทเช่ือว่า การสร้างสุขภาวะองค์กรท่ีดี สร้างความสุขใน

การท�ำงานจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างผลลัพธ์ที่ดีให้แก่องค์กร จึงได้

ส่งเสรมิการพฒันาทกัษะในการท�ำงานควบคูก่บัทกัษะการใช้

ชีวิตอย่างมีความสุข โดยใช้หลักสุขภาวะองค์กร โดยมีกรอบ

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานหรือ LTIFR 
(Case/1,000,000 ชั่วโมงการท�ำงาน) ตั้งแต่ พ.ศ. 2566-2568

ร้อยละ
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

ด�ำเนินการ ด้าน “Happy 8” หรือความสุข 8 ประการ              

มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบกิจกรรมสร้างความสุขให้แก่

พนักงาน การด�ำเนินกิจกรรมดังกล่าวได้รับการออกแบบ                

ให้สอดคล้องกับแนวทาง ESG โดยค�ำนึงถึงการไม่สร้าง                    

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การดูแลและส่งเสริมสังคมท้ัง

ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการสร้างความตระหนักรู้

ด้านธรรมาภบิาล (Governance Awareness) อย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรและผู ้มี               

ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ที่ภายใต้สุขภาวะองค์กร Happy 

Workplace การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่บุคลากร 

(Employee experience) : การเตรียมความพร้อมเข้าสู ่        

การท�ำงาน จัดกิจกรรมให้ผู้บริหารร่วมแสดงความยินดีกล่าว

ต้อนรับและปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อเป็นการสร้างความ 

ประทับใจแรกในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกขององค์กร และเพื่อ

ให้เกิดขวัญและก�ำลังใจแก่พนักงาน กิจกรรมท่ีสร้างความ       

ใกล้ชดิระหว่างพนักงานและผูบ้รหิาร ผ่านกจิกรรมต่าง ๆ  เช่น 

Line walk (กิจกรรมการเดินพบปะพนักงานภายในโรงงาน

เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนักงานได้มโีอกาสพบปะพดูคุยและสร้าง

ขวัญและก�ำลังใจถึงหน้างาน) Leader Forum (เวทีส�ำหรับ

การแลกเปลีย่นความรูข้องคณะผูบ้รหิารการสือ่สาร  Direction) 

ผู้บริหารพบน้องใหม่ เป็นประจ�ำทุกปีอย่างต่อเน่ือง ท้ังนี ้      

บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดง           

ความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน และสามารถ

น�ำความรูม้าประยกุต์ใช้ในการท�ำงานปัจจุบนั จากการส่งเสรมิ

ความผูกพันของพนักงาน 

 	 บริษัทได้มีการส่งเสริมการจ้างงานคนพิการเพื่อ

เป็นการส่งเสรมิให้คนพกิารมงีานท�ำ มรีายได้เพยีงพอส�ำหรบั

การด�ำรงชีพ ลดภาระของสังคม และพัฒนาให้คนพิการ              

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ตลอดจนสามารถด�ำรงชีวิตในสังคม            

ได้อย่างมีศักดิ์ของความเป็นมนุษย์ โดยบริษัทได้จ้างงาน          

คนพิการตามมาตรา 33 ให้ท�ำงานในสถานประกอบการ 

จ�ำนวน 2 คน และได้จ้างงานคนพิการมาตรา 35 โดยให ้   

ปฏิบัติงาน ณ เทศบาลในพื้นที่จ�ำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 4 คน 

ตามสัดส่วน ( 100:1) เท่ากับ 416:4 คน

	 3)	ลูกค้า

บริษัทมีความมุ ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรม     

อย่างต่อเนื่องเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการท่ี          

ตอบสนองความต้องการทีแ่ท้จรงิของลกูค้าทัง้ด้าน

คณุภาพและราคาทีเ่ป็นธรรม โดยสนิค้าและบรกิาร

จะต้องมีความปลอดภัยในระดับมาตรฐานสากล 

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโต

อย่างยัง่ยนืด้วยการใช้กลยุทธ์ความเป็นเลศิในการ

ด�ำเนินงานและการตลาดเพิ่มคุณค่า (Human 

Value Marketing) เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจ

และได้รับความพึงพอใจสูงสุด และได้จัดให้ม ี

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารลูกค้าสัมพันธ ์

เพื่อให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับสินค้าและบริการ  

รวมถึงการให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับวิธีการแก้ปัญหา 

การบริการหลังการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียน       

เมื่อเกิดปัญหาเพื่อน�ำข้อเสนอแนะไปจัดท�ำเป็น

แผนงานส�ำหรบัปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนินงาน

ให้ดีมากขึ้น

	 	 บริษัทมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้าง    

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีปัจจัยหลักส�ำคัญ

คือ Voice of Customer จึงได้มีการส�ำรวจความ

พึงพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจ�ำ

ทุกปี เพือ่วดัระดบัความคาดหวงั และความพงึพอใจ

ของลูกค้า และน�ำเอาความต้องการเชิงลึกของ

ลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ            

อาทิ การพัฒนานวัตกรรมที่ครอบคลุมระบบงาน 

Knowledge Management, e-Service, 

e-Ordering และ Business Warehouse เพือ่รบัฟัง 

ความคิดเห็นของลูกค้า (Customer Feedback 

Process) ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลางฐานข้อมูล

ลูกค้าส�ำหรับการขายและการให้บริการ ซึ่งบริษัท

เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกค้า และเพื่อ    

ให้เกิดความมั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวจะได้รับ          

ความคุ้มครองสิทธิอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทมีหลักเกณฑ ์  

กลไกมาตรการกํากับดูแล และการบริหารจัดการ

ข้อมูลส่วนบุคคล อาทิ การกําหนดขอบเขต

วัตถุประสงค์ การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล 

โดยมีการขอความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลส่วน

บุคคลสอดคล้องกับกฎหมาย บริษัทจัดทําและ

รกัษาบนัทึกการประมวลผลข้อมลูส่วนบุคคล และ

ทาํลายข้อมลูส่วนบคุคลเมือ่ครบกาํหนดระยะเวลา 

ภายใต้วัตถุประสงค์อันชอบด้วยกฎหมาย รวมทั้ง

ยังมีระบบวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการบริโภค

ของลูกค้า เพื่อเรียนรู ้ความต้องการของลูกค้า        
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว 

บรษัิทมกีารพฒันาผลิตภณัฑ์ และได้รับการรบัรอง

ผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว ฉลากลดคาร์บอน และ        

ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ รวม 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

บริษัทตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก

กระบวนการการดําเนินธุรกิจร้อยละ 25 ภายใน   

ปี 2573 (เทียบกับปีฐาน 2563) นอกจากน้ี                    

ทางบริษัทฯ ยังมีบริการ Q-CON Expert                    

ศูนย์รวมข้อมูลผลิตภัณฑ์และเทคนิคการติดต้ัง

คอนกรีตมวลเบา ซึ่งเป็น Line Chatbot ท่ี

รวบรวมบริการต่าง ๆ  ไว้ในที่เดียว สามารถค้นหา

ข้อมูลสินค้า เทคนิคการติดต้ัง ช่องทางการ            

จัดจ�ำหน่าย รวมถึงสามารถสอบถามปัญหาด้าน

เทคนิคกับผู้เชี่ยวชาญได้ทันที

	 4) 	คู่ค้าและคู่ธุรกิจ

บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ความโปร่งใส และการแข่งขนัทางการค้าทีเ่ป็นธรรม 

โดยยึดมั่นในจรรยาบรรณ เงื่อนไขทางการค้า            

ที่เป็นธรรมกับคู ่ค้าและคู่ธุรกิจทุกฝ่าย บริษัท

ตระหนักดีว่าคู ่ค ้าและพันธมิตรทางธุรกิจคือ         

ฟันเฟืองส�ำคญัในห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain) 

ที่ช่วยขับเคลื่อนการเติบโตขององค์กรไปสู่ความ

ยั่งยืน

	 	 บริษัทด�ำเนินการจัดหาและบริหารคู่ค้า

อย่างเป็นระบบ โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของ

ราคา คุณภาพ บรกิาร และความโปร่งใสในทกุข้ันตอน 

พร้อมทั้งปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลงอย่าง

เคร่งครดั เพือ่สร้างความเชือ่ม่ันและความสมัพนัธ์

ระยะยาวกับคู่ค้า บริษัทได้ก�ำหนดระเบียบและ

แนวทางปฏิบัติด้านการจัดหาอย่างชัดเจน และมี

การตรวจสอบกระบวนการทั้งหมดอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความ

ถูกต้อง ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้

	 	 ในด้านการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

บรษิทัให้ความส�ำคัญกบัการสือ่สารและการพฒันา

อย่างต่อเน่ือง โดยจัดให้มีการเยี่ยมเยียนและ

พบปะคู่ค้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อแลกเปล่ียนความ

คิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะ และร่วมกันพัฒนา

กระบวนการให้ดียิ่งขึ้น บริษัทหลีกเลี่ยงการท�ำ

ธุรกิจกับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงคู่ค้าท่ีมีพฤติกรรม             

ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

	 	 นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการจัดหาที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) โดย

ก�ำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกคู ่ค้าและคู ่ธุรกิจ                 

ท่ีให้ความส�ำคญัต่อส่ิงแวดล้อมและการด�ำเนนิงาน

ตามหลัก ESG อย่างจริงจัง ปัจจุบันบริษัทมีคู่ค้า

และคู่ธุรกิจที่ได้รับการรับรอง Green Industry 

คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 39 ของจ�ำนวนคู ่ค้า        

ทัง้หมด และมนีโยบายผลกัดันให้เพิม่ขึน้อย่างน้อย 

ร้อยละ 5 ต่อปี พร้อมท้ังถ่ายทอดองค์ความรู ้        

และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้าน ESG เพ่ือ   

ยกระดบัมาตรฐานการด�ำเนนิงานร่วมกันในห่วงโซ่

อุปทาน

	 	 ในส่วนของคู่ธุรกิจ บริษัทให้ความส�ำคัญ

กับการด�ำเนินงานที่ค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ความ

ปลอดภัยในการท�ำงาน และการดูแลสิ่งแวดล้อม

อย่างรอบด้าน บริษัทสนับสนุนให้คู่ธุรกิจมีการ

พัฒนาทักษะ ความรู้ และศักยภาพทั้งในงานและ

นอกงาน เพื่อให้สามารถด�ำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ พร้อมร่วมผลักดันให้คู ่ค ้าและ            

คู ่ธุรกิจทุกฝ่ายด�ำเนินการตามนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน โดย “ไม่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน           

ทุกรูปแบบ”

	 	 ทัง้นี ้บรษิทัได้ยดึถอืและบังคบัใช้จรรยาบรรณ

คู่ธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) ซึ่ง

ครอบคลุมถึงผู ้ขาย ผู ้รับจ้าง และผู้ให้บริการ          

เพื่อเป็นแนวทางให้คู่ค้าของบริษัทเข้าใจหลักการ

ด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainability) ที่ให้ความส�ำคัญต่อสังคม 

(People) สิ่งแวดล้อม (Planet) และเศรษฐกิจ 

(Prosperity) โดยคู่ค้าทุกฝ่ายต้องลงนามตอบรับ

จรรยาบรรณดังกล่าวก่อนเริ่มท�ำธุรกิจกับบริษัท 

โดยคู่ค้าประจ�ำปี 2568 ได้ลงนามแสดงความ          

มุ ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ธุรกิจของ

บริษัทที่ร้อยละ 100

	 	 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567 เป็นต้นมาบริษัทได้

ด�ำเนินการภายใต้นโยบายและแนวปฏิบัติในการ

จัดหาและคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัทอย่าง
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

ครบถ้วน ซึ่งก�ำหนดคุณสมบัติ ขั้นตอน และ             

หลักเกณฑ์การท�ำธุรกิจไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้           

การคัดเลือกเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และ

สนับสนุนคู่ค้า/คู่ธุรกิจที่ด�ำเนินธุรกิจด้วยความ            

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง 

	 	 บริษัทจะไม่ท�ำธุรกรรมกับบุคคลหรือ

นติบิคุคลทีม่พีฤตกิรรมทุจรติ หรอืฝ่าฝืนกฎหมาย 

และเผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้อย่างเปิดเผย           

บนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือยืนยันความมุ่งมั่น                    

ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้    

และเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกับคู ่ค้าและคู่ธุรกิจ          

ทุกภาคส่วน โดยคู่ค้ารายส�ำคัญประจ�ำปี 2568          

ได้ผ่านการประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม         

สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ที่ร้อยละ 100

	 	 การก�ำหนดเกณฑ์ในการระบุคู่ค้าส�ำคัญ 

เพื่อช่วยในการวิเคราะห์และก�ำหนดกลยุทธ์ที่

เหมาะสม รวมถงึการประเมนิ ความเสีย่ง เพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้างและหลีกเลี่ยง

ผลกระทบด้าน ESG จากการด�ำเนินธุรกิจของ         

คูค้่าน้ัน บรษัิทพจิารณาโดยมหีลกัเกณฑ์พจิารณา          

เป็น 2 ประเภทดังนี้

	 	 1)	 คู ่ค ้ารายส�ำคัญของบริษัทโดยตรง 

(CriticalTier 1 Supplier) คู่ค้าที่มี

มูลค่าสั่งซื้อสูง สินค้าและบริการนั้นมี

ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท

	 	 2) 	 คูค้่ารายส�ำคัญทีไ่ม่ได้ท�ำธรุกจิกบับรษิทั

โดยตรง (Non-tier 1 Suppliers)                

คู่ค้าที่จัดหาสิน/บริการให้คู่ค้าส�ำคัญ 

ซึง่สนิค้า และบรกิารดงักล่าวมผีลกระทบ

ต่อธุรกิจของบริษัทโดยตรง 

	 จากผลการด�ำเนินงานของปี 2568 มีจ�ำนวนคู่ค้า

ทัง้หมด 604 ราย เม่ือพจิารณาจากหลักเกณฑ์สามารถจ�ำแนก

ได้ดังนี้ 

	 •	 คู ่ค้ารายส�ำคัญ (Critical Tier 1 Supplier) : 

	 	 จ�ำนวน 18 ราย คิดเป็นร้อยละ 3 

	 •	 คู่ค้ารายส�ำคัญที่ไม่ได้ท�ำธุรกิจกับบริษัทโดยตรง 

	 	 (Critical Non-Tier 1 Supplier) : จ�ำนวน 14 ราย 

	 	 คิดเป็นร้อยละ 2 

	 5) 	เจ้าหนี้

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลักการ ความ

ซื่อสัตย์สุจริต และความเสมอภาค ต่อทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ี             

มุ่งเน้นการสร้างความเช่ือถือและความเป็นธรรม 

อย่างยั่งยืน ดังนี้ 

	 1.	 การสร้างข้อตกลงท่ีโปร่งใสและยุติธรรม บริษัท

ด�ำเนินการจัดท�ำสัญญากับเจ้าหน้ีทุกประเภท

อย่างถูกต้องตามกฎหมาย โปร่งใส และมีมาตรฐาน

เดยีวกนั โดยไม่เอาเปรยีบคูส่ญัญา เพือ่ให้มัน่ใจว่า

ทุกฝ่ายได้รับความเสมอภาคและความยุติธรรม

สูงสุดในการท�ำธุรกรรม

	 2.	 การยนืหยดัในความซือ่สตัย์และการเปิดเผยข้อมลู 

บริษัทยึดมั่นในความซื่อสัตย์ ในการด�ำเนินธุรกิจ 

โดยไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูลหรือ               

ข้อเท็จจริงส�ำคัญใด ๆ ที่อาจส่งผลให้เจ้าหนี้ได้รับ

ความเสียหายหรือตัดสินใจผิดพลาด การเปิดเผย

ข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วนเป็นหัวใจส�ำคัญใน

การสร้างความไว้วางใจที่ยั่งยืน

	 3.	 บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาและเง่ือนไขต่าง ๆ  ทีต่กลง

กันไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่ของการช�ำระคืน         

เงนิต้น ดอกเบีย้ และการดแูลหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนั 

โดยบริษัทไม่มีนโยบายการจ่ายช�ำระเงินให้แก ่         

เจ้าหนี้ล่าช้าโดยเด็ดขาด ในกรณีท่ีบริษัทมีเหตุ

จ�ำเป็นหรอืคาดการณ์ว่าอาจเกิดความล่าช้าในการ

ช�ำระเงิน ผู้รับผิดชอบจะด�ำเนินการแจ้งให้เจ้าหนี้

รบัทราบทนัท ีเพือ่รักษาความโปร่งใสและร่วมกนั

หาแนวทางการจดัการท่ีเหมาะสม ซ่ึงเป็นการแสดง

ถึงความรับผิดชอบและความน่าเชื่อถือสูงสุด

	 4.	 การบรหิารโครงสร้างเงนิทนุเพือ่รกัษาความมัน่คง 

ในการบริหารจัดการเงินทุนให้มี โครงสร้างท่ี

สัดส่วนมูลค่า
การสั่งซื้อจาก

คู่ค้ารายส�ำคัญ
80%

20%

80%
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

แข็งแกร่งและเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการด�ำเนิน

ธรุกจิของบรษัิทอย่างต่อเนือ่งและมปีระสทิธภิาพ 

ซึง่เป็นหลกัประกนัส�ำคัญในการรกัษาความเชือ่มัน่

และความมั่นคง ให้แก่เจ้าหนี้ในระยะยาว

	 5.	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะรักษาสัมพันธภาพกับเจ้าหนี้บน

พืน้ฐานของความไว้วางใจและผลประโยชน์ร่วมกนั

อย่างยัง่ยนื โดยตระหนักว่าความสัมพนัธ์ท่ีเข้มแข็ง

กบัเจ้าหน้ีเป็นปัจจัยส�ำคัญทีช่่วยให้บรษิทั สามารถ

ด�ำเนินงานได้อย่างราบรืน่และเติบโตได้อย่างมัน่คง

ต่อไป

		  ทั้งนี้ การเติบโตที่ยั่งยืนร่วมกับคู่ค้าตลอด

ห่วงโซ่อปุทาน บรษัิทให้ความส�ำคัญกบัการส่งมอบ

สินค้าคุณภาพตรงเวลา และการด�ำเนินธุรกิจด้วย

ความซ่ือตรงตามหลกัจรรยาบรรณ เพือ่สะท้อนถึง

ความน่าเชื่อถือและความสามารถในการบริหาร

จัดการกระแสเงินสดของทั้งบริษัทและคู่ค้า ซึ่ง    

โดยทั่วไปจะมีระยะเวลาประมาณ 15 ถึง 120 วัน

	 6)	ชุมชน

บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู ้มีส่วน           

ได้เสยีทกุฝ่าย และถอืมัน่ในอดุมการณ์การด�ำเนนิ

ธุรกิจที่ รับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ ่งสนับสนุน

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้าง

ประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไป

ด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาและ  

ส่งเสริมศักยภาพของเยาวชน รวมท้ังปลูกฝัง

จิตส�ำนึกและส่งเสริมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง

ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีที่มีหน้าที่รับผิดชอบและ

ท�ำประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสังคม นอกจากนี้ยัง

เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม          

มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ รวมทั้ง

เสนอความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนท่ี 

เป็นผลมาจากการด�ำเนินงานของบรษัิทโดยมุง่หวงั

ให้อุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้

อย่างยั่งยืน

	 	 บรษิทัเชือ่ว่าชมุชนและสงัคมทีเ่ข้มแข็งเป็น

รากฐานในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า      

จงึมุง่เน้นการพฒันาชมุชนให้มคีณุภาพชวีติทีดี่ขึน้ 

โดยมีคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม ชุมชนสัมพันธ์

และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ท�ำหน้าที่

ก�ำหนดนโยบายและดแูลเกีย่วกบัการจดัโครงการ

และกจิกรรมต่าง ๆ  และส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของ

พนักงาน ทั้งนี้บริษัทแบ่งการบริหารจัดการด้าน

การพัฒนาชุมชนออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

•	 ด้านสังคมและชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งเน้น

นโยบายการดแูลคณุภาพชีวิตของชุมชนท้องถิน่ 

ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น การมอบถุงยังชีพ         

ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยเพื่อบรรเทาความ

เดือดร้อนในยามวิกฤต หลังจากสถานการณ์

กลบัสู่ภาวะปกติได้ร่วมโครงการ BIG CLEANING 

DAY ล้างโคลน ล้างใจ ขจัดคราบอุทกภัย                

คืนรอยยิ้มสู ่ชุมชน ในพื้นที่ชุมชนรอบนิคม

อุตสาหกรรมภาคใต้ จังหวัดสงขลา และ

สนบัสนนุทนุทรพัย์ ให้กบัโครงการ “คลองสวย 

น�ำ้ใส ทีบ่างปะอนิ” ซึง่จดัโดยนคิมอุตสาหกรรม

บางปะอิน เพ่ือติดตั้งกังหันเติมอากาศโดยใช้

พลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อเติมอากาศบ�ำบัด               

น�ำ้ในคลองให้มีคณุภาพดยีิง่ข้ึนท�ำความสะอาด

คูคลอง เติมน�้ำหมักจุลินทรีย์ (EM) เพื่อ                 

ปรับสภาพคุณภาพน�้ำให้ดียิ่งขึ้นและร่วมกับ

ส�ำนักงานการนิคมฯบางปะอิน และเครือข่าย

พันธมิตร Stakeholder & ECO Green 

Network บรษิทัอืน่ ๆ  ทีอ่ยูใ่นนคิมอตุสาหกรรม

บางปะอิน จ�ำนวนรวม 4 บริษัทใน การท�ำ

กิจกรรมเครือข่ายเฝ้าระวังสิ่งแวดล้อม โดย           

การให้ความรู ้ผ ่านฐานกิจกรรมให้น้อง ๆ 

นักเรียน ระดับชั้นประถมศึกษา ปีที่ 5 และ 6 

จากโรงเรียนต่าง ๆ โดยรอบพื้นที่นิคมฯ 4 

โรงเรยีน รวมจ�ำนวนผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมประมาณ 

120 คน ณ ห้องประชุม สนง.นิคมฯบางปะอิน 

ส่งเสริมกิจกรรมร่วมกับชุมชนในโครงการ 

“เพิ่มมูลค่าให้เศษอิฐ ด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

แบ่งปันรายได้สูชุ่มชน” เปิดโอกาสให้ชาวชมุชน

ต่าง ๆ ที่อยู่รอบโรงงานบางปะอิน ได้มีโอกาส

เรยีนรูก้ารเพิม่มลูค่าให้เศษอิฐมวลเบา โดยการ

ประดษิฐ์ สร้างสรรค์ผลงานเป็นกระถางมวลเบา

สไตล์มินิมอลรูปทรงต่าง ๆ

•	 ด้านสงัคมโดยรวม ซ่ึงเน้นนโยบายในการพฒันา

ศักยภาพมนุษย์ การยกระดับคุณภาพชีวิต          

และความอยู่ดีกินดีของสังคม ผ่านโครงการที่
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

ตรงกบัปัญหาของสงัคมอย่างแท้จรงิ โดยผสาน

องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญขององค์กรเข้ากับ

ศักยภาพของสังคม โดยส่งเสริมให้ชุมชนน�ำ    

เศษวัสดุจากอิฐมวลเบามาท�ำกระถางต้นไม้

ประดับ และรับซื้อกระถาง ดังกล่าวจากชุมชน

	 7)	หน่วยงานราชการ

บริษัทให้ความส�ำคัญกับหน่วยงานราชการใน

ฐานะผู ้มีส่วนได้เสียโดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัต ิ       

ในการท�ำธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยาบรรณและ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยจะต้องปฏิบัติ      

ตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่ เกี่ยวข้อง   

อย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธี

ปฏิบัติที่แตกต่างกันในแต่ละท้องถ่ิน และต้องไม่

กระท�ำการใด ๆ ที่อาจจูงใจให้พนักงานในหน่วย

งานราชการมกีารด�ำเนนิการทีไ่ม่ถกูต้องเหมาะสม 

รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ

ทั้งทางด้านวิชาการและการสนับสนุนกิจกรรม      

ต่าง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

หรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ

	 8)	สื่อมวลชน

บรษิทัให้ความส�ำคัญกบัการเปิดเผยข้อมลูข่าวสาร

และการแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน เพื่อให้สามารถ

สื่อสารต่อไปยังสาธารณชนได้อย่างถูกต้องและ

รวดเรว็ทันต่อเหตุการณ์ โดยให้ความส�ำคัญกบัการ

ให้ข้อมลูอย่างรวดเรว็ ถกูต้อง เปิดเผย โปร่งใส โดย

ได้ด�ำเนินการร่วมกับเอสซีจีในการจัดกิจกรรม   

ต่าง ๆ เช่น การน�ำเสนอถึงฐานะทางการเงินของ

บริษทั เพือ่สร้างการมส่ีวนร่วมกบัสือ่มวลชนอย่าง

จริงจังและต่อเนื่อง รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีกับสื่อมวลชนด้วย

	 9)	คู่แข่ง

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติ   

ต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรมและสุจริตตามกรอบของ

กฎหมายการแข่งขันทางการค้า โดยยึดมั่นในการ

ด�ำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณบริษัทอย่างมี

จริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วย

วิธีการอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูล

ทีเ่ป็นความลบัด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 

ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาของคู่แข่ง ไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคู่แข่ง        

ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อมูล         

ความจริง ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด

การค้าอย่างเสร ีในปี 2568 ไม่มข้ีอพพิาทกบัคูแ่ข่ง

	 10)	ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น�ำความคิด

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่ม มีการ            

เปิดเผยข้อมูลการด�ำเนนิธรุกจิท่ีครบถ้วน ถกูต้อง 

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกท้ังยัง

ตระหนกัถงึความส�ำคญัของมมุมอง ความคดิเหน็

และข้อเสนอแนะทีม่าจากภาคประชาสงัคม เพือ่

น�ำมาสะท้อนถึงประเดน็ต่าง ๆ  ทีอ่งค์กรสามารถ

พฒันาเพือ่สร้างคณุค่าและประโยชน์ให้แก่สงัคม 

โดยมุ่งเน้นการดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่สังคม 

ชมุชน รวมทัง้การขยายผลสูอ่ตุสาหกรรม ตลอด

ห่วงโซ่อุปทานของบริษัท เพื่อให้เกิดแนวทาง 

ร่วมกันในการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน

	 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการ

เสนอแนะความคดิเหน็ผ่านช่องทางนักลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทั 

โทรศัพท์ : 0 3525 9131 อีเมล : qconinvest@qcon.co.th                  

ซึ่งข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการรวบรวมกลั่นกรอง                    

เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัท

ตามล�ำดับต่อไป

	 บรษัิทได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสีย

ภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ

รายงานการกระท�ำท่ีไม่ถูกต้องผ่านช่องทาง Whistleblowing 

System ในอินทราเน็ต (ส�ำหรับพนักงาน) และเว็บไซต ์        

www.qcon.co.th (ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ) เพื่อด�ำเนิน

การตามกระบวนการดังต่อไปนี้

	 •	 พนกังานหรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีเสนอความคดิเหน็ผ่าน

ช่องทางท่ีก�ำหนด โดยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องถือเป็น

ความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็น บริษัทมี

มาตรการในการคุ้มครองผูใ้ห้เบาะแสหรอืผูร้้องเรียน 

โดยการด�ำเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยตัว     

ผู้ร้องเรียนหรือแหล่งข้อมูล นอกจากนี้ผู้ร้องเรียน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

สามารถร้องขอให้บริษัทก�ำหนดมาตรการคุม้ครอง

ที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก�ำหนดมาตรการ

คุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หาก   

เหน็ว่าเป็นเรือ่งทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิความเสยีหาย 

หรือความไม่ปลอดภัย

	 •	 หน่วยงานตรวจสอบภายในรับเรื่องร้องเรียนเพื่อ

พจิารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถงึข้อเทจ็จริง

เบื้องต้น โดยด�ำเนินการทุกอย่างโดยรัดกุมเพื่อ         

ให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วัน ท้ังนี้จะมี

การตอบความคืบหน้าให้แก่ผู้แจ้งเรื่องทราบใน

กรณีที่สามารถระบุผู้ให้ข้อมูลได้

	 •	 ในกรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริง จะก�ำหนด

ให้ตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อตัดสินและ

พิจารณาการลงโทษ และน�ำเสนอรายงานเรื่อง

ทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 ในกรณีที่ ผู ้ มี ส ่ วน ได ้ เ สี ยต ้ อ งการติ ดต ่ อ กับ                                   

คณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจัดการ เพื่อ              

ร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ รายงานการทุจริต การท�ำผิด

กฎหมายหรือจรรยาบรรณซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับผู ้บริหาร 

สามารถร้องเรียนต่อคณะกรรมการบรษัิทผ่านกรรมการอสิระ

ที่อีเมล independent@qcon.co.th

หลักปฏิบัติ  6
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม 
	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการได้ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบ

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม

เพ่ือที่จะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท

อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบท�ำ

หน้าที่เป็นตัวแทนคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับดูแล

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน                   

ของบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าท่ี              

สอบทานและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการความเสี่ยงบริหาร                

ความเสี่ยง โดยน�ำกรอบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ มีการ    

แบ่งการด�ำเนินการเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ระบุความเสี่ยง 

2) ประเมินความเสี่ยง 3) ก�ำหนดมาตรการจัดการและ             

การแก้ไข และ 4) รายงานความเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผย

รายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่ 2. การบริหารจัดการ           

ความเสี่ยง และหัวข้อท่ี 9. การควบคุมภายในและรายการ

ระหว่างกัน ในหน้า 23 และ 223 ตามล�ำดับ 

	 ท้ั งนี้  คณะกรรมการบริ ษัท ได ้ มี ก ารแต ่ งตั้ ง                                   

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จ�ำนวน 3 คน 

	 ซ่ึ งมีคุณสมบัติตามหลัก เกณฑ ์ของส� ำนักงาน                       

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาด หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�ำให้คณะกรรมการ          

ตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็น

อสิระ โดยได้มกีารก�ำหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ       

ตามที่ได้เปิดเผยในหน้า 188-190 ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต ์             

ของบริษัท โดยบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในเรื่องนี้ไว ้           

ในหัวข้อท่ี 8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการ           

ก�ำกับดูแลกิจการ ข้อ 8.2 รายงานผลการปฎิบัติหน้าที ่            

คณะกรรมการตรวจสอบ ในหน้า 221

	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อกัษร เพือ่น�ำมาเป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินธุรกิจและปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร บริษัทได้รับ

การรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการ   

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เม่ือ           

วนัที ่14 ตลุาคม 2559 และได้รบัการต่ออายกุารรบัรองอย่าง

ต่อเนื่อง โดยลา่สุดผา่นการรบัรองเมือ่วนัที่ 31 มนีาคม 2566 

สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันได ้               

ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th) โดยบริษัทได้              

เปิดเผยรายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ในหัวข้อที่ 8. รายงานผล          

การด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ข้อ 8.1.4  

การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติใน  

การก�ำกบัดแูลกจิการ ภายใต้หวัข้อเรือ่งการต่อต้านการทจุรติ

คอร์รัปชัน ในหน้า 217

	 การรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการ

ชี้เบาะแส

	 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานและผู ้มีส่วน                

ได้เสียต่าง ๆ ว่าการรายงานหรือให้ข้อมูลหรือให้นั้นจะไม่
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

ท�ำให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย 

คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ก�ำหนดนโยบายการรบัเรือ่งร้องเรยีน

การทุจริตและการกระท�ำผิด (Whistleblowing Policy)          

และได้เปิดช่องทางให้พนักงานรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ 

สามารถรายงานหรอืให้ข้อมลูหรอืเบาะแสการกระท�ำดงักล่าว 

ผ่านระบบการรับข้อร้องเรียน (Whistleblowing System) 

ซึ่งบริษัทได้สื่อสารให้พนักงานและบุคคลภายนอก รับทราบ

การร้องเรียนผ่านระบบดังกล่าว ที่สามารถรองรับการแจ้ง

เบาะแสทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ตลอดเวลา โดย

ข้อมูลที่ได้รับจะถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็น 

บริษัทมีมาตรการด�ำเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยตัว             

ผู้รายงานหรือให้ข้อมูลหรือเบาะแส โดยบริษัทได้เปิดเผย          

รายละเอยีดในเรือ่งนีไ้ว้ในหวัข้อที ่8. รายงานผลการด�ำเนนิงาน

ส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ข้อ 8.1.4 การติดตาม                

ให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติในการก�ำกับดูแล

กจิการ ภายใต้หวัข้อเรือ่งการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

ในหน้า 219

	 การก�ำกับดูแลให้มีระบบรักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูล

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารจัดท�ำนโยบาย

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท (Privacy Policy) 

เป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้ก�ำหนดให้การเก็บ การใช้            

และการเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลต้องท�ำตามหลักเกณฑ์ท่ี

กฎหมายก�ำหนด เช่น ต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าของ

ข้อมูลส่วนบุคคลก่อนหรือมีสิทธิตามกฎหมายก�ำหนด ต้องมี

การแจ้งวัตถุประสงค์และรายละเอียดการใช้ข้อมูลให้เจ้าของ

ข้อมลูส่วนบคุคลทราบ จดัให้มมีาตรการรกัษาความปลอดภยั

ของข้อมูล จัดมาตรการรองรับสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วน

บุคคล และหากไม่ปฏิบัติตามจะมีโทษทางแพ่ง ทางอาญา 

และทางปกครอง ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีหลักเกณฑ์ กลไก 

มาตรการก�ำกับดูแล และการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

อย่างชัดเจน และเหมาะสม เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของ

ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงานของบริษัท และบุคคลต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้องกับบริษัท เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบุคคลดังกล่าว 

จะได้รับความคุ ้มครองสิทธิอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

		

	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่อง             

การจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ                       

ผูเ้กีย่วข้อง ซึง่หมายถงึ คณะกรรมการบรษัิท ฝ่ายจดัการและ

พนักงานบริษัทอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดย

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ            

ต่าง ๆ ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งได้มี        

การติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่

อาจเกดิขึน้ได้ รวมไปถงึการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมคิวร

ในทรพัย์สนิ ข้อมลู และโอกาสของบรษัิท และการท�ำธรุกรรม

กบัผูท่ี้มคีวามสมัพนัธ์เกีย่วโยงกับบรษัิทในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้ง     

ทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อให้มั่นใจ          

ว่าบริษัทมีการก�ำกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้ตระหนักและปฏิบัติ

ตามอย่างเคร่งครัด โดยในปี 2568 บริษัทถือแนวปฏิบัติใน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นส�ำคัญ ดังนั้น

คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้พิจารณาก�ำหนดแนวปฏิบัติ           

ดังกล่าว โดยได้รับการอนุมัติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2568 

และให้มกีารทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ด�ำเนินการจดัวาง

ระบบการควบคุมเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส ในการ

บรหิารจดัการให้สอดคล้องตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ี 

ทัง้ยงัคงตดิตามและก�ำกบัดแูลนโยบายและแนวปฏบิติัต่าง ๆ  

ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามที่เปิดเผยในหัวข้อ

ที่ 8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแล

กจิการ ข้อ 8.1.4 การตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายและ

แนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ ภายใต้หัวข้อการป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในหน้า 215-216

	 การตดิตามให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายเกีย่วกบัการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ในปี 2568 บรษิทัส่งเสรมิให้บุคลากรมคีวามตระหนกัรู้

เรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทได้

สือ่สารแนวปฏบิตัเิกีย่วกับนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบาย

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้กรรมการบริษัท                  

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบ (ร้อยละ 100) โดย

ได้สรุปสาระส�ำคัญของแนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์พร้อมทั้งมีการยกตัวอย่างรูปแบบที่
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวปฏิบัติ

ต่าง ๆ  เพ่ือให้ศกึษาและท�ำความเข้าใจได้ง่ายมากขึน้ ผ่านการ

สื่อสารทางอีเมลให้กับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงทุกคน 

ตลอดจนการให้ความรู ้ในเรื่องดังกล่าวผ่านการทดสอบ 

Ethics e-Testing โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนสามารถ

ศึกษา ท�ำความเข้าใจ และต้องยอมรับว่ามีความเข้าใจใน

นโยบาย และจรรยาบรรณของบรษัิทก่อนเริม่ท�ำแบบทดสอบ

ทุกครั้ง 

	 โดยในปี 2568 ทีผ่่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำความผดิ

ของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้อง          

กับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ แต่อย่างใด            

รายละเอียดการเปิดเผยข้อมูลการกระท�ำผิด เปิดเผยใน

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

เรื่อง การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

		

	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผล

ประโยชน์

	 บรษัิทมกีารติดตามการปฏบิติัตามนโยบายการซ้ือขาย

หลักทรัพย์ การใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัทเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ รวมถึงคณะกรรมการให้ความส�ำคัญ

เรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้         

เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรัพย์ของบริษทั เพือ่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ

ผู้อื่นในทางมิชอบ โดยได้จัดท�ำนโยบายการจัดการข้อมูล

ภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) 

รวมทั้งจัดท�ำแนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อ

ราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Guideline) และก�ำหนด

หลักเกณฑ์การก�ำหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท           

ผูบ้รหิารและพนกังานในหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน 

ฯลฯ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) เป็น

ลายลักษณ์อักษร ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ ก.ล.ต. และ

แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ โดยบริษัทได้เปิดเผย

รายละเอยีดในเรือ่งนีไ้ว้ในหวัข้อที ่8. รายงานผลการด�ำเนนิงาน

ส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ข้อ 8.1.4 การติดตาม                  

ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับ           

ดูแลกิจการ ภายใต้หัวข้อการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหา            

ผลประโยชน์ในหน้า 216-217

	 	 โดยในปี 2568 ที่ผ ่านมา ไม่มีประเด็นและ                       

ไม่ปรากฏการกระท�ำความผดิหรอืสถานการณ์ใดทีก่ารปฏบิตัิ

ไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น ของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง 

และพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด            

ในการด�ำเนินงานของบริษัท มีกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องของบริษัทจะต้องพิจารณาและ               

รับทราบข้อมูลต่าง ๆ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนซ่ึง    

สาระส�ำคัญมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าของ          

หลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทจึงตระหนักความส�ำคัญ         

ของการจัดการข้อมูลภายในอย่างเหมาะสมและได้ก�ำหนด

นโยบายการจัดการข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย ์

รวมถึงมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ แนว

ปฏิบัติในการบันทึก รายงาน เก็บรักษาข้อมูล เพื่อป้องกัน            

ไม่ให้ข้อมูลภายในของบริษัทรั่วไหลและอาจถูกน�ำไปใช้

ประโยชน์ในทางทีไ่ม่ถกูต้อง และเป็นการเอาเปรยีบผูอ่ื้น โดย

ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน

ต้องเก็บรักษาข้อมูลภายในด้วยความระมัดระวังและมีความ

ปลอดภัย ไม่เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นท่ีไม่เก่ียวข้อง

กับการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในรั่วไหลออก

ไปภายนอก  

	 นอกจากนี ้ยงัได้ก�ำหนดมาตรการห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้องกับ         

หลกัทรพัย์ซึง่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในเพือ่ป้องกนัความเสีย่ง

จากการใช้ข้อมลูภายในโดยมชิอบ โดยบรษิทัมรีะบบการเกบ็

รกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในทีท่�ำให้ม่ันใจได้ว่าข้อมลู

ภายในจะไม่รัว่ไหล และไม่ถกูน�ำไปใช้ประโยชน์ในการซือ้หรือ

ขายหลักทรัพย์

	 การเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 ข้อมูลภายในถือเป็นข้อมูลส�ำคัญ การใช้ข้อมูลภายใน

ร่วมกันต้องอยู่ในกรอบของหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม         

ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น การเปิดเผยข้อมูลภายในต่อ

สาธารณะรวมถึงการสื่อสารข้อมูลใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล

ภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ หรือ

รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิาร (ดแูลงาน

ด้านการเงินและบัญชี) หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น

	

	 มาตรการห้ามซื้อขายหรือเข้าท�ำสัญญาซ้ือขาย           

ล ่วงหน ้าเกี่ยวกับหลักทรัพย ์ในช ่วงเวลาที่ก�ำหนด 

(Blackout Period)

	 บริษัทได้กําหนดระยะเวลาห้ามกรรมการ ผู้บริหาร 

รวมถึงผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ    

การเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่าของบริษัท 

พนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน รวมท้ัง                  
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นติภิาวะของบคุคลดังกล่าวทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายใน ซือ้ขาย

หลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ี

เก่ียวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัท หรือบรษัิทย่อย หรือบรษิทั

ร่วมของบรษิทัทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน หรอืบริษัทจดทะเบยีน

อื่นที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนมี       

การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 

และภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว

	 นอกจากมาตรการดังกล่าวแล้ว บริษัทได้กําหนดแนว

ปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์               

ซ่ึงครอบคลุมวิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลภายในของบริษัทและ         

ได้สื่อสารให้พนักงานรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อลดความ

เสีย่งทีข้่อมลูจะถกูนาํไปใช้อย่างไม่เหมาะสม โดยในปีท่ีผ่านมา

ไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง

ระยะการกําหนด Blackout Period

	 แนวปฏิบติัเรือ่งการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื

หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทมีหน้าท่ีในการ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามท่ี ก.ล.ต. 

ก�ำหนด และตามแนวปฏิบัติของบริษัทที่ก�ำหนดให้มีการ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ         

และผู้บริหารในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง โดยให้

กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลง

การถอืหุน้สามญัในบรษัิทของตนเอง คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิฉัน

สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมทั้งให้กรรมการ

รายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นสามัญ และ     

หุ้นกู้ในบริษัทในเครือ ซึ่งบริษัทจะเปิดเผยรายงานการถือ               

และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและ               

ผู้บริหารระหว่างรอบปีบัญชีไว้ในแบบ 56-1 One Report

	 แนวปฏบิติัแจ้งความประสงค์ซือ้ขายหลักทรพัย์ของ

บริษัทล่วงหน้า 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดเพิ่มแนวปฏิบัติให้

กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งความประสงค์ในการซ้ือหรือ

ขายหลักทรัพย์บริษัทต่อเลขานุการบริษัทอย่างน้อยล่วงหน้า 

1 วนัท�ำการก่อนการท�ำธรุกรรมเกีย่วกับหลกัทรพัย์ของบรษิทั 

รวมทั้งจัดท�ำหนังสือแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ

บคุคลอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมูลภายในให้ทราบเรือ่งการก�ำหนด

ระยะเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทและบริษัท                  

จดทะเบียนอื่นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน

	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ         

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรมีความตระหนักรู ้เร่ือง            

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยบริษัทได้สื่อสารแนว

ปฏบิตัเิกีย่วกบันโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายเกีย่วการ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร              

และพนักงานทุกคนได้รับทราบ (ร้อยละ 100) โดยได้สรุป

สาระส�ำคญัของนโยบายเกีย่วกบัการป้องการใช้ข้อมลูภายใน 

รวมทั้งยกตัวอย่างแนวปฏิบัติและแนวทางการด�ำเนินการ     

ของกรรมการเกีย่วกบัการใช้ข้อมูลภายในต่าง ๆ  สือ่สารให้กบั

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทุกคน ตลอดจนการให้ความรู้

ในเรื่องดังกล่าวผ่านการทดสอบ Ethics e-Testing โดย             

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนสามารถศึกษา ท�ำความเข้าใจ 

และต้องยอมรบัว่ามคีวามเข้าใจในนโยบาย และจรรยาบรรณ

บริษัทก่อนเริ่มท�ำแบบทดสอบทุกครั้ง 

	 นอกจากนี้ ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทได้สรุป

ประเดน็และสาระส�ำคญัของประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการจัดท�ำ

รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์และสญัญาซ้ือขาย

ล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ท�ำแผน และ    

ผู้บริหารแผนที่ได้มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ในการรายงานต่อ

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อเสนอให้คณะกรรมการของบริษัท            

ทราบทุกคน (ร้อยละ 100) ซ่ึงเนื้อหาท่ีได้สื่อสารให้กับ                 

คณะกรรมการนั้นถือเป็นเนื้อหาหลักส่วนหน่ึงในนโยบาย      

เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำความ

ผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้อง

กับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด รายละเอียดการเปิดเผย

ข้อมูลการกระท�ำผิด เปิดเผยในรายงานผลการด�ำเนินงาน

ส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ เรื่อง การแจ้งเบาะแส 

(Whistleblowing)

	 โดยบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในเร่ืองนี้ ไว้ใน                

หัวข้อที่ 8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ ด้านการก�ำกับ 

ดแูลกจิการ ข้อ 8.1.4 การตดิตามให้มกีารปฏบิตัติาม นโยบาย

และแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ ภายใต้หัวข้อการใช้

ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในหน้า 216-217
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ทัง้นี ้นโยบายการจัดการข้อมลูภายในฉบบัเต็มปรากฏ

ในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล

กจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณทางธรุกจิฉบบัเต็มทีบ่ริษทั

ได้จัดท�ำในหัวข้อ “นโยบายการจัดการข้อมูลภายใน”)

หลักปฏิบัติ  7 
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรักษาความน่าเชื่อถือ

ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู ซึง่รวมถงึการก�ำกบัดแูลให้

บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชี การจัดท�ำรายงาน

ทางการเงิน และการสอบทานงบการเงนิทีเ่ป็นไปตามกฎเกณฑ์

และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ติดตามดูแลสภาพคล่องทาง            

การเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ รวมท้ังแผนหรือ

กลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา และจัดให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงจัดให้มี         

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นในงบการเงิน

และรายงานต่าง ๆ  ทีจ่ดัท�ำต่อผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม ถกูต้อง 

เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติ          

ที่เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลเหล่าน้ันควรเผยแพร่ผ่านระบบของ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก่อน และอาจเผยแพร่เพ่ิมเติมผ่านเวบ็ไซต์

ของบริษัทรวมทั้งจัดให้มีผู ้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลแก่              

นักลงทุน 

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการเปิดเผย

สารสนเทศเน่ืองจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจ

ของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องมีการ

ควบคุมและก�ำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่

เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้อง

ตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องก�ำหนด โดยมีสาระส�ำคัญครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส 

เชือ่ถอืได้และทนัเวลาทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผย

ข้อมูลสารสนเทศผา่นระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

และเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงดูแลให้การเปิดเผยงบการเงิน 

และแบบ 56-1 One Report สะท้อนฐานะทางการเงินและ

ผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ และได้สนับสนุนให้บริษัท  

จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

เพื่อเผยแพร่ให้ผู ้ ถือหุ ้นและนักลงทุนทราบข้อมูลและ             

เข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผล          

การด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสให้ดียิ่งขึ้น 

	 ทั้งนี้ในการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทนั้น              

คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล

โดยจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม ซึ่งรวมถึง

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม การเคารพต่อสิทธิมนุษยชนที่          

เก่ียวกับกระบวนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ครอบคลุม                   

ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน อาทิ พนักงาน ชุมชน สังคม คู่ค้า 

และคู่ธุรกิจ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัทเป็นไปด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และไม่กระท�ำ

การใดท่ีจะก่อให้เกิดการละเมิดหรือสร้างผลกระทบต่อ           

สิทธิมนุษยชน ท้ังทางตรงและทางอ้อม เช่น การไม่ใช ้          

แรงงานเด็ก การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยก เพศ 

เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เป็นต้น รวมทั้งความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงกรอบการรายงาน                

ในระดับสากล ไว้เป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report 

ของบริษัท รวมทั้งได้ดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส�ำคัญ

และสะท้อนการปฏบัิตซิึง่จะน�ำไปสูก่ารสร้างคณุค่าแก่กจิการ     

อย่างยั่งยืน

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงยึดมั่นแนว

ปฏิบัติเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทเพ่ือเป็น   

การจัดระเบียบการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้เป็นระบบ         

และป้องกนัความเสียหายทีอ่าจเกดิขึน้จากการเปิดเผยข้อมลู

อย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน

หรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของ

บรษิทัมคีวามถกูต้องชดัเจนสอดคล้องกบักฎหมายและเป็นไป

อย่างเท่าเทยีมกนั โดยคณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตันิโยบาย

การเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) ตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

และคณะกรรมการบริหารเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย                

ในปัจจุบัน รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีของ ก.ล.ต. และตลาด        

หลักทรัพย์ฯ ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามด้วย โดยได้ก�ำหนด                    

ให้มีบุคคลท่ีมีสิทธิเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยสู่

สาธารณะก�ำหนดแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลประเภท     

ต่าง ๆ สู ่สาธารณะและก�ำหนดช่วงเวลาที่ต้องใช้ความ

ระมัดระวังเป็นพิเศษก่อนก�ำหนดเวลาที่จะเปิดเผยข้อมูล

ส�ำคัญออกสู ่สาธารณะซึ่งรายละเอียดของแนวปฏิบัติได้              

เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลท่ัวไปทราบบนเว็บไซต ์  

ของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษทัยึดถอืปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ข้อบังคับต่าง ๆ  ที่ก�ำหนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

หน่วยงานอื่นของรัฐ รวมทั้งตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ         
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

ที่ดีอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่         

อย่างสม่ําเสมอเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าได้เปิดเผยข้อมูลอย่าง           

ถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการด�ำเนิน

ธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา ได้แก่

	 1.	 จดัท�ำแบบรายงานต่าง ๆ  ตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

กับผูด้�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

และรายงานต่อ ก.ล.ต. ดังนี้

1.1	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

ของบริษัทผ่านเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. เมื่อมี        

การ ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรัพย์ของ

บริษัท (แบบ 59-2) โดยแจ้งให้เลขานุการ

บริษัททราบอย่างน้อยล่วงหน้า 1 วันท�ำการ

ก่อนการซื้อขายด้วย

1.2	 การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท        

ที่ออกหลักทรัพย์ (แบบ 35-E1) ผ่านระบบ 

SEC e-Service (eApproval) ตามที่ ก.ล.ต. 

ก�ำหนด

	 2.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู

ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ี

มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยมีหลัก

เกณฑ์และวิธีการรายงาน ดังนี้

2.1	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ

ผู้บริหารระดับสูงครั้งแรก

2.2	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

การมีส่วนได้เสีย

2.3	 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งและได้

กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่โดย           

ต่อเน่ืองกรรมการคนน้ันไม่ต้องยื่นแบบ

รายงานใหม่ หากไม่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลู

การมีส่วนได้เสีย

2.4	 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงส่งแบบ

รายงานการมส่ีวนได้เสียแก่เลขานกุารบรษิทั 

และเลขานุการบริษัทจะต ้องส ่งส�ำเนา

รายงานการมีส ่วนได ้ เสียนี้ ให ้ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันท่ีได้รับ

รายงาน

	 3.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงาน

การซ้ือ-ขาย/ถือครองหุ้นสามัญของบริษัทให้ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการ

ประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ และหุ้นสามัญ

ของบริษัทในเครือ ของกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงรวมทั้งการถือหุ้นสามัญของคู่สมรสและ

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวให้

คณะกรรมการทราบทุกไตรมาส รวมท้ังให้มีการ

เปิดเผยข้อมูลการถอืครองหลกัทรพัย์ของผูบ้ริหาร

ระดับสูงทั้งทางตรงและทางอ้อม (คู่สมรสหรือ   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารระดับสูง) 

รวมทั้งการก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง โดยแสดงจ�ำนวนหุ้นท่ีถือ    

ณ ต้นปี สิ้นปี และท่ีมีการซื้อขายระหว่างปีไว้             

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 

One Report)

	 4.	 จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงาน           

ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

	 5.	 เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข ้อมูล

การเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนทันเวลา

	 6.	 เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จ�ำนวนครั้งของการ

ประชุม และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคน           

เข้าประชุมเป็นรายบุคคล

	 7.	 เปิดเผยวนัเดอืนปีทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ

บริษัทในรายงานประจ�ำปี

	 8.	 เปิดเผยวธิกีารสรรหากรรมการและวธิกีารประเมนิ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 9.	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ

และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้รปูแบบลกัษณะและ

จ�ำนวนค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนได้รบัจาก

การเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

เป็นรายบุคคล

	 10.		 เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของ

กรรมการท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นรายบุคคล

	 11.		 เปิดเผยโครงสร้างการด�ำเนินงานอย่างชัดเจน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 12.		 เปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอืน่นอกเหนอื

จากค่าสอบบัญชีในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี/

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

	 13.		 เปิดเผยหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของ

บริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 14.		 เปิดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม

และผลการปฏิบัติตามนโยบาย

	 15.		 เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ

ผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

	 16.		 เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส�ำคัญต่าง ๆ และ

ผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผย

ข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SETLink ของ           

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อ

ให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน         

และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลท่ีถูกต้องท่ัวถึง

และโปร่งใส

	 ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผย

ข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใส ทั้งข้อมูลทางการเงิน

ผลการด�ำเนินงานและข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องนอกจากการ

เปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายแล้ว

บริษัทยังได้พัฒนาช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสาร

ผ่านส่ือที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

อาทิ

	 1.	 จัดให้มีผู้ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็น

ช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ

	 2.	 จัดกิจกรรมพบพนักงานเพื่อชี้แจงนโยบายและ

แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 3.	 เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

ข่าวประชาสัมพันธ์ภาพข่าวบทความสื่อโฆษณา 

	 4.	 จดัท�ำสิง่พมิพ์และสือ่อ่ืน ๆ  เพือ่เผยแพร่ข้อมูลของ

บริษัท เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 

(แบบ56-1 One Report) จดหมายข่าว วารสาร

ลกูค้า วารสารผูแ้ทนจ�ำหน่ายและวารสารพนักงาน

	 5.	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านสื่ออิเล็ก-

ทรอนกิส์ต่าง ๆ  เช่น อนิทราเน็ต อเีมล และโซเชียล 

มีเดีย

	 6.	 เปิดเผยข้อมลูผ่านเวบ็ไซต์ www.qcon.co.th และ

โซเชียลมีเดีย คือ facebook: Q-CON อิฐมวลเบา

เพื่อบ้านเย็นอยู่สบาย

	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 ได้มีการมอบหมายให้พนักงานผู้มีความรู้และความ

สามารถด้านการเงินและการลงทุนให้ท�ำหน้าที่นักลงทุน

สัมพันธ ์ของบริษัทท�ำหน้าที่ติดต ่อสื่อสารกับนักลงทุน             

สถาบัน นักลงทุนรายย่อยผู้ถือหุ้นรวมท้ังนักวิเคราะห์ และ

หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม           

โดยหากผูถื้อหุน้ต้องการข้อมลูเพิม่เตมิสามารถติดต่อโดยตรง

ที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 โดยหากผูถ้อืหุน้ต้องการข้อมลูเพ่ิมเตมิ สามารถตดิต่อ

โดยตรงที่นักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่อไปนี้ 

	 ที่อยู	่	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

	 	 	 	 เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ 

	 	 	 	 ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน 

	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

	 โทรศัพท	์ 0 3525 9131

	 โทรสาร	 0 3525 9130

	 เว็บไซต์	 www.qcon.co.th

	 อีเมล	 qconinvest@qcon.co.th

	 สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ

ช�ำระหนี้

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ตดิตามดแูลให้มคีวามเพียงพอ

ของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช�ำระหนี้ 

โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงานเรื่องการติดตาม              

และประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและรายงานให ้           

คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส และรายงานใน 

MD&A เป็นรายไตรมาส และมีการก�ำหนด Risk Warning 

Signal โดยฝ ่ายจัดการได ้รายงานแนวทางแก ้ไขให ้                             

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณา โดยบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในเรื่องนี้ไว้ใน

หัวข้อท่ี 4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการใน          

หน้า 120
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

หลักปฏิบัติ  8 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 การสนับสนุนและส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายในการสนบัสนนุ ส่งเสรมิ 

และอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึง         

ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิต่าง ๆ  ทั้งในฐานะนักลงทุน

ในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยวิธีการและ

มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือได้โดยให้สิทธิในการ             

ซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับ

ส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ ้น            

การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อ       

เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท การแสดงความคดิเหน็

ในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตัดสินใจในเรื่อง

ส�ำคัญของบริษทั เช่น การเลอืกต้ังกรรมการ การแต่งต้ังผูส้อบ

บัญชีและการก�ำหนด ค่าสอบบัญชี การอนุมัติค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ การ

แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท และการ

อนมุตัธิรุกรรมทีส่�ำคัญและมผีลต่อทศิทางในการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบรษิทั ทัง้นีผู้ถ้อืหุน้ทกุคนมสีทิธอิอกเสยีงตามจ�ำนวนหุน้

ท่ีถอือยู ่โดยแต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึง่เสยีงและไม่มหีุน้ใด

มีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น

	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัท

ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องอื่น ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวย

ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังนี้

	 1.	 ให้ข้อมลูทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นส�ำหรบัผู้ถอืหุน้เก่ียวกับ

การด�ำเนนิธรุกจิอย่างชดัเจนและทนัต่อเหตกุารณ์

โดยเปิดเผยข้อมูลน้ันผ่านทัง้ทางเวบ็ไซต์ของบริษทั

และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 2.	 เพ่ือให้ผู้ถอืหุน้ทุกรายได้รับข้อมลูทีช่ดัเจน เพียงพอ

และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม         

ผู้ถือหุ้น บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา 

สถานที่ และก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้

เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน โดยเผยแพร่ข้อมูล          

ดงักล่าวผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

และบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 

เดือนก่อนวันประชุม

	 	 ส�ำหรับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท

ได้จดัให้มรีายละเอยีดข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อม

ค�ำชี้แจงเหตุผลประกอบ และความเห็นของ               

คณะกรรมการ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือ               

นดัประชมุพร้อมเอกสารท่ีเกีย่วข้อง เช่น แบบการ

ลงทะเบยีน เอกสารและหลกัฐานทีผู่เ้ข้าร่วมประชุม

ต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ 

การลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษา

ไทย และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นมากกว่า 

30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าวข้างต้นให้                       

ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อย

กว่า 21 วัน

	 3.	 เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาส        

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดย                

ใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ีบริษัทได้จัดส่ง          

ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมซึ่งเป็นรูปแบบที่          

ผู ้ถือหุ ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียง               

ลงคะแนนได้ตามแบบท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด โดยบริษัทได้แนบ

เอกสารและหลกัฐานทีผู่เ้ข้าร่วมประชมุต้องแสดง

ก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และการ   

ลงทะเบียน ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม พร้อม

ทั้งมีข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนดให้

เป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ และเป็นกรรมการ

อิสระท่ีไม่มีส่วนได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตั้ง

กรรมการไว้ในหนังสือนัดประชุม โดยผู้ถือหุ้น

สามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่าน

ทางเว็บไซต์ของบริษัทได้

	 4.	 บรษัิทเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่งค�ำถามเพือ่สอบถาม

ข้อมูลเพิ่มเติมในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่น ๆ ที่

ส�ำคัญของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

ผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางต่อไปนี้

ที่อยู	่ นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

	 	 เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ 

	 	 ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน 

	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โทรศัพท	์ 0 3525 9131

โทรสาร	 0 3525 9130

เว็บไซต์	 www.qcon.co.th

อีเมล	 qconinvest@qcon.co.th
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 5.	 ในปี 2568 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น

ประจ�ำปีในวันที่ 21 มีนาคม 2568 ซึ่งกรรมการ

เข้าร่วมประชุมครบทุกคน รวมจ�ำนวน 9 คน คิด

เป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด         

โดยเป็นการจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

เพ่ือเป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่อยู่

ต่างประเทศหรือต่างจังหวัดที่ไม่สะดวกในการมา

ประชุมด้วยตนเอง โดยมีบริษัทอินเวนท์เทค                

ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Inventech) ซึ่ง

เป็นผู้ให้บริการระบบควบคุมการประชุมผ่าน              

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นไปตามมาตรฐานของ

ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ช่วย

อ�ำนวยความสะดวกผู้ถือหุ ้นตั้งแต่ขั้นตอนการ        

ลงทะเบียน (e-Register) การมอบฉันทะ การเข้า

ร่วมประชุม การซักถามในที่ประชุมผ่านช่องทาง

ภาพและเสียง (Video Conference) การออก

เสียงลงคะแนน (e-Voting) และการนับคะแนน

เสียง โดยบริษัทได้จัดท�ำขั้นตอนการยื่นแบบ

ค�ำร้องเพื่อเข้าร่วมประชุม (e-Request) และการ

ใช้งานระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้                  

ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาก่อนการประชุมซึ่งได้จัดส่งให้

ทราบพร้อมหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และปฏบิตัิ

การประชุมตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 6.	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วยรูปแบบการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในวันที่ 21 มีนาคม 2568 

บริษัทได้จัดให้มี Call Center พร้อมมีเจ้าหน้าที่

คอยอ�ำนวยความสะดวกและช่วยเหลือผู้ถือหุ้น           

ในการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมกันนี้บริษัทได้จัดส่งขั้นตอน

การยื่นแบบค�ำร้องเพื่อเข้าร่วมประชุมและวิธีการ

ใช้งานระบบประชุมผ่านอิเล็กทรอนิกส์ไปพร้อม

กบัหนงัสอืนดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้

ได้เตรียมพร้อมศึกษาและท�ำความเข้าใจวิธีการ          

ใช้งานล่วงหน้า โดยบริษัทได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นหรือ

ผู้รับมอบฉันทะสามารถยื่นแบบค�ำร้องและยื่น

เอกสารต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ

ได้ตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2568

	 7.	 ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการบริษัทได้ช้ีแจง

รายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับ

คะแนนเสยีงและการแจ้งผลการนบัคะแนนในการ

ประชุม สรุปได้ดังนี้

	 	 7.1	 ข้อบังคบัของบรษัิท ก�ำหนดให้การออกเสยีง

ลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนน

เสยีงเท่ากบัจ�ำนวนหุ้นทีถ่อือยูแ่ละหุน้ทีไ่ด้รบั

มอบฉันทะ โดยให้นับหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่ง

เสียง ผูถื้อหุน้ท่านใดทีม่ส่ีวนได้เสยีเป็นพเิศษ

ในวาระใดจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน

วาระนั้น ๆ

	 	 7.2	 ในการออกเสียงลงคะแนนให้กระท�ำโดย

เปิดเผย โดยประธานทีป่ระชมุจะเป็นผูเ้สนอ

ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาลงคะแนนเสียงในแต่ละ

วาระ โดยจะขอให้ผู ้ถือหุ ้นหรือผู ้รับมอบ

ฉันทะลงคะแนนเสียงตามความประสงค ์         

ของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะผ่านระบบ 

และจะเปิดให้ลงคะแนนเสียงผ่านระบบ 

Inventech Connect

	 	 7.3	 ในการนับคะแนน ระบบจะใช้วิธีหักคะแนน

เสียงไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ออกจาก

จ�ำนวนเสยีงทัง้หมดทีเ่ข้าร่วมประชมุในวาระ

นั้น ๆ และส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนน

เสียงที่เห็นด้วย และในการพิจารณาคะแนน

เสียงดังกล่าวจะค�ำนึงถึงการลงคะแนนเสียง

ที่ผู ้ถือหุ้นที่มอบฉันทะแสดงเจตนาไว้ตาม

หนังสือมอบฉันทะด้วย

	 	 7.4	 ระบบจะประมวลผลจากคะแนนเสียงของ

ผู้ถือหุ้นตามวิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียง

ในแต่ละวาระ และจะแจ้งผลการนับคะแนน

ทกุวาระให้ผูถ้อืหุน้ได้ทราบก่อนเสร็จสิน้การ

ประชุม โดยบริษัทได้จัดให้มีตัวแทนของ         

ผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่เป็น

สักขีพยานในการนับคะแนนเสียงตลอดการ

ประชุม 

	 8.	 บรษิทัให้สทิธแิก่ผูถื้อหุ้นทีเ่ข้าร่วมประชมุภายหลงั

จากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว

สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู ่

ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติและ

นบัเป็นองค์ประชมุตัง้แต่วาระทีไ่ด้เข้าร่วมประชมุ

เป็นต้นไปจึงอาจท�ำให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนนใน

แต่ละวาระไม่เท่ากันได้ 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 9.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2568 ที่ประชุม

ได้พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ตามล�ำดบัในระเบียบวาระ

ที่ได้ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้              

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล�ำดับ

วาระดงักล่าวและไม่มกีารขอให้ทีป่ระชมุพจิารณา

เรื่องอ่ืนที่นอกเหนือไปจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือ

นดัประชมุผูถ้อืหุน้แต่อย่างใด นอกจากนีภ้ายหลงั

จากที่ประชุมได ้พิจารณาเรื่องต ่าง ๆ ตาม

ระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานที่ประชุมได้

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามเพ่ิมเติมในเร่ืองที่มี

ความสนใจก่อนปิดประชุม

	 10.		 บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2568 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการ    

ลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SETLink ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

	 11.		 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่าง

ครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญต่าง ๆ 

ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ           

ที่เข้าร่วมประชุม ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนน

เสียง มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงใน

แต่ละวาระ รวมถึงค�ำถาม ค�ำชี้แจงและความ         

คดิเหน็ของผู้ถอืหุน้ โดยประเภทของผูถ้อืหุน้ (มา

ประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ) ที่    

ซักถามหรือแสดงความคิดเห็น และจัดท�ำ

รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2568 

แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และได้

ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกระทรวงพาณิชย์

ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก�ำหนด พร้อมทัง้ได้

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 12.		 ภายหลงัการจัดประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในปี 2568 

หากผู้ถอืหุน้มคี�ำถามและข้อเสนอแนะฝ่ายจดัการ

จะรวบรวมเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการที่เหมาะสม รวมทั้ง

ปรับปรุงการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีต่อไป

ให้ดียิ่งขึ้น 

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของ

ผูถ้อืหุน้ทกุรายทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้

รายย่อย ผู ้ถือหุ ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นักลงทุนสถาบัน                      

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและ   

การปฏิบัติที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง เพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 1)	 การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยเสนอวาระการ

ประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือก

ตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้

	 	 บรษิทัได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนใน

การให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอวาระในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่

ครบก�ำหนดออกตามวาระล่วงหน้าโดยให้สิ้นสุด       

1 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี ตาม            

ข้อก�ำหนดของประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

ท่ี ทจ. 78/2564 โดยได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าว

ผ่านทางระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 	 ส�ำหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 

2569 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถ   

เสนอวาระการประชมุและเสนอรายชือ่บคุคลเพือ่                 

รับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้

ตั้งแต่วันศุกร์ที่ 15 สิงหาคม-วันอาทิตย์ที่ 30 

พฤศจิกายน 2568 โดยได้เผยแพร่เร่ืองดังกล่าว

ทางเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งสารสนเทศ                    

ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วเมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 

2568 ภายหลังจากได้รับความเห็นชอบจาก           

คณะกรรมการบริษัทในวันเดียวกัน โดยผู้ถือหุ้น

ต้องกรอกแบบฟอร์มเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้

ประจ�ำปี 2569 ท่ีสามารถดาวน์โหลดได้จาก

เว็บไซต์ของบริษัท และส่งแบบฟอร์มและเอกสาร

ทัง้หมดถงึเลขานกุารคณะกรรมการหรอืเลขานกุาร

บรษิทัท่ี “เลขท่ี 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซือ่ 

เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800” ตาม                

หลักเกณฑ์ ต่อไปนี้

1.	หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม

1.1	 ผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอวาระการประชุมต้อง

เป็นผู ้ถือหุ ้นรายเดียวหรือหลายรายที่           

ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได ้   

ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของจ�ำนวนหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท (ไม่น้อย

กว่า 20 ล้านหุ้น) 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

1.2	 เรื่องที่จะไม่รับพิจารณาบรรจุเป็นวาระ

การประชุม มีดังนี้

1.2.1	 เรื่องที่ก�ำหนดในมาตรา 89/28 

ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม

1.2.2	 เรื่องที่ขัดกับกฎหมาย ประกาศ 

และระเบยีบต่าง ๆ  ของหน่วยงาน

ราชการ หรือหน่วยงานท่ีก�ำกับ

ดูแลบริษัท หรือไม่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ ข ้อบังคับ มติที่

ประชุมผู ้ถือหุ ้น และการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

1.2.3	 เรื่องที่บริษัทได้ด�ำเนินการแล้ว

1.2.4	 เรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้ให้ข้อมลูไม่ครบถ้วน 

หรือไม่ถูกต้อง หรือไม่สามารถ

ติดต่อได้ หรือไม่ปฏิบัติตามหลัก

เกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

1.2.5	 เรื่องที่เป็นไปเพื่อผลประโยชน์

ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโดย

เฉพาะ

1.3	 เรือ่งทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทจะบรรจุเป็นวาระการประชุมโดย

จะแจ้งในหนงัสอืนดัประชมุว่าเป็นวาระที่

ก�ำหนดโดยผู้ถือหุ้น

1.4	 เร่ืองทีไ่ม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

บรษิทัจะแจ้งเหตผุลในหนงัสอืนดัประชมุ

ผู้ถือหุ้น และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีมติด้วย

คะแนนเสียงข้างมากของจ�ำนวนเสียง

ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง เห็นชอบให้มีการบรรจุ  

เรือ่งดังกล่าวเป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการจะบรรจุเรื่องดังกล่าวเป็น

วาระในการประชุมผู ้ถือหุ้นที่บริษัทจะ         

จัดให้มีขึ้นในครั้งถัดไป

2.	หลักเกณฑ์การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

2.1	 ผู้ถือหุ้นที่จะเสนอชื่อกรรมการต้องเป็น

ผู ้ถือหุ ้นของบริษัท ณ วันที่ เสนอชื่อ

กรรมการ

2.2	 บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 

จะต ้องมีคุณสมบัติและไม ่มีลักษณะ             

ต้องห้าม ดังนี้

2.2.1	 มคีณุสมบัตถูิกต้องและไม่มลีกัษณะ

ต ้องห ้ามตามกฎหมายบริษัท

มหาชนจ�ำกดั กฎหมายหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ และการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

2.2.2	 มีความรู ้ความสามารถท่ีเป ็น

ประโยชน์อย่างส�ำคัญต่อธุรกิจ  

ของบริษัท

2.2.3	 ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนซ่ึงจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

เกิน 5 บริษัท 

2.3	 บคุคลทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ         

จะได้รับการบรรจุในรายช่ือบุคคลผู้ได้รับ

การเสนอชื่อเป็นกรรมการในระเบียบ 

วาระการประชุม โดยจะแจ้งในหนังสือ       

นัดประชุมว่าเป็นผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ

จากผู้ถือหุ้น  

	 	 ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู ้ถือหุ้น                

รายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล

เพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี

2569 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล ่าว                    

คณะกรรมการบริหารจึงเป็นผู ้พิจารณาเรื่อง       

การเสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาเข้ารบัการเลอืกตัง้

เป็นกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์การสรรหา

บุคคลเป็นกรรมการของบริษัท และได้น�ำเสนอ            

ต่อคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ       

บรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณาจากกรรมการที่ครบ

ก�ำหนดออกตามวาระในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2569 โดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา 

ทักษะ ประสบการณ์ท�ำงาน ผลงานในปีที่ผ่านมา 

ความเตม็ใจและเวลาท่ีจะทุม่เทให้กบัคณะกรรมการ

รวมถึงคุณสมบัติต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน

การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่พจิารณาก่อนเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
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ก่อนเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมต่อ                 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ท้ังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วว่ากรรมการ           

ทั้ง 9 ท่านของบริษัท ครบองค์ประกอบของ         

คณะกรรมการตาม Board Skills Matrix รวมทั้ง

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท

	 2)	 การก�ำหนดให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุ

ด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ

	 	 บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้นในกรณีที่ไม่

สามารถเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ได้ด้วยตนเอง โดย

การมอบฉันทะให้กรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนด

ให้เป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้หรอืบคุคลใด ๆ  

เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนตนเองได ้

โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด ซึ่งบริษัท

ได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉันทะแบบ ข. ฉบบัภาษาไทย 

รวมถึงเอกสารและหลักฐานท่ีผู้เข้าร่วมประชุม 

ต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ

และการลงทะเบยีนไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชุม               

ผู้ถือหุ้น ซึ่งได้มีการส่งทางไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้น         

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน และมี

การเผยแพร่เอกสารดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 30 วัน

	 3)	 การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าท่ี

ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

กรรมการอิสระเป็นผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการ

ก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทจึงตระหนักถึงความ

ส�ำคัญในการท�ำหน้าที่ของกรรมการอิสระเพื่อ

สนับสนนุนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ หรอื

คัดค้านเมื่อเห็นว่ากระทบต่อผลประโยชน์ของ      

ผู้ถือหุ้น บริษัทจึงจัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้ถือหุ้น

ในการเสนอแนะแสดงความคิดเห็น หรือแจ้ง                  

ข ้อร ้องเรียนมายังกรรมการอิสระผ่านอีเมล 

independent@qcon.co.th ซึ่งกรรมการอิสระ

จะเป็นผู้พิจารณาด�ำเนนิการให้เหมาะสมในแต่ละ

เรื่อง เช่น การตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการ

เยียวยาท่ีเหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะ           

ที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็น

เรื่องส�ำคัญท่ีมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือ             

มีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการ

อสิระจะเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งที่ผ่านมายังไม่มีผู้ถือหุ้น

แสดงความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใด ๆ

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

อุดมการณ์
	 การท่ีบรษิทัสามารถด�ำเนนิธรุกิจได้อย่างเจรญิก้าวหน้า 

มั่นคงมาได้จนถึงปัจจุบันเพราะมีอุดมการณ์ในการด�ำเนิน

ธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซึ่งทั้งคณะกรรมการบริษัทฝ่ายจัดการ 

ตลอดจนพนักงานทุกระดับได้ถือปฏิบัติและให้ความส�ำคัญ

อย่างสม�่ำเสมอตลอดมา โดยจะยึดมั่นปฏิบัติดังนี้ 

	 ต้ังม่ันในความเป็นธรรม บริษัทมีความรับผิดชอบที่

จะให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม

	 มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ มุ่งกระท�ำสิ่งที่ถูกต้องด้วย

ความตั้งใจให้เกิดผลในทางที่เป็นเลิศเสมอ

	 เช่ือมั่นในคุณค่าของคน บริษัทถือว่าพนักงานเป็น

ทรัพยากรอันมีค่าที่สุด

	 ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทปฏิบัติตน

เป็นพลเมอืงทีด่ใีนทกุชมุชนทีด่�ำเนนิธรุกิจ โดยค�ำนงึถึงหน้าที่

และความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม รวมทั้งให้ความส�ำคัญกับ

การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม             

อย่างยั่งยืน

จรรยาบรรณบริษัท
	 จรรยาบรรณบรษัิท ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนกังานทุกคนมหีน้าทีท่ีจ่ะต้องปฏบิตัติามหลกัการและแนว

ปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัท โดยมีกรรมการ

บริษัทปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี โดยก�ำหนดให้ กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องด�ำเนินการ ดังนี้ 

	 1.	 ท�ำความเข้าใจหลักการและแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ที่

ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณบรษัิท โดยเฉพาะเรือ่งที่

เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 2.	 ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือสอบถามในระบบให้

ค�ำปรึกษาจรรยาบรรณบริษัท เมื่อไม่มั่นใจว่าสิ่งที่

จะกระท�ำถูกต้องตามจรรยาบรรณบริษัทหรือไม่

	 3.	 สือ่สารให้บคุคลอืน่ทีร่่วมงานด้วยหรอืผูท้ีเ่ก่ียวข้อง 

เข้าใจถึงแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานของ

บริษัทตามหลักจรรยาบรรณบริษัท

	 4.	 แจ้งเบาะแสเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง    

ตามจรรยาบรรณบริษัท ผ่านช่องทางที่ก�ำหนด             

ไว้และให้ความร่วมมือในกระบวนการสืบสวน               

ข้อเท็จจริง

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารปรบัปรงุจรรยาบรรณ

ของบริษัท เพื่อให้เน้ือหามีความให้ชัดเจน ครอบคลุม                

กฎเกณฑ์ นโยบายที่เกี่ยวข้อง และแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วน               

ได้เสยีทีก่ว้างขวางข้ึน เพือ่ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดแูล

กิจการท่ีดีทั้งในระดับประเทศและมาตรฐานสากล รวมถึง           

การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันยิ่งขึ้น รวมทั้งให้บริษัทย่อย                      

น�ำหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทไปปรับใช้ในการ         

ด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจนั้นเป็นไป          

อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างยั่งยืน สืบทอดสิ่งที่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ 

ตลอดจนพนักงานทุกระดับได้ถือปฏิบัติและให้ความส�ำคัญ

อย่างจริงจังตลอดมา

	 ผลของการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท

	 การไม่ปฏบัิตติามหลกัการและแนวปฏบิตัทิีก่�ำหนดไว้

ในจรรยาบรรณบริษัท มีผลดังต่อไปนี้

	 1.	 อาจมีความผิดทางวินัยหรือกฏหมายตามแต่ละ

กรณี และอาจถูกพิจารณาลงโทษตามหลักเกณฑ์

ที่ก�ำหนด

	 2.	 นอกจากการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท

ข้างต้นแล้ว การสนับสนุนให้ผู ้อื่นกระท�ำผิด           

จรรยาบรรณบริษัท การเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการ     

ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท การขัดขวาง

กระบวนการสืบสวนข้อเท็จจริง และการกระท�ำ

อย่างไม่เป็นธรรมต่อผูใ้ห้ข้อเท็กจจรงิได้ถูกก�ำหนด

ไว้ว่าถือเป็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท 

เช่นกัน

	

การส่งเสริมการตระหนักรู้ในด้านบรรษัทภิบาลและ 
Governance, Risk and Compliance (GRC)
	 ปัจจุบันบริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณบริษัท ไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงได้สื่อสารให้กรรมการบริษัท                

ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกคนได้รับทราบ (ร้อยละ 

100) โดยได้สื่อสารถึงพนักงานในบริษัทและบริษัทย่อย       

ผ่านสารจากกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งได้จัดท�ำสื่อการเรียนรู้ 

e-Learning เกี่ยวกับเรื่องจรรยาบรรณบริษัท เพื่อมุ่งหวังให้

เป็นแนวทางปฏิบัติของพนักงานทุกคนได้ศึกษาและท�ำ          

ความเข้าใจข้อปฏิบัติต่าง ๆ โดยเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ          

การปฏบัิตงิานของตนโดยตรง โดยได้รวบรวมแนวปฏิบตัขิอง

แต่ละธุรกิจในเอสซีจีมาจัดหมวดหมู่เสริมด้วยตัวอย่างและ

ก�ำหนดข้อพงึปฏบัิติท่ีชัดเจน เพือ่ให้เข้าใจได้ง่าย และสามารถ

น�ำไปใช้ได้สะดวกรวมท้ังก�ำหนดนโยบายการคุ้มครองและ            

ให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส    

เก่ียวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบงัคบับรษิทั จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั 

(Whistleblowing Policy) ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้มีระบบ

รบัข้อร้องเรยีนและแจ้งเบาะแส (Whistleblowing System) 

และระบบ GRC Helpline ทีใ่ห้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัการปฏบิตัิ

งานตามจรรยาบรรณของบริษัท โดยได้ก�ำหนดช่องทางให้

พนักงานแสดงความคิดเห็นและตั้งค�ำถามท่ีเก่ียวข้องกับ

จรรยาบรรณของบริษัท และการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลาบน

เว็บไซต์ภายใน
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100%
กรรมการบริษัทได ้รับการสื่อสารผ ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ทางอีเมล และได้ทบทวนหลักการ
และแนวปฏิบัติ รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการสื่อสาร
แก่พนักงานและน�ำไปสู่การปฏิบัติเป็นประจ�ำ

                            100%	
ผู ้บริหารระดับสูงได ้รับการสื่อสารผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ทางอีเมล และการทดสอบความรู้ 
Ethics e-Testing

100%
พนกังานได้รบัการสือ่สารผ่านสือ่ประชาสมัพนัธ์
ทางอีเมล และการทดสอบความรู ้  Ethics 
e-Testing

กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง พนักงาน

การให้ความตระหนักรู้ในเรื่องจรรยาบรรณบริษัท

	 ทั้งนี้ บริษัทมีคณะท�ำงานก�ำหนดนโยบายและให ้         

ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ซึ่งประกอบ

ด้วยผู ้บริหารระดับสูงในหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลในเรื่อง               

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ี

ติดตามผลการด�ำเนินงาน ตลอดจนให้ค�ำปรึกษาในเรื่อง              

ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องเน้นการสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานตั้งแต่

เริ่มเข้างานโดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ เพื่อให้พนักงานทุกคน

เกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน�ำไปใช้เป็นหลักในการ

ปฏิบตังิานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจัยส�ำคัญในการประเมนิ

ศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ�ำทกุปี โดยเผยแพร่ในรปูแบบ

จลุสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Newsletter) ผ่านช่องทางอเีมลของ

พนักงานทุกคนและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และเพื่อ

เป็นการเน้นย�้ำความตระหนักรู้ด้านจรรยาบรรณของบริษัท 

จึงจัดให้มีการท�ำแบบทดสอบจริยธรรมของผู้บริหารและ

พนักงานในทุกระดับ (Ethics e-Testing) โดยแบบทดสอบ     

ดังกล่าวได้มีการทบทวนให้เหมาะสมเข้ากับสถานการณ์

ปัจจุบันเป็นประจ�ำทุก ๆ ปี เพื่อมุ่งหวังให้พนักงานสามารถ

น�ำจรรยาบรรณของบริษัท ไปยดึถอืปฏบิติัและใช้เป็นแนวทาง

การปฏิบัติอย่างเหมาะสม ซึ่งก่อนเริ่มการท�ำแบบทดสอบ 

Ethics e-Testing บรษัิทได้สนบัสนนุให้มีการสือ่สารตวัอย่าง

การปฏิบัติที่ถูกต้องตามจรรยาบรรณของบริษัท การจัดท�ำ

แผนการเรียนรู ้  การสื่อสารให้พนักงานรับทราบผ่าน                         

อินโฟกราฟฟิก “รู้ก่อนตอบได้ไปกับจันย่า" เพื่อให้พนักงาน

ทุกระดับเข้าใจแนวปฏิบัติและน�ำไปปรับใช้ได้ดียิ่งขึ้น 

	 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงูได้ส่งเสรมิ

ให้มีการให้ความรู้ และสร้างความตระหนกัรูใ้นด้านการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณบริษัท รวมถึงการน�ำหลัก GRC 

มาช่วยให้เข้าใจเป้าหมายของงานที่รับผิดชอบ สามารถ

ประเมินและรู้เท่าทันความเสี่ยง และปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

ตามกฎเกณฑ์ได้อย่างถูกต้อง และสามารถน�ำไปใช้เป็นหลัก

ในการปฏิบัติงานได้อย่างเคร่งครัด โดยส่งเสริมการจัด

กิจกรรมผ่านสื่อต่างๆ อย่างต่อเนื่องให้แก่พนักงานทุกคน          

ทกุระดบั ตัง้แต่เริม่เข้างาน รวมถงึก�ำหนดให้เป็นปัจจยัส�ำคญั

ในการประเมนิศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้

มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความ “เป็น

ธรรมและโปร่งใส” สอดคล้องกับแนวทาง ESG ทั้งนี้ บริษัท

ได้จัดกิจกรรมการส่งเสริมความตระหนักรู ้ ความเข้าใจ                

เกี่ยวกับจรรยาบรรณของบริษัท และหลัก GRC ผ่าน                       

สื่อประชาสัมพันธ์ สื่อการเรียนรู้ เช่น GRC Intranet, SCG 

Code of Conduct Intranet & GRC VOICE, e-Newsletter, 

e-Learning และเพิ่มช่องทางให้พนักงานติดต่อสอบถาม

ข้อมูลผ่านอีเมล เป็นต้น

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัทก�ำหนดให้มีจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์          

เพื่อให้ความส�ำคัญกับนักลงทุนสัมพันธ์และเพื่อให้นักลงทุน

สัมพันธ์ยึดถือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ได ้         

อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีหลักการพื้นฐานในเร่ือง       
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

การเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญการรักษาข้อมูลภายใน การปฏิบัติ

ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั้ง   

การปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุริต ซึง่สอดคล้องกบัหลกั

บรรษทัภบิาล อนัจะท�ำให้เกดิการสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบับรษิทั

และสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน และ     

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ
	 บริษัทตระหนักดีว่าการเติบโตที่แข็งแกร่งและยั่งยืน

ของธรุกจิ จ�ำเป็นต้องอาศยัความร่วมมอืจาก ผูม้ส่ีวนได้เสยีที่

เป็นทิศทางเดียวกันตลอดห่วงโซ่อุปทาน จึงได้น�ำแนวคิด 

“ห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน” (Sustainable Supply Chain)           

ตามแนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืนและอุดมการณ์ใน             

การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ตามหลักบรรษัทภิบาลมา

เป็นกลยุทธ์ในการส่งเสริมและพัฒนาคู่ธุรกิจ ให้มีความ         

เจริญเติบโตไปพร้อมกับบริษัท ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความ           

เชื่อมโยงในการพัฒนาธุรกิจของคู ่ธุรกิจไปสู ่ความยั่งยืน          

ร่วมกนักบับริษทั บรษัิทจงึได้ก�ำหนดให้มีจรรยาบรรณคูธ่รุกจิ

ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้คู่ธุรกิจร่วมกันปฏิบัติตนเป็น

พลเมืองที่ดี ควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการโดยค�ำนึงถึง

สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม และมีทิศทางที่

สอดคล้องกับกระแสการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในโลก

ปัจจุบัน 

	 ทั้งน้ี จรรยาบรรณบริษัท จรรยาบรรณนักลงทุน

สัมพันธ์ และจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ ฉบับเต็มปรากฎในเอกสาร

แนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ)

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญของ
	 นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแล
	 กิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคญัเก่ียวกบัการ

ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแล

กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	 ในปี 2568 บริษัทได้ด�ำเนินการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการ

ทบทวนนโยบาย แนวปฏบิติั และระบบการก�ำกบัดแูลกจิการ 

รวมทัง้กฎบตัรคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ  

เพื่อให้บริษัทมีระบบการก�ำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง            

และเพ่ิมประสิทธิภาพการก�ำกับดูแลและแสดงให้เห็นว่าม ี    

การยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ที่

สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท                

จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ดังนี้

	 -	 ทบทวนโครงสร้าง จ�ำนวน และองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เหมาะสมต่อขนาด

ของธรุกจิของบริษทั และตาม Board Skill Matrix 

	 -	 การก�ำหนดและจัดท�ำนโยบายต่าง ๆ  ของบริษัท

จากแนวปฏิบัติและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจตาม

ท่ีบริษัทได้มีการปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน เพื่อน�ำมา

รวบรวมและจดัท�ำเป็นนโยบายโดยก�ำหนดให้เป็น

ลายลักษณ์อักษรเพื่อให้มีความชัดเจน ดังนี้

1.	นโยบายการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.	นโยบายสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ  

4.	นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

5.	นโยบายการบริหารงานบุคคล 

6.	นโยบายด้านการบริหารความหลากหลายและ

ยอมรับความแตกต่างของบุคคล

7.	นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

	 -	 ทบทวนนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัขอบเขตหน้าทีข่อง

คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

1.	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  

2.	นโนยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ

การกระท�ำผิด

3.	นโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

4.	นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

5.	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

6.	แนวปฏิบัติในการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน

และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

7.	แนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

	 -	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  ตลอดจนนโยบายด้าน

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่าง ๆ  ของบริษัท โดยได้

ปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เป็นการ

รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท และปรับปรุง

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้สอดคล้อง
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

กับขอบเขตหน้าที่ในปัจจุบันและแนวทางปฏิบัติ    

ทีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 -	 ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ี

2568 ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน      

และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหาร และ

กรรมการผู้จัดการ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพตามหลักการ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ปรับปรุงแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เพือ่ให้สอดคล้องกบัการปรบัปรงุกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 -	 ทบทวนนโยบายการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

ในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือ

กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2568 ระหว่างวันที่ 15 สิงหาคม-30 

พฤศจกิายน 2568 โดยบรษิทัได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์

ดงักล่าวผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 การทบทวนการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

หรือ Corporate Governance Code ของ ก.ล.ต. ไป

ปรับใช้

	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะ

จากคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล           

ได้พจิารณาทบทวนการน�ำหลกัปฏบิตั ิ8 ประการ ตามหลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG 

Code) ตามข้อแนะน�ำของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ     

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

ธุรกิจของบริษัท โดยได้พิจารณาและตระหนักถึงบทบาท

หน้าทีใ่นฐานะผู้น�ำขององค์กร ซึง่คณะกรรมการบรษิทัทกุคน

ได้พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าวโดยละเอียดรอบคอบและ

เข้าใจถงึประโยชน์และความส�ำคัญของการน�ำหลกัปฏบิตัติาม 

CG Code เพ่ือน�ำไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

เป็นอย่างดี ส�ำหรับหลักเกณฑ์ในเรื่องใดที่ยังไม่ได้มีการ

ก�ำหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้น�ำมาปฏิบัติ บริษัทได้มี          

การก�ำหนดมาตรการทดแทนในเรื่องที่แนวปฏิบัติของบริษัท    

แตกต่างจาก CG Code โดยฝ่ายจัดการจะรายงานให้           

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล                

รวมทั้งคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาทบทวน       

เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งตามที่เห็นเหมาะสม

	 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

ทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ในส่วนที่เพิ่มเติม

ใหม่หรือปรับปรุงจาก CG Principles ไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่

บริษัทอย่างยั่งยืน รวมท้ังได้พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติ

ตามหลักปฏิบัติใน CG Code ของบริษัทแต่ละข้อ เพื่อให้   

มัน่ใจว่าผลการปฏบิตัดัิงกล่าวและแผนพฒันามีความเหมาะสม

กับธุรกิจอย่างต่อเนื่องบนหลัก Apply or Explain แล้ว จึงมี

มติอนุมัติให้คงมาตรการทดแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท

ได้อนุมัติไว้ในปี 2567 ส�ำหรับหลักปฏิบัติท่ีบริษัทไม่ได้                   

น�ำมาปรบัใช้กบับรบิททางธรุกิจ และมอบหมายให้ฝ่ายจดัการ

เปิดเผยรายงานการพจิารณาทบทวนการปฏบัิตติาม CG Code 

ของคณะกรรมการบริษัท และมาตรการทดแทนส�ำหรับแนว

ปฏิบัติที่ยังไม่สอดคล้องกับ CG Code ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 One Report 

ต่อไป ตามหลักปฏิบัติตาม CG Code ที่ประกอบด้วย 8              

หมวดหลักต่อไปนี้อย่างครบถ้วนด้วย

หลักปฏิบัติ   1		

ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผูน้�ำองค์กรท่ีสร้างคณุค่าให้แก่     กิจการอย่างยัง่ยนื 
(Establish Clear Roles and Responsibilities of the 
Board)

หลักปฏิบัติ   2	

ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไป
เพื่อความยั่งยืน (Define Objectives and Central Ideas)

หลักปฏิบัติ   3	

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen 
Board Effectiveness)

หลักปฏิบัติ   4	
สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดับสูงและการบรหิารบุคลากร 
(CEO and People Management)
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หลักปฏิบัติ   5	

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ                
รับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Operations)

หลักปฏิบัติ   6	

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control)

หลักปฏิบัติ   7
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ   8	
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถอืหุ้น (Ensure 
Engagement and Communication with Shareholders)

	 บริษัทเริ่มน�ำหลักการ CG Code มาปรับใช้ให้เข้ากับ

บริบททางธุรกิจของบริษัทตั้งแต่ปี 2561 ควบคู่กับหลักการ 

CG Principles 2555 อย่างไรก็ตามส�ำหรับหลักปฏิบัต ิ                   

ที่ยังไม่เหมาะสมส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้น          

คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาก�ำหนดมาตรการ

ทดแทนที่เหมาะสมและได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติ        

คณะกรรมการเพื่อให้มีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 

โดยปี 2568 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

ปัจจบุนัประธานกรรมการมาจากการเสนอช่ือจาก

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งมีการก�ำหนดบทบาทและ

หน้าทีข่องประธานกรรมการไว้อย่างชดัเจนตามที่

ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีการ

ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี โดยเน้นที่ประโยชน์ของ

บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น

ส�ำคญั และเสริมสร้างบรรยากาศทีเ่อือ้ให้กรรมการ

ทกุคนสามารถอภปิรายและเสนอแนะในทีป่ระชมุ

ได้อย่างอิสระ 

	 2.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดให้กรรมการอิสระมี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจาก

วันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

อิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระ

นั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการควร

พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป ็น                      

ดังกล่าว

	 	 ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี รวม 1 คน ได้แก่                 

นายการุญ จันทรางศุ โดยกรรมการอิสระท่ี           

ด�ำรงต�ำแหน่งเกินกว่า 9 ปีนัน้ สามารถให้ความเห็น             

ได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ

บริษัท อีกทั้งได้น�ำความรู ้ ประสบการณ์และ        

ความเชี่ยวชาญมาให ้ข ้อเสนอแนะอันเป ็น

ประโยชน์ ในการก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบาย       

การด�ำเนนิธรุกิจของบรษัิทตามแนวทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน และยังสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ

กรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี

	 3.	 ก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกัน

ได้นานที่สุดของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระ

ติดต่อกัน และก�ำหนดจ�ำนวนวาระท่ีจะด�ำรง

ต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของอนุกรรมการ

	 	 ปัจจุบันคณะกรรมการมีการพิจารณา   

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ตามวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละคนและคุณสมบัต ิ 

ของกรรมการแต่ละคน รวมถึงพิจารณาความ

หลากหลาย ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านที่

จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ และสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ

	 4.	 สมาชิกของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

	 	 ปัจจบัุนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภบิาล ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 

3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน รวมทั้งประธาน

คณะอนุกรรมการชุดนี้ด้วย ซึ่งมากกว่าครึ่งหนึ่ง

ของกรรมการทัง้คณะ อย่างไรกต็ามบรษิทัจะมกีาร 

พจิารณาการเข้าเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการ

ชุดต่าง ๆ เป็นประจ�ำทุกปี โดยพิจารณาจากท้ัง

คุณสมบัติและความเหมาะสมตามที่ก�ำหนดไว้ใน

กฎบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ
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	 ท้ังนี้ เรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติส่วนใหญ่เป็นเร่ือง

เกี่ยวกับโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งฝ่ายจัดการจะเสนอ

เรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

การประเมินผลด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความ

ส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ จึงได้ก�ำหนดแนวทางท่ี

ชัดเจนในการให้อิสระแก่ฝ ่ายจัดการในการริเริ่มและ              

ด�ำเนินการปรับปรุงเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท    

อย่างต่อเน่ืองภายใต้ค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2568 บริษัทได้รับ            

การประเมินเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการต่าง ๆ ดังนี้

	 • 	 ได้รับผลการประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับ

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2568 

(CGR Checklist) โดย IOD อยู่ในกลุ่มระดับ                 

“ดีเลิศ” เป็นปีที่เก้าติดต่อกัน ได้รับคะแนนเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 97 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 92 

ในปี 2567

	 •	 ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 (AGM Checklist) โดย

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 98 คะแนน 

	 •	 ได้รบัคดัเลอืกให้อยูใ่นหุน้ยัง่ยนื SET ESG Ratings 

ประจ�ำปี 2568 ในระดบั A กลุม่ธรุกิจอสงัหารมิทรัพย์

และก่อสร้างจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากระดับ BBB ในปี 2567
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7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ
	 ชุดต่าง ๆ ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

7.1  โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 
	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการจัดการของบริษัท เป็นดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะจัดการความเสี่ยง

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบุคคลและธุรการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร
(ดูแลงานด้านการเงิน

และบัญชี)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายการตลาดและขาย

คณะจัดการความยั่งยืน

Compliance Committee

กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

หมายเหตุ : ผังการบริหารนี้มิได้แสดงถึงความสูงต�่ำในฐานะ ความส�ำคัญ อาวุโส หรือขั้นเงินเดือนของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด ้วยบุคคลซึ่ งมี

คุณสมบัติเหมาะสม มีทักษะ ความรู ้ความช�ำนาญ และ

ประสบการณ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการ

ด�ำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท โดยเป็น               

ผูมี้บทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ ก�ำหนด

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกับผู้บริหารระดับสูง และ

ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานทัง้ระยะสัน้ระยะยาว ตลอดจน

นโยบายการบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร            

รวมทั้งพิจารณาทบทวนนโยบายและแผนงานส�ำคัญต่าง ๆ 

ของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ตลอดจนก�ำกับดูแลและประเมิน

ผลการด�ำเนินงานของบรษิทัและการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

ระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน เป็นไปตามข้อบังคับ      

ของบรษิทั โดยมกีรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน คดิเป็นสดัส่วน             

ร้อยละ 33 ซึ่งมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวน

กรรมการท้ังหมด มกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารตามนยิามของ

ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก�ำหนดบทนิยามในประกาศที ่               

เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการ

แก้ไขเพิม่เตมิ) จ�ำนวน 8 คน คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 88.9 ของ

จ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด มีกรรมการเพศหญิงซึ่งเป็น

กรรมการอสิระจ�ำนวน 1 คน คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 11.1 ของ

จ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมด และมกีรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร

จ�ำนวน 1 คน คอืกรรมการผู้จัดการ นอกจากนี ้คณะกรรมการ

บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระในเรื่องการ      

ถอืหุน้ไว้ทีไ่ม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง

ท้ังหมดของบรษิทั บริษัทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวม           

การถอืหุน้ของผู้ทีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ  ด้วย 

จึงท�ำให้หลักเกณฑ์การถือหุ้นที่บริษัทก�ำหนดไว้นี้เข้มงวด         

กว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

ที่เกี่ยวข้อง   

	 ทั้งน้ี บริษัทให้ความส�ำคัญต่อเรื่องการสรรหาและ            

คัดเลือกกรรมการตามหลักบรรษัทภิบาลเป็นอย่างยิ่ง 

เนื่องจากตระหนักว่าคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาท

ส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ     

เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการบริษัท    

จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการบริษัทขึ้น เพื่อให้กระบวนการสรรหากรรมการ

บริษัทมีความโปร่งใสและชัดเจน และให้ได้มาซ่ึงกรรมการ            

ที่มีความเป็นมืออาชีพ รวมทั้งโครงสร้างและองค์ประกอบ     

ของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีขนาดเหมาะสมและมีความ        

หลากหลาย (Board Diversity) ในโครงสร้างของคณะกรรมการ

บริษัท (Board skills matrix) โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติ

ทีเ่หมาะสมครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมาย

ก�ำหนดของกรรมการบริษัทแล้ว คณะกรรมการบริษัทควร

ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความหลากหลายท้ังในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความรู้และความช�ำนาญเฉพาะด้านที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทตลอดจนไม่จ�ำกัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง  

เพศ อาย ุเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ถิน่ก�ำเนดิ วฒันธรรม หรอื

ขนบธรรมเนียม เป็นต้น อีกทั้งต้องมีคุณสมบัติที่สอดคล้อง   

กบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และเป็นผูม้บีทบาท

ส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบริษทั 

โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการก�ำหนดวัตถุประสงค์และ

วางแผนการด�ำเนนิงานท้ังระยะสัน้และระยะยาว (Corporate 

Objective and Long Term Goal) ตลอดจนก�ำหนดนโยบาย

การเงนิ การบรหิารความเสีย่งผ่านคณะจดัการความเสีย่งและ

คณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร รวมทั้ง   

การทบทวนนโยบายและแผนงานส�ำคญัของบรษิทัเป็นประจ�ำ

ทุกปี ตลอดจนก�ำกับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับ

สูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ รวมถึงได้         

ก�ำหนดโครงสร้างบรรษัทภิบาลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการก�ำกับดูแลกิจการอันจะน�ำไปสู่การสร้าง

คุณค่าแก่องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน

	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนตาราง

ความรู ้ความช�ำนาญและประสบการณ์เฉพาะด้านที่พึงม ี         

ในคณะกรรมการบรษิทั (Board Skills Matrix) ให้ครอบคลมุ

และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทตาม

แผนธุรกิจระยะปานกลาง (3-5 ปี) ข้างหน้า โดยได้ก�ำหนด

ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านของกรรมการ รวม 3 หมวด 

ได้แก่ 1) การบริหารจัดการเชิงมหาภาค 2) ความรู้ ความ

ช�ำนาญเฉพาะด้าน หรือประสบการณ์เฉพาะด้าน และ                       

3) ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแล โดยให ้            
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการบริษัทแต่ละคนประเมินตนเองตามกระบวนการ

สรรหาและคัดเลือกกรรมการที่ได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายการ

ก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัทข้างต้น ซ่ึง

ให้ความส�ำคัญกับการขยายธุรกิจให้เข้าถึงผู ้บริโภค และ     

เติบโตเป็นบริษัทในระดับสากล รวมถึงการเป็นองค์กรธุรกิจ

ท่ีมุ ่งเน้นในเรื่อง ESG (Environmental, Social and 

Governance) โดยได้ก�ำหนดความรูทั้กษะวชิาชพี และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวม 13 สาขา ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

ชุดปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ทักษะวิชาชีพ 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านครบทั้ง 13 สาขา 

			   ความหลากหลายของความรู้ความช�ำนาญของกรรมการ	 จ�ำนวน
	 	 	 	 (คน)

1.	 ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท	 9

2.	 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ การลงทุน	 7

3.	 ความรู้เกี่ยวกับการต่างประเทศ (ติดตามและเข้าใจสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม การเมือง)	 7

4.	 ความเชี่ยวชาญด้านตลาดในประเทศ และ/หรือต่างประเทศ (Market Insight)	 7

5.	 เทคโนโลยีการผลิต	 5

6.	 กฎหมาย	 2

7.	 ธุรกิจค้าปลีก	 7

8.	 e-Commerce/Online Marketplace	 4

9.	 การเงิน 	 6

10.	 Supply Chain และ Logistics	 6

11.	 การบริหารความเสี่ยง การบริหารจัดการในภาวะวิกฤติ	 9

12.	 การบริหารจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital Management)	 7

13.	 สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแล (Environmental, Social & Governance หรือ “ESG”) 	 9
	 	 และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs)	

7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 9 คน ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายนิธิ ภัทรโชค	 ประธานกรรมการ

2.	 นายการุญ จันทรางศุ	 -	 กรรมการอิสระ 
	 	 - 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 นายพันเทพ สุภาไชยกิจ	 - 	 กรรมการอิสระ 
	 	 - 	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
	 	 - 	 กรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

4.	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 - 	 กรรมการ 
	 	 - 	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 	 - 	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

5.	 นายกิตติ สุนทรมโนกุล	 กรรมการ 

6.	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ

7.	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ	 - 	 กรรมการอิสระ 
	 	 - 	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 	 - 	 กรรมการตรวจสอบ 

8.	 นายสุรชัย นิ่มละออ	 - 	 กรรมการ 
	 	 - 	 กรรมการบริหาร

9.	 นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 - 	 กรรมการ 
	 	 - 	 กรรมการบริหาร 

	 	 - 	 กรรมการผู้จัดการ

หมายเหตุ :	 (1)	 กรรมการล�ำดับที่ 1-8 เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
			   กรรมการล�ำดับที่ 9 เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
		  (2) 	กรรมการล�ำดับที่ 2, 3 และ 7 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท 
			   ซึ่งเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
		  (3)	 กรรมการล�ำดบัที ่7 เป็นกรรมการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของ
			   งบการเงินของบริษัท
		  (4)	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ หรือ นายสุรชัย นิ่มละออ หรือ นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช 
			   กรรมการสองในจ�ำนวนสามคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
		  (5)	 โครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทัเป็นแบบ One-tier Board System ประกอบด้วยคณะกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร และกรรมการ
			   ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ซึ่งบางส่วนเป็นกรรมการอิสระด้วย

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบรษัิททัง้ 9 คน ไม่มคีณุสมบตัต้ิองห้าม 

ดังนี้

	 1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิด

ที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายงานที่อาจเกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

	 รายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกรรมการบริษัท ปรากฏ

ตามประวตัคิณะกรรมการบรษิทัในเอกสารแนบ 1 หน้า 1-19 

ซ่ึงเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท https://qcon.co.th/

th/56-1-one-report/2568/attachment1

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันของบริษัท

	 ชือ่และจ�ำนวนกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทน

บริษัท คือ นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ หรือ นายสุรชัย นิ่มละออ 

หรือ นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช กรรมการสองในสามคน             

ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 กรรมการบรษิทัทีม่าจากฝ่ายบรหิารจ�ำนวน 1 คน คอื 

กรรมการผู้จัดการ

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธาน

กรรมการ มรีายละเอียดอยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงได้ 

เผยแพร่ฉบับเต็มบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th)             

และสรุปไว้ในหัวข้อนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ       

รายงานนี้

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะอนุกรรมการชุด           

ต่าง ๆ เพ่ือก�ำกับดูแล กลั่นกรองข้อมูล และให้ความเห็น           

เสนอแก่คณะกรรมการบริษัท โดยสนับสนุนให้การท�ำงาน   

ของคณะอนุกรรมการมีความอิสระและเป็นกลาง โดย

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นประธานหรือสมาชิกใน               

คณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  กฎบตัร/องค์ประกอบและหน้าที่

ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ได้เผยแพร่

บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th) และสรุปไว้ใน

หัวข้อนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของรายงานนี้

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายการุญ จันทรางศุ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. 	นายพันเทพ สุภาไชยกิจ	 กรรมการตรวจสอบ

3. 	นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ*	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : * กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

(ข) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ

บริษัทจ�ำนวน 3 คน ซึ่งประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

		  รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายพันเทพ สุภาไชยกิจ*	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

2. 	นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ*	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3. 	นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

หมายเหตุ : * กรรมการล�ำดับที่ 1 และ 2 เป็นกรรมการอิสระ
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(ค) คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 ประธานกรรมการบริหาร

2. 	นายสุรชัย นิ่มละออ	 กรรมการบริหาร

3. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 กรรมการบริหาร

(ง) คณะจัดการความยั่งยืน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะจัดการความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 1 คน และผู้บริหารจ�ำนวน           

5 คน ซึ่งประธานคณะจัดการความยั่งยืนเป็นกรรมการบริษัท ดังนี้

	 	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช*	 ประธานกรรมการ

2. 	นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์	 กรรมการ

3. 	นายปัญญา คงทอง	 กรรมการ

4. 	นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน	 กรรมการ

5. 	นายสมหมาย สนเทศ	 กรรมการ

6. 	นายวีรยุทธ ตีกามล	 กรรมการและเลขานุการ

หมายเหตุ : * กรรมการล�ำดับที่ 1 เป็นกรรมการบริษัท

(จ) คณะจัดการความเสี่ยง 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 1 คน ผู้บริหาร พนักงาน              

ระดับจัดการ และพนักงาน จ�ำนวน 7 คน ซึ่งประธานคณะจัดการความเสี่ยงเป็นกรรมการบริษัท ดังนี้

	 	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช*	 ประธานกรรมการ

2. 	นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์	 กรรมการ

3. 	นายปัญญา คงทอง	 กรรมการ

4. 	นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน	 กรรมการ

5. 	นายสมหมาย สนเทศ	 กรรมการ

6. 	นายยุทธนัย สุภาหาร	 กรรมการ

7. 	นายไกรฤกษ์ พัฒนา	 กรรมการ

8. 	นางสาวสุดาธร ศรีสอาด	 เลขานุการ

9. 	นางสาวนันท์นิชา ขจรพัฒน์วรกุล**	 เลขานุการ

หมายเหตุ : * กรรมการล�ำดับที่ 1 เป็นกรรมการบริษัท 
	      ** ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการแทนนางสาวสุดาธร ศรีสอาด มีผลวันที่ 1 พฤศจิกายน 2568
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	 รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

	

ก) ผู้บริหารระดับสูง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

		  รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1. นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 กรรมการผู้จัดการ

2. นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์	 รองกรรมการผู้จัดการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร

3. นายปัญญา คงทอง	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

4. นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย

5. นายสมหมาย สนเทศ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

	 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้บริหาร

ของบริษัท ปรากฏในหัวข้อประวัติคณะกรรมการและ                           

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทของรายงานนี้

กรรมการอิสระของบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กรรมการอิสระของบริษัท

มีจ�ำนวน 3 คน ดังนี้ 

	 1.	 นายการุญ	 จันทรางศุ

	 2.	 นายพันเทพ	สุภาไชยกิจ

	 3.	 นางสาวสมบูรณ์	ศุภศิริภิญโญ

	 โดยกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติ

กรรมการอิสระของบริษัทซ่ึงเข้มกว่าที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนทีเ่กีย่วข้อง ซึง่รายละเอยีดของ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 5 

(นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และ

จรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทได้จัดท�ำขึ้น)

	 นอกจากน้ีในปี 2568 กรรมการอิสระของบริษัทท้ัง            

3 คน (ซึ่งมีจ�ำนวนเท่ากับเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ              

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่าท่ี

ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วย           

การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม ่

ไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท และข้อก�ำหนดคุณสมบัติ

กรรมการอิสระของบริษัท 

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

เป็นผูพ้จิารณาสรรหาบคุคลผูม้คีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ

โดยใช้หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาตามแนวทางการพจิารณา

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทท่ี   

ได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัตามรายละเอยีด

ในหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ เรื่องความรับผิดชอบของ           

คณะกรรมการและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้จิารณา 

ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางของคณะกรรมการ

บริษัทเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพและความ

เช่ียวชาญเฉพาะด้าน โดยต้องเป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ          

ครบถ้วน ตามข้อก�ำหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระของบรษัิท 

ซึง่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัได้ทบทวนและมมีตอินมุตัไิว้

เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 ไว้ดังนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให ้    

นับรวมการถือหุ ้นของผู ้ ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ             

รายนั้น ๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน 

ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูมี้อ�ำนาจ

ควบคมุของบรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อย

ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
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ไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง                    

กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ

ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ

โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 

คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการ

รายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ

บุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระหรือ ไม่เป็นหรือเคยเป็น                      

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม                        

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่              

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำ

รายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติเพือ่ประกอบกจิการ การ

เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์           

หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ด้วยการรับหรือให้กู ้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น            

หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน              

ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่อ             

อีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ

บริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะ              

ต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธี

การค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้

ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวัน

ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทั บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ   

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจ

ควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบัญชี

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้น                

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต ่          

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ          

ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ท่ีได้รับค่าบริการวิชาชีพเกินกว่า 2 ล้านบาท              

ต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้

ที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อย

กว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทน

ของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือ

ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมี    

ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน

ประจ�ำ  หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ              

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นประกอบกิจการที่มีสภาพ    

อย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั

หรือบริษัทย่อย

	 9.	 สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของ

บริษัทเพื่อตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้โดยอิสระ

	 10.		 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 11.		 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย

อย่างเท่าเทียมกัน

	 12.		 สามารถดูแลไม ่ ให ้ เกิดความขัดแย ้ งทาง                              

ผลประโยชน์

	 ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

ที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1-12 ข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระ                

อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจ              

ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยเป็นการตัดสินใจแบบ          

องค์คณะ (Collective Decision) ที่ไม่ถือว่ากรรมการอิสระ

เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

	 ในกรณีท่ีบุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง     

ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตาม    

ข้อ 4 หรือ ข้อ 6 ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือ

เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ    
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

เกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จัดให้มีความเห็น         

คณะกรรมการบริษทัทีแ่สดงว่าได้พจิารณาตามหลกัในมาตรา 

89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

แล้วว่าการแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบัิติ

หน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิด

เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

	 ในปี 2568 กรรมการอิสระของบริษัททั้ง 3 คน ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีม ี    

มลูค่าเกนิกว่าหลักเกณฑ์ทีก่�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้   

เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทใหญ่และบรษิทัใหญ่

ล�ำดับสูงสุด ได้แก่ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 

จ�ำกัด ถอืหุ้นในบรษิทัร้อยละ 61.01 และบริษัทปนูซเิมนต์ไทย 

จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์

ก่อสร้าง จ�ำกัด ร้อยละ 100 ตามล�ำดับ ซึ่งบริษัททั้งสองแห่ง

เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย

7.2.3	 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท
	  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ขับเคลื่อนองค์กรท่ีมี

บทบาทและหน้าที่ในการก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทบนพื้นฐาน

ของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเป็นธรรม

ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ภายใต้หลกัการก�ำกบัดูแลกิจการทีด่ี 

(Good Corporate Governance) นอกจากนั้นยังมีบทบาท

และหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการในการบริหารกิจการ

ของบริษัทให้ส�ำเร็จตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้ ดังนั้น         

คณะกรรมการบริษัทจงึได้มมีติก�ำหนดกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัทฉบับน้ีขึ้นเพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึง

หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง

สมบรูณ์ และเพือ่สร้างคุณค่าอย่างยัง่ยนื ให้แก่ทัง้บรษิทั ลกูค้า 

ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

	 1.	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการบริษัท

	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้ก�ำหนดกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัทขึ้น โดยให้บริษัททบทวนกฎบัตร             

คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้กรรมการบรษิทั

ทุกคนตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพื่อปฏิบัติ

หน้าท่ีได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ และเพือ่สร้างคณุค่าอย่างยัง่ยนื 

ให้แก่ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม                  

ในปี 2568 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่5/2568 เมือ่

วันที่ 7 พฤศจิกายน 2568 ได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ

บรษิทัและมีมตอินมุตัใิห้ปรบัปรงุกฎบัตรคณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อเป็นการรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกฎบัตร

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่

ดังต่อไปนี้

	 1.1		 บรหิารกจิการให้เป็นไปเพือ่ประโยชน์ท่ีดทีีส่ดุแก่

ผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏบิตัิ

ส�ำคัญ 4 ประการคือ

1.1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care)

1.1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

(Duty of Loyalty)

1.1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ

บรษิทัและมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (Duty of 

Obedience)

1.1.4	 การเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถกูต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ               

ทันเวลา (Duty of Disclosure)

	 1.2		 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

ในเรือ่งจ�ำนวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระ 

คุณสมบัติที่หลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ ความ

เช่ียวชาญ ประสบการณ์ และความสามารถ

เฉพาะด้านของกรรมการเพื่อให้เหมาะสมกับ    

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งแต่งตั้ง

อนุกรรมการเพื่อช ่วยเหลือและสนับสนุน                  

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ

อาจแต่งตั้งประธานอนุกรรมการด้วยก็ได้ 

	 1.3		 พิจารณาอนุมัติการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และกลยุทธ ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท                    
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

ต่อการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ทั้งบริษัท 

ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และให้

มีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

	 1.4		 พจิารณาแผนหลกัในการด�ำเนินงาน งบประมาณ 

เป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิ ตลอดจน

พัฒนาขีดความสามารถของบริษัทให้แข่งขันได้

ในระดับสากล

	 1.5		 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไป

ปฏบิติั และติดตามการวดัผลการด�ำเนนิงาน โดย

ก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่าง

สม�ำ่เสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพือ่การพฒันาและ

ปรับปรุงการด�ำเนินงานของธุรกิจ โดยค�ำนึงถึง

ความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนา

บุคลากรของบริษัท

	 1.6		 จดัการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวงัและรอบคอบ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 1.7		 ก�ำกับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม

ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทควบคู่กับการสร้าง      

คุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีความ   

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งดูแล

ให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 1.8		 ก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบเทคโลยีสารสนเทศ

	 1.9		 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และก�ำกับ

ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 

รวมทั้งมีการทบทวนและประเมินระบบการ

จัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และเมื่อระดับ

ความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

	 1.10		 ก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัท

ให้อยู่ในระดับสากล เพื่อเป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลัก

บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี

	 1.11		 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกใน

จริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลัก

บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และนโยบาย               

ต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมท้ังก�ำกับ

ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม เพือ่ลดความเส่ียง

ด้านการทจุรติและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถกูต้อง 

รวมทั้งป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย

	 1.12		 ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช�ำระหนี้ รวมทั้งแผนหรือ

กลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา

	 1.13		 ก�ำกบัดแูลให้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ

และการเปิดเผยข้อส�ำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง              

เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์และ    

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 1.14		 ดูแลให้มั่นใจว่าผู ้ถือหุ ้นมีส ่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เคารพสิทธิ

และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ รายย่อย    

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างเป็นธรรมและ

โปร่งใส ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการและ              

ช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียน

ของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วน           

ได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิด

โอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/

ร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหากับคณะ

กรรมการได้โดยตรง

	 1.15		 พจิารณาแผนพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและแผน

สืบทอดกรรมการผู้จัดการ และก�ำกับดูแลให้มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร

ระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ�ำทุกปีและ          

มีระบบการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผู ้บริหาร

ระดับสูงท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับผลการ

ด�ำเนนิงานเพือ่ก่อให้เกดิแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว

	 1.16		 ประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ

บรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี โดยให้มีการประเมนิผล

การปฏิบัติงานเป็น 2 แบบ คือประเมินการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 

(As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 
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(Self-Assessment) รวมทั้ งติดตามผล                

การประเมินของคณะกรรมการบริษัทและ               

คณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกันใน           

คณะกรรมการบ ริ ษัทและทบทวนแบบ          

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

บริษัทและอนุกรรมการเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ

	 1.17		 ก�ำกับดูแลให้มกีระบวนการสรรหาและเลอืกตัง้

บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมี

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ

อนุกรรมการอย่างเหมาะสม

	 1.18		 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ

ประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย

โดยกรรมการบริษัทที่ไม ่สามารถเข้าร ่วม

ประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือ

เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิททราบล่วงหน้า

ก่อนการประชุม

	 1.19		 ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับ

ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น 

ก�ำกับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน ์          

อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัทและการท�ำ

ธุรกรรมกับผู ้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ

บริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

	 1.20		 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเน่ือง เข้าอบรมหรอืเข้าร่วมในหลักสตูร

ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือ

กจิกรรมสมัมนาทีเ่ป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	 ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอ               

ค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญใน

วิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม

	 2.	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที่ ได ้รับการอนุมัติ                

จากที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2568 

ก�ำหนดให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 2.1		 พจิารณาก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท

ร่วมกับกรรมการบริหาร และดูแลให้กรรมการ

บรษิทัได้รบัข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน 

และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการ

บริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

	 2.2		 เป็นผู ้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็น

ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท 

และกฎหมาย 

2.2.2	 จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ และส่งเสริมให้

กรรมการบรษิทัทกุคนอภปิราย แลกเปลีย่น 

ความคดิเหน็ได้อย่างเตม็ท่ีเป็นอสิระ และ

ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึง    

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

2.2.3	 สรปุมตทิีป่ระชุมและสิง่ทีจ่ะต้องด�ำเนนิการ

ต่อไปอย่างชัดเจน

2.2.4	 ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั

โดยไม่มีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่าย

จัดการในกรณีจ�ำเป็น

	 2.3		 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม

ระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย 

โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน 

และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

อย่างเหมาะสมและโปร่งใส

	 2.4		 สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างท่ีดใีนการปฏบัิตติาม

หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท

	 2.5		 เสริมสร้างความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างคณะกรรมการบรษิทั         

กับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบาย

ของบริษัท

	 2.6		 ก�ำกบัดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและการจัดการ

อย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์

	 2.7		 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้าง

และองค์ประกอบที่เหมาะสม

	 2.8		 ก�ำกบัดแูลให้การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั

โดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และ

กรรมการบริษัทแต ่ละคน เป ็นไปอย ่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจใน 

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการก�ำหนดให้มีการจัด

ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยหนึ่งคร้ังทุก 3 เดือน 

ซ่ึงมีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุกปี 

และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบล่วงหน้าต้ังแต่การประชุม

คณะกรรมการบริษัทในไตรมาสสุดท้ายของปี เพื่อจัดสรร  

เวลาในการเข้าร่วมประชุม โดยแต่ละคร้ังจะมีการก�ำหนด

วาระหลักในการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจนและอาจม ี       

การประชุมครั้งพิเศษเพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีมีความส�ำคัญหรือ          

เร่งด่วน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริหาร เป็นผู้ร่วมกันก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณา

เร่ืองเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดโอกาส

ให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับ            

การพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

	 ทั้ง น้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ 

ระเบียบและวิธิปฏิบัติส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการ                 

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting Rules) ของบริษัท                  

ซึ่งให้ประธานกรรมการหรือประธานในที่ประชุมมีอ�ำนาจ          

ในการก�ำหนดให้จัดประชุมคณะกรรมการโดยการประชุม  

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชก�ำหนดการประชุมผ่าน               

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือประชุมกรรมการโดยเปิดให้มีช่องทาง

ให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

หรือผ่านช่องทางอื่น ๆ ร่วมด้วยได้ ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมที่แม้

จะมิได้อยู่ในสถานที่เดียวกันสามารถประชุม ปรึกษาหารือ 

และแสดงความคิดเห็นระหว่างกันได้ โดยปฏิบัติตามเกณฑ์

และวธิกีารทีก่�ำหนด และก�ำหนดนโยบายการเข้าร่วมประชมุ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับความก้าวหน้า         

ทางเทคโนโลยีและการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยให้บันทึกการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทผ่าน               

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี 

	 ในการ เรี ยกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให  ้                   

ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการโดยค�ำสั่ง     

ของประธานกรรมการแจ้งกรรมการบริษัทพร้อมทั้งส่ง     

เอกสารประกอบการประชมุให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้า

ไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมการ

บริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพียงพอ          

เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของ

บริษัทจะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก�ำหนดวันประชุม           

ให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ท้ังนี้สถานท่ีท่ีจะใช้ประชุมให้อยู่ในท้องที่

อันเป็นท่ีตั้งของส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทหรือสถานที่อื่นใด

ตามท่ีคณะกรรมการก�ำหนด รวมถึงประธานกรรมการหรือ

ประธานในที่ประชุมสามารถเรียกประชุมและด�ำเนินให้ม ี        

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือมีสื่ออิเล็กทรอนิกส ์         

ร่วมด้วยได้ รวมถงึผูบ้ริหารได้เข้าร่วมประชมุด้วยเพือ่ให้ข้อมลู

ทีเ่ป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง เพือ่ให้สามารถ

น�ำไปปฏิบัตอิย่างมปีระสทิธภิาพ เว้นแต่ในบางวาระทีป่ระชมุ

เฉพาะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น               

ผู้บริหาร ทั้งนี้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ 

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ถือปฎิบัติให้มี         

การก�ำหนดวันประชุมของแต่ละปีล่วงหน้าตั้งแต่ไตรมาส

สดุท้ายของปี โดยในแต่ละปีควรมกีรรมการเข้าร่วมการประชุม

โดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และกรรมการแต่ละคนควร

เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจ�ำนวนครั้งของการ

ประชุมท้ังปี ในกรณีมีเหตุจ�ำเป็นท่ีท�ำให้กรรมการคนใด           

ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการในครั้งใดได้ ให้

กรรมการคนนัน้แจ้งเหตจุ�ำเป็นดังกล่าวต่อประธานกรรมการ

ในโอกาสแรกและก่อนการประชุมครั้งนั้น

	 ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 5 ครั้ง 

ซึ่งเป็นการประชุมท่ีก�ำหนดไว้ล่วงหน้าท้ังปีตั้งแต่ปี 2567 

จ�ำนวน 5 ครัง้ โดยกรรมการบรษิทัทัง้คณะเข้าประชมุร้อยละ 

100 ซ่ึงมีกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็น

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายการเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ e-Meeting Rules ข้างต้น 

และกรรมการบริษัทแต่ละคน เข้าร่วมประชุมมากกว่า              

ร้อยละ 75 ของจ�ำนวนครั้งทั้งหมด พร้อมทั้งส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้า                 

ไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการก่อนวันประชุม ในการพิจารณา            

เรือ่งต่าง ๆ  ประธานกรรมการ ซึง่ท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม

ได้จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ และเปิดโอกาสให้

กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ท้ังนี้การลงมติ        

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก

โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่มี   

ส่วนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชมุ และ/หรอืไม่ใช้สทิธอิอกเสยีง

ลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานใน                

ที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการ

จดัการเกีย่วกบัความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผูเ้กีย่วข้อง

อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผย
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมลูในเรือ่งดงักล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณีทีก่รรมการบรษิทั

คนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องท่ีมี

การพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วม               

ในการตัดสินใจในเรื่องนั้น

	 เมื่อสิ้นสุดการประชุมเลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าท่ี

จัดท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้

ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทัง้นีก้รรมการบรษัิทสามารถแสดงความคดิเหน็ ขอแก้ไขเพิม่เตมิ

รายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ 

รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บ           

อย่างเป็นระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความลบัของบรษิทั                   

ณ หน่วยงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุม

ต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

	 4.	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของ

บริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับ     

ของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม                

ผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดตารางก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ 

(Delegation of Authority) การก�ำหนดและทบทวน                 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานแผนหลักในการ

ด�ำเนนิงาน นโยบายในการบรหิารความเสีย่ง แผนงบประมาณ

และแผนการด�ำเนินงานธุรกิจประจ�ำปี แผนธรุกิจ การก�ำหนด

เป้าหมายที่ต้องการของผลของการด�ำเนินงาน การติดตาม

และประเมนิผลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนทีก่�ำหนดไว้ 

และการดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) รายการ

ระหว่างกันที่ส�ำคัญ การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยก

กิจการ และการเข้าร่วมทนุหรอืยกเลกิการเข้าร่วมทนุ รวมทัง้

ในการอนุมัติเรื่องต่าง ๆ คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่

ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ ให้นับรวมถึงกรรมการที่ได้เข้าร่วม

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ซึ่งกรรมการที่แม้จะมิได้อยู่ใน

สถานทีเ่ดยีวกนัสามารถประชมุปรกึษาหารอืและแสดงความ

คิดเห็นระหว่างกันได้ ถึงแม้ว่าข้อบังคับของบริษัท เว้นแต่ใน

กรณจี�ำเป็นรบีด่วนเพือ่รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัอนั

เป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายได้ คณะกรรมการ

บรษัิทอาจลงมติในท่ีประชุมแม้มกีรรมการอยูน้่อยกว่า 2 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการซึ่งมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนท้ังหมด           

ก็ได้หากเห็นว่ามีเหตุอันสมควร โดยองค์ประชุมและการ             

ลงคะแนนเสียงจะต้องเป็นไปตามที่กฎหมายและข้อบังคับ   

ของบริษัทก�ำหนด

	 ท้ังนี้ การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งในปี 

2568 มกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมด (6 คนจาก 9 คน) ตามที่ปรากฏในตารางการเข้า

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมคณะอนุกรรมการ                    

ชุดต่าง ๆ และประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 เพื่อ

พิจารณาวาระการประชุมต่าง ๆ ดังรายละเอียดข้างต้น

	 5.	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการ

บริษัทกับฝ่ายจัดการ

	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ระหว่างคณะกรรมการบรษัิทกบัฝ่ายจดัการบรษัิทอย่างชดัเจน

ตามคูมื่ออ�ำนาจด�ำเนินการของบรษิทั โดยกรรมการบรษิทัท�ำ

หน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน

ของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการท�ำหน้าที่

บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด             

ดงันัน้ ประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ดการ จงึเป็นบคุคล

คนละคนกัน โดยท้ังสองต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจาก

คณะกรรมการบริษัทผ่านการพิจารณาและเสนอแนะของ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล เพ่ือให้

ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บริษทัยงัเป็นผูก้�ำหนดแผนการสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิาร

ระดบัสงู (Succession Plan) และมกีารทบทวนแผนดังกล่าว

เป็นประจ�ำทุกปี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมในวาระ

ดังกล่าว

	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

และไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานของบริษทัเพ่ือให้แบ่งแยก

หน้าที่ระหว่างการก�ำกับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของ

บริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน ส�ำหรับฝ่ายจัดการ

ได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบาย

ต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ รับผิดชอบผลการด�ำเนินงานโดยรวม 

ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการ

อนมุตัใินแผนงานประจ�ำปี ด�ำเนนิการตามนโยบายด้านบคุคล 

แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และ

ด�ำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 6.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรษิทัและ

กรรมการอิสระ

	 ข้อบงัคับของบรษัิท ข้อ 18 ได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีทีด่�ำรง

ต�ำแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม           

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ก�ำหนด           

กล่าวคือในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ทุกครั้งให้

กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม                   

ถ้าจ�ำนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้

ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้กรรมการ

บรษิทัทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งน้ันให้พจิารณาจากกรรมการ

บริษัทที่อยู ่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู ้ออกจากต�ำแหน่ง              

ซ่ึงปัจจบุนับริษทัมกีรรมการท้ังสิน้จ�ำนวน 9 คน อย่างไรกต็าม

กรรมการบรษิทัทีอ่อกไปนัน้อาจได้รบัเลอืกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

อีกกไ็ด้ โดยหากกรรมการอสิระคนใดมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

เกิน 9 ปี หรือหากได้รับเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการอีก          

วาระหนึ่งจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี นับตั้งแต่การ

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในปีที่ครบรอบออก   

ตามวาระครั้งถัดไป จะมีการแจ้งให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปีทราบ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการเพื่อ

ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง ๆ จ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

และ (3) คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

มีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และระบุ

ขอบเขตหน้าที่ องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรง

ต�ำแหน่ง การประชุม องค์ประชุมและการออกเสยีงลงคะแนน 

รายงานการประชุม ความรับผิดชอบ และค่าตอบแทน                  

และมีการก�ำหนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเพื่อให้มีความ

เหมาะสมและทันสมัยอยู ่เสมอ ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการ           

ชดุต่าง ๆ  จะต้องรายงานความคบืหน้าและผลการปฏบิตังิาน            

ต ่ อคณะกรรมการบริษั ททุ กครั้ งหลั งมี ก ารประ ชุม                       

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการสรรหา	 กรรมการ
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล	 บริหาร

	 	 (9 คน)	 (3 คน)	 (3 คน)	 (3 คน)

1.	 นายนิธิ ภัทรโชค	 ประธาน	 -	 -	 -

2.	 นายการุญ จันทรางศุ*	 กรรมการอิสระ	 ประธาน	 -	 -

3.	 นายพันเทพ สุภาไชยกิจ*	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ	 ประธาน	 -

4.	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการ	 -	 กรรมการ	 ประธาน

5.	 นายกิตติ สุนทรมโนกุล	 กรรมการ	 -	 -	 -

6.	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ	 -	 -	 -

7.	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ*,**	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ	 กรรมการ	 -

8.	 นายสุรชัย นิ่มละออ	 กรรมการ	 -	 -	 กรรมการ

9.	 นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 กรรมการผู้จัดการ	 -	 -	 กรรมการ

หมายเหตุ :	 * เป็นกรรมการอิสระ
		  ** เป็นกรรมการตรวจสอบ ผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

กรรมการ
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ

จ�ำนวน 3 คนดังนี้

	 1.	 นายการุญ จันทรางศุ	

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายพันเทพ	สุภาไชยกิจ	

	 3.	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ*	
	 * นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มี
ความรู้และประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดคุณสมบัติ 
และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ     
การเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท)
	 โดยมีนายพิทยา เสรีสัตย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ              
ตรวจสอบ ตามทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 

3 ปี โดยครบก�ำหนดออกตามวาระในวันประชุมสามัญ              

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ทั้งนี้ เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจ     

ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสมและให้

กรรมการตรวจสอบที่พ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการใน

ต�ำแหน่งเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ต ่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง

กรรมการมาแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง

	 ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งตาม

วาระทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต�ำแหน่ง

ต้องอยู่รักษาการในต�ำแหน่งเพื่อด�ำเนินงานต่อไปพลางก่อน 

จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น 

กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 1)	 ลาออก

	 2)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตาม

กฎบัตรนี้

	 3)	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ท�ำ

เป็นหนังสอืยืน่ต่อประธานกรรมการบริษทั ทัง้น้ีการลาออกนัน้

จะมผีลนับแต่วันทีห่นงัสอืลาออกไปถงึประธานกรรมการบรษิทั

	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกให้พ้น              

จากต�ำแหน่งก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งให้บริษัทแจ้ง

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันที ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่ลาออก

หรือถูกให้พ้นจากต�ำแหน่งสามารถช้ีแจงถึงสาเหตุดังกล่าว             

ให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด             

หลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ

ด้วยก็ได้

	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะ

เหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทั

แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้าม

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทน

ภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ�ำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้

กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่กฎหมายและ          

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการ

ตรวจสอบแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่

ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

	

	 ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2568 เมื่อ              

วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2568 ได้มีมติให้ปรับปรุงกฎบัตร                  

คณะกรรมการตรวจสอบ (ตามท่ีปรากฎในกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบในเอกสารแนบ 5 ซึง่เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทั 

(https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/

attachment5-29) โดยให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ี                       

ดังต่อไปนี้

	 ด้านการก�ำกบัดูแล การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบั

ดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน

	 1.	 สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการ

เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และส่งเสริมให้มีการพัฒนา

ระบบรายงานทางการเงนิให้ทัดเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิของไทยและมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ

	 2.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืรายการทีอ่าจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย

ให้เป็นตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

(ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

	 3.	 สอบทานให้บริษัทมกีระบวนการบรหิารความเส่ียง 

กระบวนการท�ำงาน การควบคุม การก�ำกับดูแล 

ด้านการปฏบิติังาน และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการรักษาความมัน่คงปลอดภัยของข้อมลู และ

ระบบเครือข่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผล สอดคล้อง

ตามมาตรฐานสากล

	 4.	 ก�ำกับดูแลให้มนีโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัท่ีเหมาะสม 

เพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ และสอบทานให้มี

ระบบในการต่อต้านคอร์รัปชนัอย่างมปีระสทิธผิล

สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ำกับดูแล

ต่าง ๆ  เช่น แนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชน 

ไทย (CAC) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั

ไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกันและปราบ

ปรามการทุจริตแห่งชาติ เริ่มต้ังแต่การส่งเสริม   

และสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) การ

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมภายใน การสร้าง

ระบบงานเชิงป้องกัน การรายงานการกระท�ำ        

ความผิด การตรวจสอบ ตลอดจนให้ค�ำปรึกษา

และติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน รวมถึงการสอบทานแบบประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามท่ี

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและ

ประเมินแล้ว

	 5.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการ

ควบคมุ และตดิตามการปฏิบตังิาน (Compliance) 

ตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาด                

หลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

	 6.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการ

ควบคมุภายใน ตามกรอบแนวทางของ Committee 

of Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission (COSO) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

ตามวิธีการและมาตรฐานสากลทีย่อมรบัโดยท่ัวไป 

และพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายใน” ซึง่ส�ำนกังานตรวจสอบ

ได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่า

บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบการควบคมุภายในที่

เพียงพอ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา

	 7.	 ก�ำกับดูแลให้มีนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการ

ทุจริตและการกระท�ำผิดที่เหมาะสมเพียงพอต่อ

การด�ำเนินธุรกิจ และสอบทานสรุปผลตรวจสอบ

ทุจริตและการลงโทษ ก�ำหนดมาตรการป้องกัน

ภายในองค์กร รวมท้ังสอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทและบริษัทย่อยเกี่ยวกับการแจ้ง

เบาะแส และการรับข้อร้องเรียน

	 8.	 สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็น

ประโยชน์ให้แก่หน่วยงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

	 9.	 กรณีบริษัทย่อยเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์ หรือบริษัทย่อยนั้นมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบการก�ำกบัดูแลตามข้อ 1-8 ในบรษัิทย่อย

นั้นรวมถึงบริษัทในกลุ่มของบริษัทย่อยนั้น จะ

ด�ำเนนิการโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั

ย่อยเอง โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

จะติดตามการก�ำกับดูแลจากรายงานต่าง ๆ ของ

บริษัทย่อยดังกล่าว 

	 ด้านอื่น ๆ 

	 10.		 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง หรือเลิกจ้าง

บุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่ผู้สอบ

บัญชีของบริษัท รวมท้ังเสนอค่าตอบแทนของ        

ผูส้อบบัญชีของบรษิทั และประเมนิประสทิธภิาพ

การท�ำงานของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ให้ความเหน็ชอบ

กระบวนการจ้างงานและการตรวจสอบคณุสมบตัิ

ตามหลักการพื้นฐานและความเป็นอิสระของ              

ผูส้อบบัญชีหรอืสมาชิกในส�ำนกังานหรอืส�ำนกังาน

เครือข่ายของผู้สอบบัญชีในการใช้บริการอื่นท่ี

ไม่ใช่งานตรวจสอบ งานสอบทาน หรืองานให้

ความเชื่อมั่นอื่น 

	 11.		 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท                         

ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่อง           

ต่าง ๆ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 12.		 สอบทาน ให้ความเห็น ความคาดหวัง และเรื่อง

ส�ำคญัในการปฏบิติังานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน และมกีารประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดย

ไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 13.		 พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบ ทรัพยากร 

อาท ิงบประมาณ เทคโนโลย ีก�ำลงัพลของหน่วย

งานตรวจสอบภายใน และการเปลี่ยนแปลงที่

ส�ำคัญ รวมทั้งให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง 

ประเมินผลการด�ำเนินการ หรือถอดถอน ผู้ดูแล

งานตรวจสอบภายใน รวมถึงทบทวนคุณสมบัติ 

บทบาทหน้าที่ ของผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญที่อาจกระทบต่อ

อ�ำนาจ หน้าที่ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 14.		 พจิารณาอนมุตักิฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน สอบทานและอนุมัติแผนการ

ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ รวมทั้งแนวทาง

การพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล 

ของการตรวจสอบภายใน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 15.		 สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ           

โดยรวม (As a Whole) และการประเมินผล         

การปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) 

เป ็นประจ�ำทุกป ี  รวมถึงทบทวนกฎบัตร                

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนมุตัิ

	 16.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีกฎหมายก�ำหนด หรือ

ตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายด้วย

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ให้     

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ 

หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้

ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง

จ�ำเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากท่ีปรึกษา   

ทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามค�ำสัง่ของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการด�ำเนินงานของ

บริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไป

	 ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงหน้าทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าท่ีและจัดท�ำ           

รายชื่อและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ         

ตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ก�ำหนด และน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันท�ำการ          

นับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตาม                  

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว ่าด้วยการเปิดเผย

สารสนเทศและการจัดส่งเอกสารของบริษัทจดทะเบียน              

โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

2. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 2 คน 

ซึง่มากกว่าคร่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลทั้งหมด ประธานกรรมการสรรหา                          

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ และ

กรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 1.	 นายพันเทพ	สุภาไชยกิจ	

	 	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

	 	 และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

	 2.	 นางสาวสมบูรณ์	ศุภศิริภิญโญ	

	 	 (กรรมการอิสระ)

	 3.	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ 

	 	 (กรรมการ)

	 โดยมีนางสาวไปรยา พรหมมาณพ เป็นเลขานุการ   

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตาม       

ที่ ได ้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา                    

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันท่ี                   

1 สิงหาคม 2567

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหา                       

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล          

มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้เมื่อครบก�ำหนด

ออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น 

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พ้นจาก

ต�ำแหน่งเมื่อ
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 1.	 ลาออก

	 2.	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลตามกฎบัตรนี้ 

	 3.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล               

คนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ท�ำเป็นหนงัสอืยืน่ต่อประธาน

กรรมการบรษิทั ทัง้นีก้ารลาออกน้ันจะมผีลนับแต่วนัทีห่นงัสอื

ลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท

	 ในกรณทีีก่รรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

พ้นจากต�ำแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลที่พ้นจากต�ำแหน่งต้องอยู ่รักษาการใน

ต�ำแหน่งเพ่ือด�ำเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่ากรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ชุดใหม่จะเข้ารับ     

หน้าที่

	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม

วาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ        

ครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

เพื่อให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล                    

มีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคล   

ที่เข้าเป็นกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล         

อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของการเป็น

กรรมการบริษัทของตน

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2568 เมื่อ           

วันที่ 7 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมัติการคงกฎบัตร                    

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ฉบับ

ปัจจุบันต่อไป ตามท่ีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติอนุมัติไว้

เนื่องจากยังมีความเหมาะสมอยู่ (ตามที่ปรากฏในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ใน

เอกสารแนบ 5 หน้า 1-5 ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attach 

ment5-30) โดยก�ำหนดให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน          

และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 ด้านการสรรหา

	 1.	 พจิารณาทบทวนความเป็นอสิระของคณะกรรมการ

บริษัทรวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจ          

เกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่ 

	 2.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีท่ีมีเหตุการณ์            

การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของ

กรรมการบริษัท

	 3.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม

อย่างสม�่ำเสมอ

	 4.	 ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบริษัท และก�ำหนดกระบวนการสรรหา

กรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการที่ครบวาระ     

โดยพิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติ          

หลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ และ

ความสามารถเฉพาะด้าน

	 5.	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมา

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ

ชุดต่าง ๆ เพื่อทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือ

กรณอีืน่ ๆ  เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทและ/

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 6. 	พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยน 

แปลงใด ๆ เกี่ยวกับข้อบังคับ (Charter) ของการ

สรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ

ปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ

	 7. 	ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

	 ด้านค่าตอบแทน

	 1.	 เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้

แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ           

ชดุต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ ซึง่รวมถงึ

ค่าตอบแทนรวมรายปี และเบี้ยประชุม

	 2.	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่

ผู้บริหาร (Management Incentive) ซึ่งรวมถึง

เงินเดือน โบนัสประจ�ำปี โดยให้สอดคล้องกับ          

ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัและผลการปฏบิตังิาน

ของผู้บริหารเป็นรายบุคคล ในกรณีที่เห็นสมควร 

ให้ว่าจ้างบรษิทัทีป่รกึษาเพือ่ให้ค�ำแนะน�ำการด�ำเนนิ

โครงการ
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

เพ่ือก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

	 4.	 พจิารณางบประมาณการขึน้ค่าจ้าง การเปลีย่นแปลง

ค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจ�ำปีของ

พนกังานจัดการระดับสงู ก่อนเสนอคณะกรรมการ

บริษัท

	 5.	 พจิารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลีย่นแปลง

และแนวโน้มในเรือ่งผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั้งผู ้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือน�ำเสนอ            

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

	 6.	 พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัท จดทะเบียน            

ชั้นน�ำอื่น ๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน              

เพ่ือให้บริษัทรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดธุรกิจ

อตุสาหกรรมนัน้ ๆ  และเพ่ือเป็นการสร้างแรงจงูใจ

ในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

	 7.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม

อย่างสม�่ำเสมอ

	 8.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

พจิารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมนิ

ให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 9.	 พจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมกีารเปลีย่นแปลง 

ใด ๆ เกี่ยวกับข้อบังคับ (Charter) ของการ

พิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท           

เพื่อขออนุมัติปรับปรุงเป็นประจ�ำทุกปี 

	 10.		 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย 

	 ด้านบรรษัทภิบาล

	 1.	 ก�ำหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาล

ของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 2.	 เสนอแนะแนวปฏบิติัด้านบรรษทัภบิาลของบรษิทั

ต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ           

แก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เก่ียวกับบรรษัท

ภิบาล รวมทั้งติดตามดูแลการปฏิบัติงานของ         

คณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการให้เป็นไป

ตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท

	 3.	 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล

ของบริษัทให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและ

สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัใินระดบัสากล และเสนอ

แนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่ให้มกีารพจิารณา

ปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

	 4.	 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ                   

ชุดต่าง ๆ และพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกป ี

รวมทั้ งติดตามและสรุปผลการประเมินให ้               

คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อน�ำไปปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้าง

ความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

	 5.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม

อย่างสม�่ำเสมอ

	 6.	 พจิารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

บรษิทัในเรือ่งโครงสร้าง หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

รวมท้ังแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะอนกุรรมการ พจิารณาทบทวนและเสนอแนะ

หากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกี่ยวกับกฎบัตร 

(Charter) ของคณะกรรมการบริษัท และ                   

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นประจ�ำทุกปี 

	 7.	 จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบัตงิานประจ�ำปีของ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจ�ำ

ทกุปี ทัง้แบบโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และ

ประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment)

	 8.	 ปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องอื่น ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีให ้                

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมี   

อ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือ

พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม

หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น นอกจากนั้นในการ

ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของข้อบังคับ          

ฉบบันี ้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล

อาจขอค�ำปรกึษาจากท่ีปรกึษาอสิระภายนอกหรอืผูเ้ช่ียวชาญ

ในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม                

โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

3. คณะกรรมการบริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหาร

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

	 1.	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	

	 	 ประธานกรรมการบริหาร 

	 2.	 นายสุรชัย นิ่มละออ	

	 3.	 นายณรงค์เวทย์ วนจพานิช

	 	 กรรมการผู้จัดการ

	 โดยมีนางสาวไปรยา พรหมมาณพ เป็นเลขานุการ   

คณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 

2567

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

	 ให้กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 

3 ปี ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของตน โดย

ครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

ทั้งนี้ เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณา

แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหาร

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2568 เมื่อ           

วันที่ 7 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมัติการคงกฎบัตร                   

คณะกรรมการบริหาร ฉบับปัจจุบันต่อไป ตามที่ท่ีประชุม     

คณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่5/2567 เมือ่วนัที ่13 พฤศจกิายน 

2567 ได้มีมติอนุมัติไว้เนื่องจากยังมีความเหมาะสมอยู ่              

(ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ในเอกสาร

แนบ 5 หน้า 1-5 ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท https://

qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5- 

28) โดยให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 ขอบเขตหน้าที ่

	 1.	 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทและ

บริษัทย่อย ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติของที่ประชุม          

คณะกรรมการบริษัท และคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท (Delegation      

of Authority)

	 2.	 พิจารณาและจัดท�ำนโยบายเพื่อก�ำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ

แผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ  

งบประมาณ การบรหิารทรพัยากรบุคคล การลงทนุ

การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ของบริษัทและ

บริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ และควบคุมก�ำกับดูแล

ให้การด�ำเนินงานของคณะท�ำงานที่ แต่งตั้งบรรลุ

เป ้าหมาย โดยพิจารณาถึงป ัจจัยทางธุรกิจ              

อย่างเหมาะสม เพื่อน�ำเสนอและขออนุมัติต่อ                      

คณะกรรมการบริษัท และในกรณีที่สถานการณ์

เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณา

ทบทวนการใช ้งบประมาณท่ีได ้รับอนุมัติให ้         

เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ ตามที่ไม่ขัดกับ

ตารางก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ (Delegation of 

Authority)

	 3.	 ก�ำกบัดแูล ตรวจสอบ และตดิตามการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย 

กลยทุธ์ทางธรุกิจ เป้าหมายและแผนการด�ำเนนิงาน 

เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท

และบรษัิทย่อยตามท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

เอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ 

การบริหารจัดการบริษัทแก่ผู้บริหาร

	 4.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ 

และมีอ�ำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัท

และบริษัทย่อยลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล 

นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบ

ท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือด�ำเนิน

กจิการตามวตัถปุระสงค์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ตลอดจนถงึการพจิารณาและอนมุตักิารใช้จ่ายเงนิ

เพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้าท�ำนิติกรรมสัญญา 

และ/หรอื การด�ำเนนิการใด ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัเร่ือง

ดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้ 

และ/หรือ ตามท่ีไม่ขัดกับตารางก�ำหนดอ�ำนาจ

อนุมัติ (Delegation of Authority) และ/หรือ             

ท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และ/หรือ           

ตามข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย

	 5.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานและความก้าวหน้าของ

โครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทาง

ในการปรบัปรงุแก้ไขให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ

	 6.	 ตรวจสอบและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับนโยบายการ

จ่ายเงนิปันผลของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึน�ำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 7.	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการ ข้อเสนอ 

หรือการเข้าท�ำธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง

พิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความ

จ�ำเป็น และเสนอให้คณะกรรมการด�ำเนนิการตาม

ทีก่ฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องหรอืข้อบังคบั

ของบริษัท ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

	 8.	 พจิารณาและอนุมติัการเข้าท�ำธรุกรรมทางการเงนิ

กับสถาบันการเงินในการเปิดบญัช ีกูย้มื ขอสนิเช่ือ 

จ�ำน�ำ  จ�ำนอง ค�้ำประกันและการอื่น รวมถึงการ

ซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตาม

วัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการ

ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนการเข้าท�ำ

นิติกรรมสัญญา ยื่นค�ำขอ ค�ำเสนอ ติดต่อ ท�ำ

นิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิ           

ต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือ การ

ด�ำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจน

เสรจ็การตามวงเงินทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในตารางก�ำหนด

อ�ำนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) และ/

หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือ        

ข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ

บริหารยังมีอ�ำนาจพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำ

ธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิด

บัญชี หากมีความจ�ำเป็น

	 9.	 พิจารณาจัดท�ำและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบาย

การบริหารงาน และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

และบริษัทย่อย หรือการด�ำเนินการใด ๆ อันมีผล

ผูกพันบริษัทและบริษัทย่อย 

	 10.		 แต่งตัง้ และ/หรอื มอบหมายให้กรรมการบรหิาร

คนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

หรือหลายคน กระท�ำการใด ๆ ที่อยู่ภายในขอบ

อ�ำนาจของคณะกรรรมการบริหาร หรืออาจ           

มอบอ�ำนาจเพือ่ให้บคุคลดังกล่าวมอี�ำนาจตามท่ี      

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน

ระยะเวลา ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็น

สมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 

เพิกถอน หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงบุคคลที่ได้รับ

มอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจดังกล่าวได้ตามที่เห็น

สมควร จะไม่มีการมอบอ�ำนาจให้แก่บุคคลทีอ่าจ

มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด�ำเนนิการ

	 11.		 ด�ำเนนิการให้ผูบ้รหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืพนักงาน

เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรหิาร หรอืจดัท�ำ

และให้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งทีจ่ะมกีารหารอื

กันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

	 12.		 มีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่

ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป

	 13.		 จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ 

เพือ่ให้ความเหน็หรอืค�ำแนะน�ำตามความจ�ำเป็น 

	 14.		 รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการ

ท่ีคณะกรรมการบริหารด�ำเนินการภายใต ้

ขอบเขต อ�ำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ

บรหิารอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถึงเรือ่งอืน่ใดทีจ่�ำเป็น

และสมควรท่ีจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั

รับทราบ

	 15.		 พจิารณาอนมุตักิารด�ำเนนิงานทีเ่ป็นธรุกรรมปกติ

ธุรกิจของบริษัทตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่

ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงนิ

ส�ำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ใน

ตารางก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ (Delegation of 

Authority) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษทัแล้ว แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ�ำปีทีไ่ด้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้า

ท�ำสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

	 16.		 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริหารโดยรวม (As a Whole) และการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกป ี

(Self-Assessment) รวมถึงสอบทานกฎบัตร

คณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่

น�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 คณะกรรมการบริหารควรจัดให้มีการประชุมในเรื่อง

ต่าง ๆ ตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ 

	 คณะกรรมการบริหารสามารถเชิญผู้ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ 

นักกฎหมายของบริษัท นักกฎหมายภายนอก และ/หรือ                       

ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ให้เข้าร่วมประชุมเพื่อหารือ ชี้แจง หรือตอบ

ข้อซักถามได้

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

กรรมการผู้จัดการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร
(ดูแลงานด้านการเงิน

และบัญชี)

รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายการตลาดและขาย

	 “ผู้บริหาร” ของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 23/2551 ว่าด้วยการก�ำหนดบทนิยาม

ประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์

คณะผู้บริหารบริษัท
	 ผู ้บริหารของบริษัทได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่                

ให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่               

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้

อนุมัติการจัดท�ำอ�ำนาจด�ำเนินการในการก�ำหนดขอบเขต

หน้าที่ที่ชัดเจน เพื่อความโปร่งใสและมีความคล่องตัวในการ

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ควบคุม               

ค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัท

อนมัุตใินแผนงานประจ�ำปี ด�ำเนนิการตามนโยบายด้านบุคคล 

แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อบริษัท และ

ด�ำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผู้บริหารของบริษัท

ประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

	 1.	 นายณรงค์เวทย์	 วจนพานิช*

	 	 กรรมการผู้จัดการ

	 2.	 นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์

	 	 รองกรรมการผูจั้ดการและผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิาร

	 	 (ดูแลงานด้านการเงินและบัญชี)

	 3.	 นายปัญญา คงทอง

	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

	 4.	 นายสมหมาย สนเทศ	

	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี 

	 5.	 นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน 

	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย
*นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช เป็นผู้บริหารของบริษัทย่อย (บริษัท             

คิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด)
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ทั้งนี้รายชื่อผู ้บริหารของบริษัทข้างต้นเป็นไปตาม

นยิาม “ผูบ้ริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน

ที่ ทจ. 23/2551

	 ผู้บริหารทั้ง 5 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

	 1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดอาญาในความผิดท่ี

	 	 เกี่ยวกับทรัพย์ ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

	 ข้อมูลความรู้ความช�ำนาญ ทักษะประสบการณ์ของ            

ผู้บริหาร ปรากฏในเอกสารแนบ 1 หน้า 22-26 ซึ่งเผยแพร่     

บนเว็บไซต์ของบริษัท https://qcon.co.th/th/56-1-one-

report/2568/attachment1

นโยบายและวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและ                         
ผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่เกี่ยวกับการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ เสนอแนวทางและวิธีการ

จ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการ

ชุดต่าง ๆ โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ความ

รับผิดชอบ และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท รวมทั้งผล           

การด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังใน

ระยะส้ันและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับ

มาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน ก่อน

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 ผู้บริหาร

	 การประเมนิผลกรรมการผู้จัดการและผู้บรหิารระดบั

สูงของบริษัท

	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้ จัดการ โดย

กรรมการบริษัทท้ัง 8 คน (ยกเว้นกรรมการผู้จัดการ) เป็น                

ผู้ประเมิน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ          

ผู้จัดการนั้น ประกอบด้วย 2 หัวข้อหลัก คือ การบริหาร                  

และความเป็นผู้น�ำ  (Managerial Leadership) ในด้าน                  

ต่าง ๆ ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านการบุคคล ด้านสังคมและ                 

ด้านบรรษัทภิบาล รวมทั้งการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

(Development: Personal and Professional) นอกจากนัน้

ได้ให้กรรมการบริษัทเสนอแนวทางที่ต้องการให้กรรมการ          

ผูจ้ดัการด�ำเนนิการในอนาคต เพือ่ให้กรรมการผูจั้ดการพฒันา

ธรุกจิและการปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานของบรษิทั

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 โครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษัิท

มีการก�ำหนดอย่างเหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน 

โปร่งใส สมเหตุสมผลกับกิจการ ประกอบด้วยค่าตอบแทน

รายเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี โดยพิจารณาจากผล                 

การปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ล่วงหน้า ผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัท สภาวะธุรกิจโดยรวม และผลส�ำรวจ        

ค่าตอบแทนของบริษัทชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และใน    

กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัทีเ่ป็นตัวเงิน

	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปแบบเงินเดือน 

โบนสั และอืน่ ๆ  ให้แก่ผูบ้รหิาร จ�ำนวน 5 ราย (รวมกรรมการ

ผู้จัดการ) เป็นเงินทั้งสิ้น 24.34 ล้านบาท 

	 ค่าตอบแทนอื่น ๆ 

	 ส�ำหรับปีรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนอืน่ท่ีเป็นตวัเงนิในรปูแบบเงนิสมทบ

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ให้แก่ผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ราย (รวม

กรรมการผู้จัดการ) เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1.87 ล้านบาท 

	 ไม่มีค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

		

บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด	 ✓

รายชื่อกรรมการ

ชื่อบริษัท
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7.5  ข้อมูลพนักงาน

	 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)  

มีแนวทางการฝกึอบรมและพัฒนาพนักงานโดยแบ่งออกเป็น 

3 รูปแบบ และเพิ่มเติมการอบรมในรูปแบบที่พนักงาน

สามารถ Design Learning เองได้ 

	 1.	 การฝึกอบรมและพัฒนาความรู ้เบื้องต้นให้กับ

พนักงาน (Common Training) เป็นรูปแบบที่ใช้

ส�ำหรับพนักงานใหม่ที่เข้ามาท�ำงานภายในบริษัท 

เพือ่ให้พนกังานมคีวามรู ้ความเข้าใจ และสามารถ

ท�ำงานได้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

	 2.	 การฝึกอบรมและพัฒนาด้านความรู้เฉพาะงาน 

(Functional Training) เป็นรปูแบบการฝึกอบรม

พฒันาการท�ำงานให้พนกังานเฉพาะสายงานนัน้ ๆ  

เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน

	 3.	 การฝึกอบรมและพฒันาแบบ พฒันาศกัยภาพและ

ภาวะความเป็นผู้น�ำและการท�ำงานเป็นทีม (Soft 

Side Training) เป็นรูปแบบการพัฒนาพนักงาน

ระดับบริหารและหัวหน้างานและพนักงานให้มี

ศักยภาพด้านภาวะความเป็นผู ้น�ำที่ ดีและมี

คุณภาพ

	 4. 	การอบรมในรปูแบบให้ผูเ้รยีน ออกแบบการพฒันา

ได้ด้วยตนเอง และหา Solution การพฒันาตนเอง

ในแบบที่ไม่ติดกรอบ การเรียนรู้ในแบบเดิม เพื่อ

สร้างเสริม Growth mindset ให้กับพนักงาน

จ�ำนวนพนักงานและค่าจ้างพนักงาน

		  2568	 2567	 2566

จ�ำนวนพนักงาน แยกตามระดับ (คน)	 	 	  

-	 จัดการ (M)	 20	 21	 17

- 	 บังคับบัญชา (S)	 145	 139	 135

- 	 ปฏิบัติการ (O)	 320	 315	 313

- 	 รายวัน	 9	 10	 10

	 รวม	 494	 485	 475
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การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนบุคลากรอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 ในช่วงปี 2566-2568 ที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยมีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนบุคลากรดังนี้

	 จ�ำนวนพนักงาน ณ วันที่	 จ�ำนวน (คน)	 เพิ่มขึ้น / (ลดลง)	 ร้อยละ

	 31 ธันวาคม 2568	 494	 9	 1.82

	 31 ธันวาคม 2567	 485	 10	 2.06

	 31 ธันวาคม 2566	 475	 (6)	 -1.26

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 

494 คน โดยบริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน รวม

เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 236.29 ล้านบาท ซึ่งค่าตอบแทน                   

ดังกล่าว ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินช่วยเหลือ             

ค่าครองชีพ เงินประกันสังคมและเงินสมทบกองทุนส�ำรอง

เล้ียงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทน             

ให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน จ�ำนวน 32.01 ล้านบาท 

โดยมีสัดส่วนค่าตอบแทนเฉลี่ยพนักงานชายต่อค่าตอบแทน

เฉลี่ยพนักงานหญิงในอัตราร้อยละ 74 : 26

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทส่งเสรมิช่องทางการออมและสร้างหลักประกัน

ทางการเงินส�ำหรับพนักงาน โดยจัดให้มีเงินกองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ ส�ำหรับพนักงานของบริษัท โดยพนักงานที่เป็น

สมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 

2 ถึง 15 ของค่าจ้างของพนักงาน และบริษัทจะจ่ายสมทบ

เป็นรายเดือนเข้ากองทุนน้ีในอัตราร้อยละ 4 ถึง 13 ของ                   

ค่าจ้างของพนักงานตามอายุงานของพนักงาน

	 ปัจจบุนั มพีนกังานของบริษทัได้เข้าร่วมกองทนุส�ำรอง

เลี้ยงชีพประมาณร้อยละ 79 โดยอยู่ภายใต้การจัดการของ

บริษัทหลักทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 

	 -	 บริษทั หลกัทรพัย์จดัการกองทนุ พรนิซเิพลิ จ�ำกัด

	 -	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พนักงานจัดการ บริษัท           

ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

	 -	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เครือซิเมนต์ไทย ซึ่ง                    

จดทะเบียนแล้ว

	 ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปี

ที่ผ่านมา

7.6  ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ 

7.6.1	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
	 ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
	 นางสาวครองบุญ โสภาวนิตย์ ด�ำรงต�ำแหน่งรอง

กรรมการผู้จัดการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร (ดูแลงาน           

ด้านการเงินและบัญชี) ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 

2564 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 ซึ่งเป็นผู้ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำ

บัญชีของบริษัท ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกรรมทาง

บัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ       

ข้อก�ำหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัท และมาตรฐานทาง

บัญชี โดยคุณสมบัติของผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบัญชีปรากฏในเอกสารแนบ 

1 หน้า 28 ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท https://qcon.

co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment1

7.6.2  เลขานุการบริษัท
	 นางสาวไปรยา พรหมมาณพ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุาร

บริษัท ตามท่ีได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 โดยให้มี

ผลตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีหน้าที่และความ               

รับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 89/15 และมาตรา 

89/16 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์

	 ท้ังนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 หน้า 

30-31 ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท https://qcon.     

co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment1
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7.6.3  ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 บริษทัมอบหมายให้นายพทิยา เสรสีตัย์ ด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นผู ้ดูแลงานตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับการแต่งตั้ง               

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 

1 ธันวาคม 2566 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 

เพื่อดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคุณสมบัติของ     

ผู ้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลงาน        

ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 ซึ่งเผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัท https://qcon.co.th/th/56-1-one-

report/2568/attachment3

7.6.4  หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
	 บริษัทได้มอบหมายให้ นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน               

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะท�ำงาน มีหน้าท่ีรับผิดชอบ              

ในการเสนอนโยบาย กลยุทธ์ การก�ำกับดูแลให้บริษัท และ

บริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง          

รวมทัง้ช่วยสร้างความรู ้ความเข้าใจ การสือ่สาร และการสร้าง

ความตระหนักรู้ให้เกิดขึ้น

7.6.5  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
	 บรษิทัมอบหมายให้นางสาวเพญ็แข อทุยัฉาย ผูจ้ดัการ

ฝ่ายการเงินและบัญชี ผู้มีความรู้ และความสามารถด้าน            

การเงิน และการลงทุนเป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ของ

บริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อส่ือสาร กับนักลงทุน สถาบัน                  

นกัลงทนุรายย่อย ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นกัวเิคราะห์ และหน่วยงาน

ภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม

	 โดยหากผูถื้อหุน้ต้องการข้อมลูเพ่ิมเตมิสามารถติดต่อ

นักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงผ่านช่องทางต่อไปนี้

	 ที่อยู ่	 :	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

	 	 	 	 	 เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ 

	 	 	 	 	 ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน 

	 	 	 	 	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

	 โทรศัพท	์ :	 0 3525 9131

	 โทรสาร	 :	 0 3525 9130

	 อีเมล	 :	 qconinvest@qcon.co.th

7.6.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
	 7.6.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี

(Audit Fee) ให้บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 

(KPMG) ซ่ึงเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 

2568 เป็นเงินจ�ำนวน 437,000 บาท (เพิ่มขึ้นจากปี 2567 

จ�ำนวน 5,000 บาท) รวมทั้งค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปี

ของงบการเงนิรวมจากการมบีรษัิทย่อย (QCE) และค่าสอบทาน

งบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม จ�ำนวน 

409,000 บาท (เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ�ำนวน 20,000 บาท) 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 846,000 บาท (เพิ่มขึ้นจากปี 2567  

จ�ำนวน 25,000 บาท) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

	 รายการ	 ปี 2568 (บาท)	 ปี 2567 (บาท)

1.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปีของบริษัท	 437,000	 432,000

2.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปีของงบการเงินรวม	 62,000	 45,000

3.	 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม	 347,000	 344,000

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท	 846,000	 821,000

	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีการให้บริการอื่นนอกเหนือ                 

จากการสอบบัญชี (Non-Audit Service) 
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	 รายการ	 ปี 2568 (บาท)	 ปี 2567 (บาท)

ค่าบริการอื่น (Non-Audit-Fee)	 ไม่มี	 ไม่มี

	 ทัง้นีค้่าสอบบัญชปีระจ�ำป ี2568 ของบริษัทย่อย (QCE) จ�ำนวน 277,000 บาท (เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ�ำนวน 2,000 บาท) 

โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี
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8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ
	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1 	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
    	 ในรอบปีที่ผ่านมา

	 Q-CON ด�ำเนนิธรุกิจและบรหิารงานภายใต้การก�ำกบั

ดูแลอย่างจริงจังของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งให้ความส�ำคัญ

กับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ี ดี  (Good Corporate 

Governance) และจรรยาบรรณบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแล

การด�ำเนนิงานของบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 

ข้อบังคับ และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตลอดจน                

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยในรอบปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการ

บริษัทได้ด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลกิจการ จึงส่งผลให้           

เกดิการเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคญัในด้านการก�ำกบั

ดูแลกิจการดังกล่าว ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

	 โครงสร้างและกลไกในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติก�ำหนด          

และทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติด้านการ          

ก�ำกับดูแลกิจการ การบริหารจัดการองค์กรตาม CG Code 

รวมถึงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อพัฒนาและ                       

ยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ให้มี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง สอดรับการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม รวมถึงให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ         

รับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม เพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืน              

โดยมีผลการปฏิบัติหน้าที่ที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 •	 ทบทวนและอนุมัติการก�ำหนดวิสัยทัศน์แผน

กลยุทธ์ แผนธุรกิจทั้งระยะปานกลาง (5 ปี) และ

แผนธุรกิจประจ�ำปี โดยเน้นการเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขัน การบริหารความเสี่ยง           

การเพิ่มประสิทธิภาพการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อ

การเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการพัฒนานวัตกรรม 

สินค้า  บริการ และโซลูชั่น เพื่อตอบโจทย์ลูกค้า            

ผู้บริโภค มุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืนตามกรอบ

แนวคิด Inclusive Green Growth ควบคู่ไปกับ

การสร้างสังคมที่เข้มแข็งและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

และติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานตามแผน

กลยุทธ์อย่างสม�่ำเสมอ

	 •	 ทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปใช้

สร ้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน โดยได้

พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ           

ใน CG Code ของบริษัทแต่ละข้อ เพื่อให้มั่นใจว่า

ผลการปฏิบัติดังกล่าวและแผนพัฒนามีความ

เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และส�ำหรับเรื่องที่

บรษิทัไม่ได้น�ำมาปรบัใช้กบับริบททางธรุกจิ กไ็ด้มี

การก�ำหนดมาตรการทดแทนทีเ่หมาะสมด้วยแล้ว 

	 •	 ทบทวนจรรยาบรรณบรษิทั เพือ่ให้สอดคล้องและ

เหมาะสมเพียงพอกับการด�ำเนินงานในปัจจุบัน    

จัดท�ำเป็นภาษาไทย และได้มีการสื่อสารตาม

แผนการเรียนรู้ให้พนักงานทราบ เพื่อให้พนักงาน

ทุกระดับเข้าใจแนวปฏิบัติและน�ำไปปรับใช้

	 •	 การเผยแพร ่และการสื่อสารท�ำความเข ้าใจ

ในจรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางการป้องกันคอร์รัปชัน

ท่ีสอดคล ้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ                      

ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้กรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบผ่านช่องทาง

ต่าง ๆ อาทิ อีเมลและเว็บไซต์ของบริษัท

	 •	 ก�ำหนดและจัดท�ำนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทจาก

แนวปฏิบัติและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจตามที่

บริษัทได้มีการปฏิบัติอยู ่ในปัจจุบัน เพื่อน�ำมา

รวบรวมและจัดท�ำเป็นนโยบายโดยก�ำหนดให้          

เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้มีความชัดเจน ได้แก ่

1) นโยบายการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ              

2) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสีย             

3) นโยบายสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ            

4) 	นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

5) 	นโยบายการบริหารงานบุคคล 

6) 	นโยบายด้านการบรหิารความหลากหลายและ

ยอมรับความแตกต่างของบุคคล และ 

7) 	นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 	 ท้ังนี้ เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท                 

จดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

หรอื Corporate Governance Code (CG Code) 

รวมทัง้เพ่ือให้บริษัทสามารถด�ำเนินธรุกจิโดยบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก อันจะส่งผลให้

บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน โดยนโยบายดังกล่าวมี        

ผลใช้บงัคับต้ังแต่วนัที ่6 สงิหาคม 2568 เป็นต้นไป

	 •	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษิทั คณะอนกุรรมการ 

นโยบาย แนวปฏบิติั ประจ�ำปี 2568 โดยทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ปรับปรุงกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท และให้ปรับปรุงกฎบัตร   

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับ

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบใน

ปัจจบุนั และแนวทางปฏิบติัทีดี่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึให้สอดคล้องกับ CG 

Code และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน 

เพ่ือให้บริษัทมีขีดความสามารถในการแข่งขัน           

เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน และแนวปฏิบัติที่ดี                

ในการก�ำกับดูแลกิจการ ทั้งนี้ ให้คงใช้กฎบัตร    

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

และคณะกรรมการบรหิารฉบบัเดิมต่อไปเนือ่งจาก

ยังมีความเหมาะสมอยู่ โดยคณะกรรมการบริษัท

จะทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ           

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ

รวมทั้งเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 •	 ทบทวนและปรบัปรงุแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิาน

ของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ และ

กรรมการผู้จัดการ ประจ�ำปี 2568 โดยที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัอนมัุตใิห้ปรบัปรงุแบบประเมนิ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้สอดคล้องกบั

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการปรับปรุง 

ทั้งน้ี ให้คงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา                 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ

บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการฉบบัเดมิไว้ เนือ่งจาก

ยงัมคีวามเหมาะสมอยู ่การประเมนิผลการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท คณะอนุกรรมการ

ชดุต่าง ๆ  แบ่งเป็น 3 แบบ คอื ประเมนิการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการทัง้คณะโดยรวม (As a Whole) 

ประเมนิตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 

และความเห็นต่อประธานกรรมการและสิ่งที่

ต้องการสนับสนุนจากประธานกรรมการ รวมทั้ง

ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อพิจารณา        

ร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัท

และอนุกรรมการเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ รวมทั้ง       

เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมิน             

ในภาพรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี 

	 •	 ทบทวนข้อก�ำหนดคุณสมบัติหลักของกรรมการ

บริษัท (Core Qualifications) และตารางความรู้

ความเชีย่วชาญเฉพาะด้านทีพ่งึมใีนคณะกรรมการ

บริษัท (Borad Skills Matrix) และการทบทวน   

ข้อก�ำหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระ เพือ่ให้เป็นไป

ตามนโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหา

กรรมการที่ได้รับการอนุมัติไว้ เช่น คุณลักษณะที่

ต้องการในกรรมการแต่ละคน ความรู้ความเช่ียวชาญ 

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับความต้องการของ

ธรุกจิ และความหลากหลายของกรรมการ และให้

สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบั

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) และให้

สอดคล้องกบัแนวโน้มทีส่�ำคญั โดยให้ความส�ำคัญ

ในเรือ่งการพจิารณาความหลากหลายของกรรมการ 

โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหาในด้านสัดส่วน

กรรมการเพศหญิง สัดส่วนของกรรมการอิสระ 

และเพิ่มความรู้ความช�ำนาญหรือประสบการณ์

ด้านสิง่แวดล้อมและสงัคมของธรุกจิ ภายใต้ระบบ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Inclusive Green 

Growth)

	 •	 ทบทวนนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัขอบเขตหน้าทีข่อง

คณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังสิ้น 7 นโยบาย/

แนวปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามขอบเขตหน้าที่ใน

ด้านการก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง การ

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน 

ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให ้

ปรับปรุง 1 นโยบาย และ 2 แนวปฏิบัติ เพื่อความ

ชัดเจนในการก�ำหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ได้แก่ 1) นโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั 2) แนวปฏบิตัิ

ในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันและรายการที่
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

เกีย่วโยงกนั และ 3) แนวปฏบิตัใินการป้องกนัความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้คงใช้นโยบาย/        

แนวปฏิบัติรวม 4 นโยบาย/แนวปฏิบัติ เนื่องจาก

ยังมีความเหมาะสมอยู่ ได้แก่ 1) นโยบายการ            

รับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด              

2) นโยบายการก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน 3) นโยบาย

การคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลของบรษิทั 4) นโยบาย

การบริหารความเสี่ยง

	 •	 ทบทวนนโยบายการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อย

เสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ             

เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้สอดคล้องตามข้อก�ำหนด

ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที ่               

ทจ. 78/2564

	 •	 จดัให้มแีบบทดสอบ “Ethics e-Testing” ส�ำหรับ

พนักงานทุกคน ในเรื่องคุณธรรม อุดมการณ์ 4 

จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของ

บริษัท โดยพนักงานทุกคนต้องท�ำให้ผ่านเกณฑ์

ร้อยละ 100 เพื่อส่งเสริมความตระหนักรู้ในเรื่อง

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น

เดียวกับการปฏิบัติที่ผ่านมา

	 •	 จัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2568 เมื่อ

วันที่ 21 มีนาคม 2568 ณ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย 

จ�ำกัด (มหาชน) ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) โดยบริษัทได้อ�ำนวย

ความสะดวกผู ้ถือหุ ้นในการมอบฉันทะให้แก่

กรรมการอิสระ การเสนอชื่อผู ้เหมาะสมเป็น

กรรมการบริษัทและการเสนอวาระการประชุม 

รวมท้ังการส่งค�ำถามล่วงหน้า  ซึ่งไม่มีผู ้ถือหุ้น   

เสนอชื่อผู ้เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทและ        

วาระการประชุม และส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนการ

ประชุม โดยบริษัทได้สรุปประเด็นค�ำถามและ           

ค�ำตอบท้ังหมดในระหว่างการประชมุไว้ในรายงาน

การประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่เผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่

ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ

บริษัท ภายใน 14 วันนับแต่การประชุมเสร็จสิ้น 

ในการประชุมคร้ังน้ี กรรมการบริษัทได้เข้าร่วม   

การประชมุครบทัง้ 9 คน คดิเป็นร้อยละ 100 ด้วย

การเตรียมการด้วยความรอบคอบ เอาใจใส่ และ

เคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้น เป็นผลให้บริษัทได้รับ

การประเมนิคุณภาพการจัดประชุม (AGM Checklist) 

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ด้วยคะแนน 98 

คะแนน

	 •	 ก�ำหนดวนัประชุมและวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ทุกคณะล่วงหน้า

ในแต่ละปี โดยในปี 2568 เลขานกุารบรษิทัได้แจ้ง

ก�ำหนดวันประชุมและวาระการประชุมหลักให้

คณะกรรมการพิจารณาและเห็นชอบล่วงหน้าใน

ไตรมาสที่ 4 ของปีก่อนการประชุมในปีถัดไป เพื่อ

ให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุม          

ได้อย่างพร้อมเพรียงกัน โดยเลขานุการบริษัทได้

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระและเอกสาร

ประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษัทไปยัง

กรรมการทุกคนเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า                   

5 วันท�ำการก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการม ี  

เวลาในการพิจารณาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า                    

ร่วมประชุม ยกเว้นในกรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้จดัการประชมุ

ระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่าย

จัดการร่วมด้วย ซ่ึงในปี 2568 มีการประชุม             

คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารโดยไม่มฝ่ีายจดัการ

ร่วมด้วยจ�ำนวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 

2568 และวันที่ 5 สิงหาคม 2568 เพื่ออภิปราย

ประเด็นต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีส�ำคัญ เช่น 

พิจารณางบประมาณในการก�ำหนดค่าตอบแทน

ต่าง ๆ  ของกรรมการผูจ้ดัการเพือ่ให้สอดคล้องกบั

ผลการปฏบิตังิานและผลการด�ำเนนิงานของบริษทั 

รวมท้ังการติดตามผลการปฏิบัติงานรอบคร่ึงปี 

2568 ของกรรมการผู้จัดการ ตามล�ำดับ

	

	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า   

นโยบายที่ก�ำหนดข้ึนและการด�ำเนินงานของบริษัทนั้น มี     

กลไกเพียงพอในการน�ำไปปฏิบัติจริงอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนมีการติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย     

และการปฏิบัติเป็นประจ�ำ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล            

ด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท ตั้งแต่การก�ำหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติ ติดตามดูแลและประเมินผลการปฏิบัติตาม

นโยบายบรรษัทภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติ
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ให้มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับ       

แนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศและ

ระดบัสากล โดยให้เรือ่งบรรษทัภบิาลเป็นวาระหลกัวาระหน่ึง

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมท้ังคณะกรรมการบรษิทั

ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล มีหน้าที่เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการ เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนของ        

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดย

พิจารณาให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบ        

และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท รวมทั้งผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัท ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและ   

ระยะยาว และสามารถเปรียบเทยีบได้กบัมาตรฐานค่าตอบแทน

ในธุรกิจอตุสาหกรรมเดยีวกนั ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการบริษัทได ้แต ่งตั้ งคณะกรรมการ               

ตรวจสอบให้สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะจัดการบริหาร

ความเส่ียงเป็นผูร้บัผดิชอบในการพจิารณาก�ำหนดโครงสร้าง 

ผู้รับผิดชอบ นโยบาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารความเสี่ยง 

และแผนการจัดการความเสีย่ง รวมถงึทบทวนความเสีย่ง และ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีหน่วยงาน

บริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่จัดท�ำรายงานความเสี่ยงและ        

การบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ Risk Dashboard โดยให้

ความส�ำคญักบั Emerging Risk ซึง่เป็นการพิจารณาความเสีย่ง

ที่มีนัยส�ำคัญและมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบ

การควบคมุภายในทัง้ระบบการปฏบิตังิานและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ส�ำนักงานตรวจสอบและผู้สอบบัญชีได้รายงาน

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุด

ต่าง ๆ  และคณะจดัการ จ�ำนวน 5 ชดุ ได้แก่ (1) คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และ    

บรรษัทภิบาล (3) คณะกรรมการบริหาร (4) คณะจัดการ    

ความยั่งยืน (5) คณะจัดการความเสี่ยง โดยมอบหมายหน้าที่

ความรบัผดิชอบในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานตามกลยทุธ์

ทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ทั้งนี้ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งของ

กลไกการตรวจสอบและการถ่วงดุลการปฏิบัติหน้าที่ของ        

คณะกรรมการบริษัทและการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ

	 คณะกรรมการบริษัทได ้แต ่งตั้ งและมอบหมาย               

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่การก�ำกับดูแล           

เช่น ส�ำนกังานตรวจสอบ เลขานุการบรษิทั เป็นต้น เพือ่ก�ำกบั

ดูแลงานด้านความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่าง

สม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง รวมทัง้เพือ่ช่วยเชือ่มโยงและสนบัสนนุ

การปฏิบัติหน้าที่ของทุกผ่ายที่เกี่ยวข้องด้วย

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
	 ของคณะกรรมการบริษัท
	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการมีความส�ำคญัอย่างยิง่ตามหลกับรรษทัภบิาล

ของบริษัท เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้ที่มี

บทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางการด�ำเนิน

ธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน สรุปรายละเอียดเกี่ยวกับ

นโยบายการก�ำหนดคณุสมบัตแิละการสรรหากรรมการบรษิทั 

ซ่ึงรวมถึงกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการปรากฏ

ในหัวข้อนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของรายงานฉบับนี ้   

โดยบริษัทได ้ เป ิดเผยข ้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับ                 

หลักเกณฑ์ และกระบวนการต่าง ๆ ในเรื่องการสรรหา

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ ในหน้า 205-206 เรื่องการ

พฒันากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ในหน้า 138-139 และ

เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ                   

คณะอนุกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ ในหน้า 137

	 (1)		 การสรรหากรรมการอิสระ

คณะกร รมกา รบริ ษั ท ไ ด ้ ม อบหมาย ให ้                                

คณะกรรมการสรรหา  ค ่าตอบแทน และ               

บรรษทัภบิาล เป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองคุณสมบตัิ

ของบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

อิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ

ต้องห้าม ของกรรมการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ

ของบริษัท ซึ่งเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.qcon.co.th) นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจาก

ผูท้รงคณุวฒิุท่ีมคีวามรู ้ความช�ำนาญ ประสบการณ์ 

การท�ำงานและความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ตาม 

Board Skills Matrix ที่สอดคล้องกับทิศทาง

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจประกอบกัน จากนั้น

จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา   

แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป บริษัทมี 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

นโยบายก�ำหนดจ�ำนวนกรรมการอสิระอย่างน้อย 

1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมี

จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน นอกจากนี้ ในนโยบาย

การก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการ

บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่ง

ต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวันทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระคร้ังแรก ในกรณี

ที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง         

ต่อเนือ่งเกนิกว่า 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ด้รับการแต่งต้ัง

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ให้      

ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณา

อย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว 

	 	 ในรอบปี 2568 บริษัทมีกรรมการที่มี

คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของ

บริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน จ�ำนวน 3 คน             

ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยไม่มอี�ำนาจ

ลงนามผูกพันบริษัท รวมทั้งมีหน้าที่ตรวจสอบ

การท�ำงานของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น 

สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

หรือคัดค้านการตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือ             

ไม่โปร่งใสของบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ              

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วน         

ได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้บริษัท

ก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการท�ำรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและ             

ผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สูงสุด โดยกรรมการ

อิสระทั้ง 3 คน ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ          

หรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่า

หลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการ

อนุญาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ อย่างไรกต็าม

นายการุญ จันทรางศุ เป็นกรรมการอิสระท่ี      

ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งเกนิกว่า 9 ปี เมือ่พจิารณา

ประเด็นคุณสมบัติการเป็นกรรมการอิสระ          

ตามหลักพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และ              

ตลาดหลักทรัพย์แล้ว เห็นว่าการด�ำรงต�ำแหน่ง

ต่อเน่ืองเกินกว่า 9 ปี นัน้ไม่กระทบต่อการปฏบัิติ

หน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 

	 	 ทัง้นี ้คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระตามที่

คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 

ได้ก�ำหนดไว้ รวมท้ังรายละเอียดของกรรมการ

อิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นซ่ึงมี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท รวมทั้งเหตุผล

และความจ�ำเป็นในการเสนอบคุคลดงักล่าวเป็น

กรรมการของบริษัทนั้น บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล

ในหวัข้อ 7.2 ข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ ภายใต้ 

หัวข้อกรรมการอิสระของบริษัท ในหน้า 180

	 (2) 	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล พจิารณาสรรหา

บุคคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษัิท

แทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ          

หรือกรณีอื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพือ่พิจารณาเลอืกตัง้ 

โดยคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐานและ

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะ      

ผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม มปีระวตักิารท�ำงานทีโ่ปร่งใสไม่ด่างพร้อย 

สามารถอุทิศเวลาในฐานะกรรมการ รวมทั้งมี

ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่าง     

เป็นอิสระ

	 	 โดยในปี 2568 บริษัทได้เปิดโอกาสให ้           

ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมหรือพิจารณาบุคคลจากท�ำเนียบ

กรรมการอาชีพ (Director Pool) หรือได้ใช ้      

รายชื่อบุคคลที่มีความสามารถในการเป ็น

กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered 

Director) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนไทย และรายช่ือกรรมการ        

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มี

คุณสมบัติสอดคล้องกับ Borad Skills Matrix 

และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ     

ของบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณา

	 	 ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่มีผู ้ถือหุ ้นรายใด        

เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็น

กรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 คณะกรรมการบริหาร          
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จึงเป็นผู้พิจารณาเรื่องการเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

พจิารณาเข้ารบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

ตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเป็นกรรมการของ

บริษัท และได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณา  

จากกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระใน  

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี 2568 โดย

พจิารณาจากวฒุกิารศกึษา ทกัษะ ประสบการณ์

ท�ำงาน ผลงานในปีที่ผ่านมา  ความเต็มใจและ

เวลาท่ีจะทุ ่มเทให้กับคณะกรรมการรวมถึง

คุณสมบัติต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

ก่อนเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมต่อ         

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดย

ในปี 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2568 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2568 ได้พิจารณา

เลือกตั้งกรรมการรายเดิมทั้ง 3 คน ได้แก่ 

		  นายนิธ ิภทัรโชค นายนพร สนุทรจติต์เจริญ 

และนายณรงค์เวทย์ วจนพานิช กลับเข้าเป็น

กรรมการอีกวาระ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแล้วว่ากรรมการทั้ง 9 ท่านของบริษัท 

ครบองค์ประกอบของคณะกรรมการตาม Board 

Skills Matrix รวมทั้งสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน    

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 	 ส�ำหรับการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้

จัดให้มีการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นราย

บคุคลโดยให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีอ่ยู่

เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ           

ทีละคน โดยข้อบังคับของบริษัทข้อ 17 ได้

ก�ำหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังนี้ 

	

ข้อ 17	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการ

	 โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และ

	 วิธีการ ดังต่อไปนี้

	 (1)	 ผู ้ถือหุ ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง

	 	 เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง

	 (2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนน

		  เสยีงทีม่อียูท่ัง้หมด ตาม (1) เลอืกตัง้

		  บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

	 	 กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียง

		  ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 	 	 (3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุด

ตามล�ำดับลงมาเป็นผู้รับเลือกตั้ง

เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ งใน       

ครัง้นัน้ ในกรณท่ีีบุคคลซ่ึงได้รบัการ

เลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนน

เสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้             

ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด

เพิ่มอีกหนึ่งเสียง

	

	 ด้านการสรรหาผู ้บริหารระดับสูง บริษัท                

มีการก�ำหนดนโยบายแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

(Succession Plan) ของกรรมการผู้จัดการและ

ผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น

ผูพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการโดยข้อเสนอ

แนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ในการ

พจิารณาแผนสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ

และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนเป็น

ประจ�ำทุกปี เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องของการ

ปฏบัิติงาน สามารถทดแทนกนัได้โดยไม่ขาดตอน 

เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจ

ว่าบริษัทได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพและ

บริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือรายอื่นใด ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลใน

รายงานฉบับนี้ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับการ

สรรหากรรมการ ในหน้า 131 ภายใต้หลกัปฏบิตัิ 

3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผลและ

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับการสรรหา                     

ผูบ้รหิารระดบัสงู ในหน้า 142 ภายใต้หลักปฏบิตัิ 

4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ

บริหารบุคลากร 
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แบบ 56-1 One Report

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 การเข้าประชุมของกรรมการบริษัทส�ำหรับปี 2568 (วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568) มีรายละเอียด

ดังนี้

	 8.1.2.1 การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

 

	 	 	                                                                                        การประชุม (การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม)

	 ประชุมคณะกรรมการ 	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 ประจ�ำปีผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
	 	 (e-AGM) เพียงรูปแบบเดียว

	 1 ม.ค.-31 ธ.ค. 2568	 21 มี.ค. 2568

	 วิธีการเข้าร่วมประชุม	 ครั้ง	 ร้อยละ	 ณ สถานที่	 ผ่านสื่อ	 ครั้ง	 ร้อยละ
	 	 	 	 ประชุม	 อิเล็กทรอนิกส์	

จ�ำนวน/รูปแบบการเข้าประชุม

รายชื่อ

1. 	 นายนิธิ ภัทรโชค*	 5/5	 100	 2/5	 3/5	 1/1	 100

2. 	 นายการุญ จันทรางศุ**	 5/5	 100	 5/5	 -	 1/1	 100

3. 	 นายพันเทพ สุภาไชยกิจ**	 5/5	 100	 5/5	 -	 1/1	 100

4. 	 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 5/5	 100	 3/5	 2/5	 1/1	 100

5. 	 นายกิตติ สุนทรมโนกุล	 5/5	 100	 5/5	 -	 1/1	 100

6. 	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 5/5	 100	 2/5	 3/5	 1/1	 100

7. 	 นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ**	 5/5	 100	 4/5	 1/5	 1/1	 100

8. 	 นายสุรชัย นิ่มละออ	 5/5	 100	 3/5	 2/5	 1/1	 100

9. 	 นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 5/5	 100	 5/5	 -	 1/1	 100

รวมจ�ำนวนครั้งของการประชุมในปี 2568	 5	 1

ร้อยละของการเข้าร่วมประชุมของ	 100	 100
คณะกรรมการ

หมายเหตุ :	 1.	 * ประธานกรรมการ  
		  2.	 ** กรรมการอิสระ 
		  3.	 บริษัทก�ำหนดนโยบายให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปีควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
			   และกรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจ�ำนวนครั้งของการประชุมท้ังปี ทั้งนี้การเข้าร่วมประชุม
			   หมายความรวมถึงการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งนับเป็นองค์ประชุมด้วย
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	 8.1.2.2 การเข้าประชุมคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และคณะจัดการ

	 รายชื่อกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะจัดการ	 คณะจัดการ
	 	 ตรวจสอบ	 สรรหา 	 บริหาร	 ความยั่งยืน	 ความเสี่ยง
	 	 	 ค่าตอบแทน
	 	 	 และบรรษัทภิบาล		
	
	 	 รวม 6 ครัง้	 รวม 3 ครัง้	 รวม 5 ครัง้	 รวม 1 ครัง้	 รวม 4 ครัง้

1.	 นายนิธิ ภัทรโชค	 -	 -	 -	 -	 -

2. 	นายการุญ จันทรางศุ	 6/6	 -	 -	 -	 -

3. 	นายพันเทพ สุภาไชยกิจ	 6/6	 3/3	 -	 -	 -

4. 	นายวิโรจน์  รัตนชัยสิทธิ์	 -	 3/3	 5/5	 -	 -

5. 	นายกิตติ สุนทรมโนกุล	 -	 -	 -	 -	 -

6. 	นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 -	 -	 -	 -	 -

7. 	นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ	 6/6	 3/3	 -	 -	 -

8. 	นายสุรชัย นิ่มละออ	 -	 -	 5/5	 -	 -

9. 	นายณรงค์เวทย์  วจนพานิช	 -	 -	 5/5	 1/1	 4/4

ร้อยละของการเข้าร่วมประชุม	 100	 100	 100	 100	 100
ของคณะกรรมการ	

	 ค ่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะ                           

อนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

	 1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 33 ก�ำหนดให้

กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทใน           

รูปแบบของเงินเดือน เงินรางวัล เบ้ียประชุม 

บ�ำเหน็จ โบนัส และมีสิทธิได้ร้บผลประโยชน์

ตอบแทนอื่นใดหรือทรัพย์สินอื่นใดจากบริษัท   

ตามข้อบังคับหรือตามท่ีที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นจะ

พิจารณา  ซึ่งอาจก�ำหนดเป็นจ�ำนวนแน่นอนหรือ

วางเป็นหลักเกณฑ์ และก�ำหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป 

หรอืจะให้มผีลตลอดไปจนกว่าจะมกีารเปลีย่นแปลง

ก็ได ้ โดยที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นของบริษัท        

ประจ�ำปี 2568 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2568 ได้มี

มติอนุมัติอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ�ำปี 2568 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 คณะกรรมการและ	 ต�ำแหน่ง	 อัตราค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการ	 โบนัส	
	 คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 	 	 ชุดต่าง ๆ ประจ�ำปี 2568	 (บาท)

	 	 	 ค่าตอบแทน	 เบี้ยประชุม	
	 	 	 รายเดือน	
	 	 	 (บาท/คน/เดือน)	 (บาท/คน/ครั้ง)	

		  ประธาน	 30,000		  ให้กรรมการบริษัทได้รับโบนัสไม่เกิน
		  กรรมการ	 20,000		  ร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่มีการจ่าย
					     ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยให้คณะกรรมการ
					     บริษัทเป็นผู้พิจารณา ก�ำหนดจ�ำนวน
					     ที่เหมาะสม และให้ ไปพิจารณาแบ่งจ่าย
					     กันเอง 
				  
		  ประธาน	 25,000		
		  กรรมการ	 15,000		

	  	 ประธาน		  25,000 
				    (เฉพาะกรรมการอิสระ)	
		  กรรมการ		  15,000
				    (เฉพาะกรรมการอิสระ)	

		  ประธาน			 
		  กรรมการ	

		
หมายเหตุ :	 * คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
		  1.	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท 
			   ซึง่เข้มงวดกว่าหลกัเกณฑ์คณุสมบตักิรรมการอสิระตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ในลกัษณะเบีย้ประชมุตามจ�ำนวน
			   ครั้งที่กรรมการอิสระมาประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
		  2.	 การงดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่ไม่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

	 ตารางต่อไปนี้แสดงค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินในรูปแบบของค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และ

โบนัสกรรมการ

ค่าตอบแทนส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

	 รายชื่อ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 โบนัส**	 รวม
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหา ค่าตอบแทน	 บริหาร	 (บาท)	 (บาท)
	 	 (9 คน)	 (3 คน)	 และบรรษัทภิบาล	 (3 คน)
	 	 (บาท)	 (บาท)	 (3 คน) 	 (บาท)
	 	 	 	 (บาท)	

	 ประธาน	 นายนิธิ 	 นายการุญ	 นายพันเทพ	 นายวิโรจน์ 
	 	 ภัทรโชค	 จันทรางศุ	 สุภาไชยกิจ	  รัตนชัยสิทธิ์	 	

1. นายนิธิ ภัทรโชค	 360,000	 -	 -	 -	 205,260	 565,260

2. นายการุญ จันทรางศุ*	 240,000	 300,000	 -	 -	 136,840	 676,840

3. นายพันเทพ สุภาไชยกิจ*	 240,000	 180,000	 75,000	 -	 136,840	 631,840

4. นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 240,000	 -	 งดจ่าย	 งดจ่าย	 136,840	 376,840

5. นายกิตติ สุนทรมโนกุล	 240,000	 -	 -	 -	 136,840	 376,840

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล*

ไม่ได้ก�ำหนด

ไม่ได้ก�ำหนด

ไม่ได้ก�ำหนด

งดจ่าย งดจ่าย
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

6. 	นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 240,000	 -	 -	 -	 136,840	 376,840

7. 	นางสาวสมบรูณ์ ศุภศิรภิิญโญ*	 240,000	 180,000	 45,000	 -	 136,840	 601,840

8. 	นายสุรชัย นิ่มละออ	 240,000	 -	 -	 งดจ่าย	 136,840	 376,840

9. 	นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช	 240,000	 -	 -	 งดจ่าย	 136,840	 376,840

	 รวม 	 2,280,000	 660,000	 120,000	 งดจ่าย	 1,299,980	 4,359,980

หมายเหตุ :	 * เป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระตามนยิามของบรษิทั ซึง่เข้มงวดกว่าหลกัเกณฑ์คณุสมบตักิรรมการอสิระตามประกาศ
				    ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
			   ** โบนสั : ให้กรรมการบรษิทัได้รับโบนัสไม่เกินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยให้คณะกรรมการบริษัทเปน็
					     ผู้พิจารณาก�ำหนดจ�ำนวนที่เหมาะสม และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง ตามที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 เมื่อวันที่ 21 
				    มีนาคม 2568 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ�ำปี 2568

	 1.	 การทบทวนและเสนอแนะนโยบายและแนว

ปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

คณะกรรมการ NRC พิจารณาทบทวนกฎบัตร             

ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง ๆ ตลอดจนเสนอแนะอนุมัติ/ทบทวน/

ปรับปรุงนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี   

ต่าง ๆ ของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี 

เพื่อให้มั่นใจว่ากฎบัตร นโยบาย และแนวปฏิบัติ        

ท่ีก�ำหนดมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และ

มาตรฐานที่เก่ียวข้อง รวมท้ัง ช่วยส่งเสริมการ

ด�ำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการท่ีเป็นธรรม 

โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่า

ระยะยาวให้ผูถ้อืหุน้ โดยในปี 2568 คณะกรรมการ 

NRC ได้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้

	 รายชื่อ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 โบนัส**	 รวม
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหา ค่าตอบแทน	 บริหาร	 (บาท)	 (บาท)
	 	 (9 คน)	 (3 คน)	 และบรรษัทภิบาล	 (3 คน)
	 	 (บาท)	 (บาท)	 (3 คน) 	 (บาท)
	 	 	 	 (บาท)	

	 ประธาน	 นายนิธิ 	 นายการุญ	 นายพันเทพ	 นายวิโรจน์ 
	 	 ภัทรโชค	 จันทรางศุ	 สุภาไชยกิจ	  รัตนชัยสิทธิ์	 	

	 ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการอิสระของบริษัท ที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

กรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย

ล�ำดับเดียวกัน

	 ค่าตอบแทนอื่น 

	 - ไม่มี -

	 ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย

	 - ไม่มี -

	 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล (Nomination Remuneration and 

Corporate Governance Committee: คณะกรรมการ 

NRC) ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ที่ส�ำคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังใน    

ด้านการเสนอแนะนโยบาย แนวปฏิบัติ และการด�ำเนินการ

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้านการสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบรษิทัแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนด

ออกจากต�ำแหน่งตามวาระในปี 2569 และด้านการพิจารณา

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 โดยคณะกรรมการ NRC มีการประชุมรวม 3 ครั้งใน

ปี 2568 ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกคนทั้ง 3 ครั้ง 

คิดเป็นร้อยละ 100 โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่

ในปี 2568 ได้ดังนี้ 

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

พิจารณาทบทวน/ปรับปรุงกฎบัตร และก�ำหนด

นโยบายของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มี

มติอนุมัติแล้ว ดังนี้ 

1)	 ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้

เป็นการรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 

และปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ในปัจจุบัน

และมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล     

ฉบับใหม่ที่ประกาศและมีผลบังคับใช้ในปี 

2568 และทบทวนและให้คงใช้กฎบัตรคณะ

กรรมการ NRC คณะกรรมการบริหาร ฉบับ

ปัจจุบันต่อไป

2)	 ก�ำหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท    

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ และให ้            

ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึง

ความรับผิดชอบ 3 ด้าน คือ สิ่งแวดล้อม 

(Environment) สังคม (Social) และ           

บรรษัทภิบาล (Governance) เป็นกรอบใน

การด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

•	 นโยบายการใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ

•	 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

•	 นโยบายการบริหารงานบุคคล

•	 นโยบายด้านการบริหารความหลากหลาย

	 และยอมรับความแตกต่างของบุคคล

•	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

	 2.	 การเพิม่พนูความรูแ้ละความสามารถของกรรมการ

เพื่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

1)	 ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบั ติงาน

ประจ�ำปี 2568 ของคณะกรรมการบริษัท     

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ NRC 

คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ   

มีประสิทธิภาพตามหลักการการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยเสนอให้ปรับปรุงแบบประเมิน

ผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อให้สอดคล้องกับการปรับปรุงกฎบัตร         

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับอนุมัติ           

จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และเสนอ                 

ให้คงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ                    

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ NRC 

คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

ฉบบัปัจจบุนัต่อไป เนือ่งจากยงัมคีวามเหมาะสม 

อยู่

ทัง้นี ้ ได้รายงานผลการประเมินการปฏิบตังิาน

ประจ�ำปี 2568 ของคณะกรรมการบริษัท              

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ข้างต้นให ้       

คณะกรรมการบริษทัทราบแล้ว

2)	 การสนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการสือ่สารกบั

ผูถ้อืหุน้เพือ่สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัท      

ได้มมีตเิห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการ 

NRC ในการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นทุกราย

สามารถเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณา

เลือกต้ังเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบ

ก�ำหนดออกตามวาระก่อนการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2569 โดยได้ด�ำเนินการ              

ต่อเนือ่งมาเป็นเวลา 13 ปี นบัตัง้แต่การประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 เป็นต้นมา โดย

ในปี 2568 ได้ให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ ้นในเรื่อง               

ดังกล่าวในระหว่างวันที่ 15 สิงหาคม-วันที่ 30 

พฤศจิกายน 2568 โดยได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ 

วิธีการ คุณสมบัติ ตลอดจนลักษณะต้องห้าม

ของบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ 

ให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านทางระบบ SET Link ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) และ

เวบ็ไซต์ของบรษิทั เพือ่ให้คณะกรรมการ NRC 

ประกอบการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ         

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้

พจิารณาตามล�ำดับ  
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	 3.	 การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการ

ที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ                    

ในปี 2569 

คณะกรรมการ NRC ได้พจิารณาสรรหาและเสนอ

รายชือ่บุคคลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการ

แทนกรรมการท่ีครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตาม

วาระในปี 2569 เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทั

พิจารณาก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งในป ี

2569 โดยค�ำนึงถึงองค์ประกอบที่เหมาะสม อาทิ 

การศกึษา การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

ตลอดจนไม่จ�ำกัดหรือแบ่งแยกในเรื่องเพศ อาย ุ

เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ สัญชาติ ถิ่นก�ำเนิด ภูมิหลัง           

ทางวัฒนธรรม และศาสนา  เป็นต้น รวมถึง                        

ได ้ประเมินความหลากหลายทางทักษะของ               

คณะกรรมการ (Board Skills Matrix) รวมไปถึง

ความรู ้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และ         

ความสามารถเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับกลยุทธ์

และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของ

บริษัท ตลอดจนพิจารณาสัดส่วนกรรมการอิสระ

และสัดส่วนกรรมการเพศหญิงที่เหมาะสม เพ่ือ

ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

	 	 ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการ NRC           

ได ้พิจารณาให ้ความเห็นชอบให ้ ที่ประชุม                   

คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบาย ข้อก�ำหนด

และกระบวนการที่ เ ก่ียวข ้องกับการสรรหา

กรรมการบริษัท ดังนี้

1)	 	การทบทวนแผนการสืบทอดต� ำแหน ่ ง 

(Succession Plan) กรรมการผู ้จัดการ             

และผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่ให้การบริหารธรุกจิ

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

2)	 การทบทวนนโยบายการก�ำหนดคณุสมบตัหิลกั

และการสรรหากรรมการบริษัท ข้อก�ำหนด

คุณสมบัติหลักของกรรมการบริษัท และ        

ความรู ้ความช�ำนาญ หรอืประสบการณ์เฉพาะ

ด้านที่พึงมีในคณะกรรมการบริษัท (Board 

Skills Matrix) แบบประเมิน Board Skills 

Metrix

3)	 การทบทวนข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการ

อิสระ

4)	 แนวทางการสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ

แทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่ง

ตามวาระในปี 2569 

	 4.	 การพิจารณาค ่าตอบแทนกรรมการและ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

คณะกรรมการ NRC พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดย

ค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ ผลการด�ำเนินงานของบริษัท

ตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นน�ำ                    

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)                  

และบริษัทจดทะเบียนชั้นน�ำอื่น ๆ ที่มีการ

ประกอบธุรกิจอย ่างเดียวกัน ติดตามความ

เปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทน         

ของคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และ           

เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงาน 

		  อย่างไรกต็าม ก�ำหนดให้วาระค่าตอบแทน

คณะกรรมการทุกรูปแบบเป็นวาระเพื่ออนุมัติ               

ในที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นเป ็นประจ�ำทุกป ี                    

ถึงแม้ว่าหลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนจะ             

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเคย          

มีมติอนุมัติไว ้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ ์               

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์         

แห่งประเทศไทย (SET) และสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการ NRC           

ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบให้ที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น   

อนุมัติ ด้านค่าตอบแทน ดังนี้

1)	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้งเป็น          

ป ีแรกที่ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นอนุมัติให ้

ก�ำหนดโบนัสกรรมการ โดยพิจารณาจาก              
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แบบ 56-1 One Report

ผลประกอบการบริษัท ขนาดธุรกิจ และ          

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง

เปรยีบเทยีบกบับรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม

เดียวกับบริษัทหรือขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 

2)	 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ

ของบริษัทให้เป็นธรรม สอดคล้องกับผลการ

ปฏิบัติงานและผลประกอบการโดยรวมของ

บริษัท เพื่อสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานให้

บริษัทมีความเจริญก้าวหน้า

3)	 พจิารณาทบทวนและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบั

กระบวนการและขั้นตอนในการพิจารณา

อนุมตัเิงนิรางวลัประจ�ำปีและงบประมาณการ

ขึ้นค่าจ้างประจ�ำปีส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัทให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน 

และสอดคล้องกบัผลประกอบการโดยรวมของ

บริษัท เพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดธุรกิจ

อุตสาหกรรมนี้ 

	 	 เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทได้            

เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแล

กิจการจึงได้ก�ำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการ        

ให้อิสระแก่ผู้บริหารในการริเริ่มและด�ำเนิน   

การปรับปรุงเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของ

บริษัทอย่างต่อเนื่องภายใต้ค�ำแนะน�ำของ      

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ NRC 

และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2568 

บริษัทได้รับการประเมินเร่ืองการก�ำกับดูแล

กิจการต่าง ๆ ดังนี้

-	 ได้รับผลการส�ำรวจจากโครงการส�ำรวจ

การก�ำกับดแูลกิจการของบริษทัจดทะเบยีน 

(Corporate Governance Report for 

Thai Listed Companies : CGR) ประจ�ำปี 

2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) อยูใ่นกลุม่  ระดบั “ดีเลิศ” 

เป็นปีที่ 9 ติดต่อกันตั้งแต่ปี 2560 โดยได้

รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 97

-	 ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 โครงการ

ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ           

ผู้ถือหุ้นบริษัทจดทะเบียน (AGM Check 

list) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) 

จ�ำนวน 98 คะแนน 

-	 ได้ผ่านการประเมินความยั่งยืนประจ�ำป ี

2568 (SET ESG Ratings) จากตลาด           

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ด้วย

ระดับ A ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากระดับ BBB ในปี 

2567

	 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งมีรายละเอียดจ�ำนวน

ครั้งที่เข้าประชุม ดังนี้

	 รายชื่อกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม/จ�ำนวนครั้งทั้งหมด

นายพันเทพ สุภาไชยกิจ 	 ประธานกรรมการ 	 3/3

นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ	 กรรมการ	 3/3

นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการ	 3/3

	 ในนามคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	

		  (นายพันเทพ สุภาไชยกิจ)
		  ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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8.1.3  การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย
	 1.	 หลักการ

การแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและผูบ้รหิารใน
บริษัทย่อยเพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทย่อยเป็นกลไกส�ำคัญ              
ในการก�ำกบัดแูลเพือ่ให้บรษิทัมัน่ใจว่าบรษิทัยอ่ย
มีการปฏิบัติตามแนวนโยบาย ตลอดจนเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ แผนธุรกิจระยะกลาง และแผนกลยุทธ์
ในการเติบโตของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ   
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก�ำหนด
นโยบายการแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการและ             
ผู้บริหารในบริษัทย่อยขึ้น

	 2.	 นโยบายการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการและ    
	 	 ผู้บริหารในบริษัทย่อย

การแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและผูบ้รหิารใน
บริษัทย่อยควรพิจารณาด้วยความรอบคอบ เพื่อ
ให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ้          
ความสามารถ มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ              
มีภาวะผู้น�ำ ที่จะบริหารจัดการบริษัทย่อยอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่ม
มูลค่าระยะยาวให้ผู้ถือหุ้นและสร้างความเช่ือมั่น
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนส่งเสริมการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างเหมาะสมในบริษทัย่อย 
และสนับสนุนให้มีการน�ำแนวนโยบายต่าง ๆ  ของ
บรษิทัสูก่ารปฏบิติัอย่างยัง่ยนื และบริษัทก�ำหนดไว้ 

	 3.	 อ�ำนาจในการแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและ
ผู้บริหารในบริษัทย่อย
คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดแูล 
รวมถึงควบคุมการบริหารจัดการของบริษัทย่อย 
ด้วยการกระจายอ�ำนาจให้กรรมการผู ้จัดการ
บริษัท และ/หรือ ผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมดูแลแทน
คณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู้พิจารณาตัว
บคุคลทีจ่ะเป็นตัวแทนของบรษัิทไปเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม เป็นต้น เพื่อให้
บริษัทมั่นใจว่า  บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามแนว
นโยบาย ตลอดจนเป้าหมาย วิสัยทัศน์ แผนธุรกิจ 
และแผนกลยุทธ์ ในการเติบโตของบริษัทอย่างมี
ประสทิธภิาพ และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทั
ทราบตามคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

	 4. 	หน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลที่ได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย
เพื่อให้ตัวแทนของบริษัทสามารถที่จะก�ำกับดูแล
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างเหมาะสม
และเป็นไปตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท จึงมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีจะ
เป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อย ด้วยการจัด
ท�ำคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการซ่ึงคู่มือดังกล่าวจะช่วย
ให้ตวัแทนของบรษิทัสามารถท่ีจะด�ำเนนิธรุกจิด้วย
ความคล่องตัวมากขึ้น โดยบรษิทัจะมีการทบทวน
คู ่มืออ�ำนาจด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้
สอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยด้วย 
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบสรุปได้ ดังนี้
(1)	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
มีการบริหารจัดการท่ีดี ปฏิบัติตามหลัก
บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน และนโยบายอื่นของบริษัทหรือท่ี
สอดคล้องกับของบริษัท

(2)	 ให้แนวทางในการก�ำหนดทิศทางของกลยุทธ์ 
นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทย่อย                
ให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท รวมท้ัง                  
ส่งเสริมนวัตกรรมและการน�ำเทคโนโลยี                  
มาใช้เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน         
ของบริษัทย่อย 

(3)	 รายงานผลประกอบการและการด�ำเนินงาน
ของบรษิทัย่อยให้กรรมการบรหิารของบริษทั
ทราบในการประชมุคณะกรรมการบรหิารเป็น
ประจ�ำ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท         
รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ�ำทุกไตรมาสทราบอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และทันเวลา  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
รายการส�ำคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะ          
การเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย 
และรายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติ
ของบริษทัย่อยท่ีจะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อย
อย่างมีนัยส�ำคัญ
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

(4) 	ควบคมุดแูลการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อยให้

มปีระสทิธภิาพและบรหิารจดัการผลตอบแทน

การลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยอย่าง

เหมาะสม

	 นอกจากน้ี ส�ำหรับกลไกในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับ

การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การ

ท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มา

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการที่ส�ำคัญให้

ครบถ้วนถูกต้องน้ัน หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงาน

เลขานุการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทจะร่วมกันก�ำกับ

ดูแลให้การด�ำเนินการหรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น

ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาด           

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนดและใช้บังคับไว้

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏบัิติตามนโยบายและแนวปฏบัิติ
	 ในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
	 บริษัทมีการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance 

Code (CG Code) ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาปรับใช้กับบริบททางธุรกิจ

ของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 

โดยได้ก�ำหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิทตาม CG Code 

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มี        

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

เป็นประจ�ำทกุปี และบรษัิทได้ส่งเสรมิความตระหนกัรูใ้นเรือ่ง

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูล

ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร

ระดับสูง และพนักงานทุกคนได้รับทราบ (ร้อยละ 100)             

ผ่านการสื่อสารทางอีเมลแจ้ง Blackout Period และผ่าน    

การเผยแพร่จรรยาบรรณของบริษัท โดยมีกรรมการบริษัท 

และผู้บริหารระดับสูงเป็นแบบอย่าง และพนักงานทุกคน          

ทุกระดับสามารถเข้าไปศึกษาเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา รวมทั้ง

การรายงานแนวปฏิบัติดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหาร           

รับทราบเพิ่มเติม ตลอดจนเน้นย�ำความตระหนักรู้ในเรื่อง           

ดังกล่าวผ่านการทดสอบ Ethics e-Testing เป็นประจ�ำ                 

ทุกปี โดยผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกคนต้องศึกษา 

ท�ำความเข้าใจ และยอมรับว่ามีความเข้าใจนโยบาย และ

จรรยาบรรณบริษัท ก่อนเริ่มท�ำแบบทดสอบทุกครั้ง และจะ

ต้องผ่านแบบทดสอบร้อยละ 100 เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติงาน

ทีส่อดคล้องกบัอดุมการณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม

อันจะน�ำไปสู่การสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนที่แท้จริง

	 นอกจากนี ้บรษิทัได้ตดิตามเพือ่ให้เกดิการปฏบิตัติาม

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีใน 4 ประเด็น ดังนี้

	 (1)		 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการได ้ตระหนักถึงความส�ำคัญ                    

ในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทาง             

ผลประโยชน ์ของผู ้ เ ก่ียวข ้อง ซ่ึงหมายถึง                

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงาน

บริษัทอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส          

โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายและ     

แนวปฏิบัติส�ำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ไว้เป็นหนึ่งในหัวข้อในจรรยาบรรณ            

ในการประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างเป ็น                

ลายลักษณ์อักษรและให้มีการทบทวนอย่าง

สม�่ำเสมอ โดยให้มั่นใจว่าบริษัทมีการก�ำกับ          

ดแูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อด�ำเนินการจัดวาง

ระบบการควบคุมเป ็นไปอย่างมีมาตรฐาน 

โปร่งใส และหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสจากการ         

เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท 

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ตามที่เปิดเผย           

ในหัวข้อที่ 6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ     

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม ภายใต้

หวัข้อเรือ่งการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในหน้า  157 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท          

ยังคงติดตามและก�ำกับดูแลได้ก�ำหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในเรื่องความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ดังนี้

•	 สื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่

พนกังานทกุระดบัผ่านสือ่ Infographic ผ่าน 

Intranet ของบริษัท และจัดทดสอบ

จริยธรรมของพนักงาน (Ethics e-Testing) 

ในเรื่องดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี โดยแบ่ง          

การทดสอบเป็น 3 ระดับ สอดคล้องกับ

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ

พนักงาน โดยทดสอบในเรื่องคุณธรรม 

อดุมการณ์ จรรยาบรรณบรษิทั และนโยบาย
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ต่อต้านคอร์รัปชัน มีการวิเคราะห์การตอบ

แบบทดสอบของพนักงาน โดยน�ำข้อสอบ           

ที่พนักงานตอบผิดบ ่อยครั้ งมาสื่อสาร                    

ให้พนักงานเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง ซ่ึง

พนกังานทีท่�ำแบบทดสอบในปี 2568 ทกุคน

ผ่านการทดสอบด้วยเกณฑ์ร้อยละ 100 

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย    

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก 

รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

การมีส่วนได้เสีย และรายงานเป็นประจ�ำ            

ทุกปี

•	 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการ

บริษัทจะต้องจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วน

ได้เสียดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน             

7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน 

เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และเพือ่ใช้

ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบและป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในกิจการ

ที่มีอ�ำนาจควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น

อย่างชัดเจน รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจ โดย

บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ ้นแบบปิรามิด

เนื่องจากบริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์

ก่อสร้าง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

และเป็นบรษิทัย่อยของบรษัิทปนูซเิมนต์ไทย 

จ�ำกดั (มหาชน) เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นมัน่ใจว่าบริษัท

มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มี

การถือหุ้นไขว้ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หาก

กรรมการบรษิทัคนหน่ึงคนใดมส่ีวนได้เสยีกบั

ผลประโยชน์ในเรื่องที่ก�ำลังมีการพิจารณา

กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจในเรื่องนั้น โดยอาจไม่เข้า         

ร่วมประชุมหรืองดออกเสียง เพื่อให้การ

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป

อย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

อย่างแท้จริง

•	 ในกรณท่ีีมกีารอนมุติัการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยง

กันที่จะต้องอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่มี

ส่วนได้เสยีเป็นพเิศษจะไม่มสีทิธอิอกเสียงลง

คะแนนในวาระดังกล่าว

	 	 บริษัทถือเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์เป ็นนโยบายส�ำคัญที่ เป ็น       

ส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณ เพื่อให้ด�ำเนินการจัด

วางระบบการควบคุมเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน 

โปร่งใส ในการบรหิารจดัการให้สอดคล้องตามหลกั 

การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีรวมทัง้ได้มกีารเปิดเผย

ข้อมูลให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th)

	 	 โดยในปี 2568 ท่ีผ่านมา  ไม่ปรากฏ                 

การกระท�ำความผดิของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง 

และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันความ        

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ แต่อย่างใด รายละเอยีด

การเปิดเผยข้อมูลการกระท�ำผิด เปิดเผยใน

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับ

ดูแลกิจการ เรื่อง การแจ้งเบาะแส (Whistle 

blowing)

	 (2)		 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการจัดการ

กับข้อมูลภายในท่ีอาจถูกน�ำไปใช้ประโยชน์ใน

ทางไม่ถูกต้อง โดยบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบาย

การจดัการข้อมลูภายในเพือ่ก�ำหนดให้กรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัท

ถือปฏิบัติกันอย่างถูกต้อง โดยนโยบายการ

จัดการข้อมูลภายในดังกล่าวครอบคลุมถึงการ

ป้องกนัไม่ให้ข้อมลูภายในรัว่ไหลออกไปภายนอก 

เป็นมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดย          

มิชอบ แนวปฏิบัติในการบันทึก รายงาน เก็บ

รักษาข้อมูล อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  

ไว้ในจรรยาบรรณบริษัท ข้อบังคับพนักงาน           

รวมถึงนโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผล     

ต่อราคาหลักทรพัย์ (Insider Tranding Policy)     
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

ซึง่ผ่านการพจิารณาอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท 

โดยมมีาตรการท่ีเกีย่วข้องได้แก่การห้ามกรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับ

ข้อมูลภายใน รวมท้ังคู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินด้วย

กนัฉนัสามภีรรยาและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 

ซื้อขายหลักทรัพย์ (หลักทรัพย์ที่ต้องรายงานคือ 

หุ้น หลักทรัพย์แปลงสภาพ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ซือ้หุ้น สญัญาซ้ือขายล่วงหน้า และอนุพนัธ์ต่าง ๆ 

ที่มีปัจจัยอ้างอิงเป็นหุ้นบริษัทจดทะเบียน) ของ

บริษัทจดทะเบียนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล ในช่วง

เวลา 1 เดอืน ก่อนเปิดเผยงบการเงนิ (Blackout 

Period) ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส 

และงบการเงินประจ�ำปี และภายใน 24 ชัว่โมง 

หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว รวมถึง             

การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์          

ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งตามที่ ก.ล.ต. 

ก�ำหนด และการรายงานเป็นประจ�ำในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 นอกจากมาตรการดังกล่าวแล้ว บรษิทัได้

ก�ำหนดแนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในท่ีมี

ผลต่อราคาหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมวิธีการ

ปฏิบัติต่อข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อลดความ

เสี่ยงที่ข้อมูลจะถูกน�ำไปใช้อย่างไม่เหมาะสม 

	 	 ในปี 2568 ที่ผ่านมา  บริษัทได้สื่อสาร              

ในเรื่องแนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในท่ีมี            

ผลต่อราคาหลักทรัพย์ หรือ Insider Trading 

Guideline ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ GRC Voice 

e-newsletter เพื่อสร้างความตระหนักรู้แก่

พนักงานทกุระดบัได้รบัทราบ และจดัท�ำหนงัสอื

แจ้งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่น

ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในให้ทราบเรื่องการ

ก�ำหนดระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัทและบริษัทจดทะเบียนอื่นที่เกี่ยวข้องกับ

ข้อมูลภายใน (Blackout Period) โดยไม่พบ

ประเด็นและไม่ปรากฏการกระท�ำความผิดหรือ

สถานการ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบาย

ข้างต้น และไม่พบการซื้อขายหลักทรัพย์ของ

กรรมการ ผู ้บริหารระดับสูง และพนักงานท่ี

เกีย่วข้องกบัการใช้ข้อมลูภายใน ในช่วงระยะการ

ก�ำหนด Blackout Period แต่อย่างใด

	 (3) 	การด�ำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน

บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบาย                

ต่อต้านคอร์รัปชัน ซึ่งผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบโดยมกีารทบทวนความ

เหมาะสมของนโยบายฯ เป็นประจ�ำ เพื่อให้เกิด

ความชัดเจนสอดคล้องและเหมาะสมเพยีงพอกบั

การปฏิบัติงาน เป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ

ด�ำเนินธุรกิจ และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

สอดคล้องตามอุดมการณ์เอสซีจี เรื่อง “ตั้งมั่น   

ในความเป็นธรรม คือการท�ำงานอย่างซ่ือสัตย์ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และ        

เป็นธรรม” ท้ังนี ้รายละเอยีดของนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม ได้จาก

เว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th) 

	 	 บรษิทัยงัคงมุง่มัน่ด�ำเนนิการตามนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง ผ่านการรับรอง

เป็น Certified Company จากคณะกรรมการ

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(CAC) เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 และได้รับการ

ต่ออายุการรับรองอย่างต่อเนื่อง โดยล่าสุดผ่าน

การรับรองเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566

	 	 ตามประกาศของคณะกรรมการป้องกัน

และปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช) เร่ือง 

“คู ่มือแนวทางการก�ำหนดมาตรการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมส�ำหรับนิติบุคคลในการ

ป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่

ของรัฐต่างประเทศ และเจ้าหน้าท่ีขององค์การ

ระหว่างประเทศ” บรษิทัได้เน้นย�ำ้และปลกูฝังให้

พนักงานทุกคนตระหนักถึงการกระท�ำที่อาจ           

ก่อให้เกิดความเสี่ยงการคอร์รัปชัน โดยมีการ

วิเคราะห์ข้อบ่งชี้ ประเมินความเสี่ยงการเกิด

คอร์รปัชนัอย่างสม�ำ่เสมอ ถอืเป็นความเส่ียงหนึง่

ภายใต้ความเสีย่งด้านการปฏบัิติตามกฎ ระเบยีบ 

ข้อบังคับ โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการ

ปฏิบัติตามประกาศ ป.ป.ช. ซึ่งผ่านความเห็น

ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

บริษัทสื่อสารถึงพนักงานทุกคนผ่าน "Message 

from CEO" พร้อมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูได้เน้นย�ำ้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

เร่ืองดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อแสดงให้เห็นถึง

การให้ความส�ำคัญจากฝ่ายบริหารระดับสูง 

(Tone at the top)

	 	 นอกจากนี้บริษัทได ้สร ้างระบบงาน                

เชิงป้องกัน การก�ำหนดวิธีการลดความเสี่ยง        

และการควบคมุ (Risk Mitigation and Control) 

ผู้รับผิดชอบ มาตรการติดตาม การสอบทาน      

และประเมินผลการบริหารความสี่ยงส�ำหรับ        

ให้พนักงานทุกระดับใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ       

เพื่อป้องกันการเกิดคอร์รัปชัน โดยมีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในประเมิน ให้ค�ำแนะน�ำ ติดตาม

การก�ำกบัดูแลการปฏบิติัตามจรรยาบรรณบรษิทั

และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเมื่อมีการเข้า

ตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 ในปี 2568 บริษัทยังคงสร้างความ

ตระหนักรู้ ความเข้าใจให้กับพนักงานทุกระดับ

ในการปฏบิติัตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั ดงันี้

•	 ทบทวนจรรยาบรรณบริษัท เพ่ือให้สอดคล้อง

และเหมาะสมเพียงพอกับแนวปฏิบัติใน

ปัจจุบัน และได้มีการสื่อสารตามแผนการ

เรียนรู้ให้พนักงานรับทราบ เพื่อให้พนักงาน

ทุกระดับเข้าใจแนวปฏิบัติและน�ำไปปรับใช้ 

ได้ดียิ่งขึ้น

•	 ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัเพือ่ให้เกิด

ความชัดเจนสอดคล้องกับการปฏิบัติ

•	 เผยแพร่และสื่อสารท�ำความเข ้าใจใน

จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางการป้องกัน

คอร์รัปชัน ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของธุรกิจ ข ้อบังคับและกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้องให้พนักงานทุกระดับรับทราบผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ เช่น อีเมลและเว็บไชต์ของ

บริษัท เป็นต้น

•	 จัดให้มีการทดสอบ Ethics e-Testing เพื่อ

สร้างความรู ้ความเข้าใจ ในเรือ่งจรรยาบรรณ 

และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ต่อเนื่องเป็น

ปีที่ 11 แบ่งการทดสอบเป็น 3 ระดับ 

สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และความรับ           

ผิดชอบของพนักงาน อีกทั้งยังได้เพิ่มแบบ

ทดสอบในเรื่อง สิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล้อม 

สุขภาพและความปลอดภัย การด�ำเนินการ

ด้านการเมือง และการปฏิบัติต่อข้อมูลและ

ทรพัย์สนิในเรือ่งของข้อมลูส่วนบคุคล (PDPA) 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทาง Inclusive 

Green Growth โดยพนักงานท่ีท�ำแบบ

ทดสอบทุกคนผ่านการทดสอบ นอกจากนี้      

ยังได้วิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของ

พนักงาน โดยน�ำข้อสอบท่ีพนักงานตอบผิด

บ่อยครัง้มาสือ่สารให้พนกังานเกดิความเข้าใจ 

ท่ีถูกต้อง อีกท้ังยังสื่อสารเพื่อเพิ่มความ

ตระหนักรู้ผ่านกรณีศึกษาและแนวทางการ

ปฏิบัติผ่านช่องทางการสื่อสารภายในของ

เอสซีจี โดยเน้นย�้ำ เรื่องที่มีความเสี่ยงสูง               

3 เรื่อง ได้แก่ การต่อต้านคอร์รัปชัน ของ

ก�ำนลัและการเลีย้งรบัรอง และความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์

•	 จดัอบรมในเรือ่งการปฏบิติัตนตามจรรยาบรรณ 

และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันในหลักสูตร

ต่าง ๆ  เช่น ปฐมนเิทศพนกังานใหม่ หลกัสตูร 

Business Concept Development 

เป็นต้น เพื่อสร้างเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายในจัดสัมมนาและ 

Workshop เพื่อสร้างความตระหนักรู้ให้กับ 

First Line ในเรือ่งการปฏบัิตติามจรรยาบรรณ

บริษัท ความเสี่ยงในการเกิดคอร์รัปชัน และ 

e-Policy  รวมถงึหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ได้ตรวจสอบเรือ่งคอร์รปัชนัเมือ่เข้าตรวจสอบ

อย่างสม�่ำเสมอ

•	 จดัให้มีระบบรบัข้อร้องเรยีนและแจ้งเบาะแส 

(Whistleblowing System) เพื่อเป็นช่อง

ทางในการรายงาน กรณีมีการพบเห็นการ

ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 

และจรรยาบรรณ โดยมีกระบวนการตรวจ

สอบ ติดตาม ควบคุม และแก้ไขข้อร้องเรียน

ที่เกิดขึ้น

•	 เผยแพร่แนวคิดเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

ไปสู ่คู ่ธุรกิจ (Suppliers) และทบทวน           

จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ (Suppliers Code of 

Conduct) เพื่อร่วมกันน�ำหลักการและ

แนวคิดการปฏิบัติตัวเป็นพลเมืองดีควบคู่ไป
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กับการก�ำกับดููแลกิจการเพื่อชุมชน สังคม 

และสิง่แวดล้อมเป็นรปูธรรมนอกเหนอืจากท่ี

กฎหมายก�ำหนด

•	 ใช้ระบบ Compliance Management 

System เป็นเครื่องมือในการรวบรวม

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของ

บริษัท ประเมินความเสี่ยง ก�ำหนดบทบาท

ความรับผิดชอบและการควบคุมที่ดีตาม       

แนวป้องกัน 3 ด่าน (Three Lines Model) 

และให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องใช้ในการควบคมุ 

ตดิตามการปฏบิติังาน ตรวจสอบการรายงาน

ซึ่งรวมถึงการรายงานภายในและภายนอก

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยลดโอกาสท่ี

จะเกิดการคอร์รัปชัน

	 	 หน่วยงานตรวจสอบภายในจะประเมิน 

ติดตามการก�ำกับดูแลที่ดี  การปฏิบัติตาม          

จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้

ที่มีการประชุม ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบการปฏิบัติ              

ที่ผิดนโยบายคอร์รัปชันภายในบริษัท

	 (4)		 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ “นโยบายการ            

รับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด 

(Whistleblowing Policy)” ทบทวนความ

เหมาะสมของนโยบายฯ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อ

แสดงถึงการให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มี

ส่วนได้เสียต่าง ๆ สามารถรายงานหากพบเห็น

การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ          

ที่กฎหมายก�ำหนด การกระท�ำผิดในเรื่องการ

ก�ำกับดูแลที่ดี การกระท�ำทุจริตคอร์รัปชัน หรือ

พบเห็นการกระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณ หรือให้

ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติในการด�ำเนินธุรกิจ 

โดยก�ำหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและ     

การด�ำเนินการผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่บริษัทได ้               

จัดเตรียมไว้ 

	 	 ทัง้น้ีเพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัพนกังาน

และผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ว่าการรายงานหรือให้

ข้อมูลหรือให้เบาะแสนั้นจะไม่ท�ำให้ผู้ร้องเรียน

หรือผู ้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย 

บริษัทจึงได้ก�ำหนดมาตรการส�ำหรับคุ้มครอง

และบรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้แก่ผู้ท่ีได้

รายงานหรอืให้ข้อมลูท่ีถูกกระท�ำโดยไม่เป็นธรรม 

เช่น ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกข่มขู่ รวมทั้งรักษา    

ความลับและให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนตาม

นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุุจริตและ

การกระท�ำผิด (Whistleblowing Policy) โดย

ก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น               

ผู ้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบการรับ           

ข้อร้องเรียน (Whistleblowing System)                 

ซ่ึงบริ ษัทได ้สื่อสารให ้พนักงานและบุคคล

ภายนอก รับทราบการร้องเรียนผ่านระบบ           

ดังกล่าว ที่สามารถรองรับการแจ้งเบาะแสทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ตลอดเวลา

	 	 พนักงานของบริษัทสามารถร้องเรียน 

ด้วยวาจาทางโทรศพัท์ หรอืเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

โดยท�ำเป็นจดหมาย หรือผ่าน Web Intranet 

โดยสามารถร้องเรียนได้ท้ังแบบเปิดเผยช่ือและ

ไม่เปิดเผยชื่อถึงบุคคลดังต่อไปนี้ 

-	 ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ

-	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ 

-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบเอสซีจี 

-	 ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

-	 เลขานุการบริษัท

-	 กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด

	 ส�ำหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทาง

เว็บไซต์ www.qcon.co.th ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและ

แจ้งเบาะแส” เป็นการร้องเรยีนแบบเปิดเผยชือ่ และสามารถ

เลือกรับผู้รับข้อร้องเรียนได้ ดังนี้

	 -	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท

	 -	 ส�ำนักงานตรวจสอบเอสซีจี (หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัท)

	 -	 กรรมการอิสระ

	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2568 มข้ีอร้องเรยีนอนัเกิดจากการไม่ปฏบิติัตาม

กฎหมาย ระเบยีบบรษิทั นโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั นโยบาย

บรรษัทภิบาล อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณของบริษัท หรือ

จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ ดังนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 การรายงานการละเมิด	 จ�ำนวนข้อร้องเรียน (เรื่อง)

จ�ำนวนข้อร้องเรียนทั้งหมด	 -

จ�ำนวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ	

ประเภทข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ	

1. 	ผิดจรรยาบรรณหรือทุจริต	

   	 1.1 	 ผลประโยชน์ทับซ้อน	 -

   	 1.2 	 การคอร์รัปชัน	 -

   	 1.3 	 การละเมิดสิทธิมนุษยชน	

         	 1.3.1 	 การล่วงละเมิดทางเพศ	 -

       	 1.3.2 	 การล่วงละเมิดในรูปแบบอื่น ๆ	 -

  	 1.4	 การแข่งขันทางการค้า	 -

  	 1.5 	 การใช้ข้อมูลภายใน	 -

  	 1.6 	 การฟอกเงิน	 -

  	 1.7 	 การจัดการข้อมูลภายใน	 -

  	 1.8 	 อื่น ๆ		  -

2. 	การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท	

   	 2.1 	 ข้อมูลส่วนบุคคล	 -

  	 2.2 	 อื่น ๆ		  -

3. 	ไม่เป็นไปตามข้อร้องเรียน	 -

	 -	 ปี 2568 บรษิทัไม่มข้ีอร้องเรยีน จงึไม่มมีลูค่าความ

เสียหายต่อรายงานทางการเงินของ Q-CON 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวน

มาตรการและแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตท่ี

อาจเกิดข้ึนได้ในระบบต่าง ๆ  รวมทั้งการประเมิน

ความเสี่ยงและความเหมาะสมกับสภาพการ

ด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 -	 ทั้งนี้ไม่มีเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน นโยบายการแข่งขนัทางการค้า นโยบาย

คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล การใช้ข้อมลูภายใน และ

ข้อพิพาทกับคู่แข่ง

	 บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและ          

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ และจรรยาบรรณโดย              

ผู้ปฏิบัติงาน (First Line) อย่างสม�่ำเสมอ โดยมีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ในการประเมินประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้ง ยังมี        

การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร สร้างความตระหนักรู ้แก่

พนกังาน และการปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) 

โดยผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง



221

รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1	 จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2568	

	 	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�ำนวนครั้งการประชุมทั้งหมด

	 	 	 1 ม.ค-31 ธ.ค. 2568

1. 	 นายการุญ  จันทรางศุ	 6 / 6

2. 	 นายพันเทพ สุภาไชยกิจ	 6 / 6

3. 	 นางสาวสมบูรณ์ 	ศุภศิริภิญโญ	 6 / 6

	

8.2.2	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็น       

อิสระตามขอบเขตหน้าที่ท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

	 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบเน้นการน�ำ 

Digital Technology มาใช้ในการตรวจสอบ การก�ำกับดูแล 

การด�ำเนินการตามกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การติดตามผล 

และการระวังป้องกันความเสี่ยงต่าง ๆ และทุกสิ้นปีคณะ

กรรมการตรวจสอบ มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยแบ่งการประเมินออกเป็นสอง

แบบ คอื 1) การประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผล

การปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่งผลการ

ประเมินอยู ่ในเกณฑ์เหมาะสม หัวข้อท่ีประเมินได้แก ่

โครงสร้างและคุณสมบัติ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

และการปฏิบัติหน้าที่และการประชุม 

	 นอกจากนี้ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ          

ได้ประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชุมเพ่ือปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลท่ีมีสาระ

ส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นไป

ตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน รวมท้ัง            

รับทราบรายงานพฤติการณ์อันควรสงสัยของกรรมการและ          

ผู้บริหารตามมาตรา  89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ โดยในปี 2568 กรรมการผู้จัดการ

รายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดที่เข้าข่ายดังกล่าว ส่งผล                      

ให ้การจัดท�ำงบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน                      

ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องตามควร (True 

and Fair) ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง          

การเงิน และมีความเช่ือได้ โปร่งใส โดยผู้สอบบัญชีมีความ 

เป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมาบริษัท

ได้ว่าจ้าง บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ท�ำหน้าที่

สอบบญัชเีพือ่ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทั โดยไม่มกีารให้

บริการอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี

	 สาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2568 ได้แก่ 

การสอบทานงบการเงิน การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

รายการได้มาจ�ำหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี        

การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง การ

สอบทานการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน การสอบทานระบบ

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานการ

ตรวจสอบการทุจริต การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

และค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2568 ตามที่แสดงไว้ในหน้า 237 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ
	 ชุดต่าง ๆ  

8.3.1	 ผลการปฏบัิติหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการชดุต่าง ๆ  
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 ในปี 2568 บรษิทัจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน

และทบทวนผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยแบ่งการประเมนิออกเป็นสองแบบ คอื 1) การประเมนิผล
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การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ (As a 

Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

(Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหา                  

ข้อสรุปเพื่อก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ   

การท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป โดยมีการจัด

กลุ่มหัวข้อการประเมิน 4 หัวข้อ ดังนี้

	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 	 ตรวจสอบ

	 2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 การปฏิบัติหน้าที่ และการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 4.	 สรุปความเห็นโดยรวม

	 ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินผลนั้น หลังจาก             

ที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯ     

ซ่ึงด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปีแล้วนั้น หน่วยงานเลขานุการ

บริษัทได้จัดส่งแบบประเมินให้กรรมการตรวจสอบทุกคน

ประเมนิ หลงัจากนัน้เลขานุการบรษิทัจะสรปุผลและน�ำเสนอ

ผลประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่อหา

มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบต่อไป 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

5/2568 เมือ่วันท่ี 7 พฤศจกิายน 2568 โดยการเสนอแนะของ 

คณะกรรมการสรรหา  ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้มี            

มติอนุมัติให้ปรับปรุงแบบประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส�ำหรับใช้ในปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ี              

ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมติอนุมัติให้คง         

แบบประเมินฯ ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล คณะกรรมการบรหิาร 

และกรรมการผู้จัดการ ฉบับปัจจุบันต่อไป เนื่องจากยังม ี          

ความเหมาะสมอยู่

	 อนึง่ ส�ำหรบักระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิตัิ

งานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ  

นั้นคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะ

พจิารณาทัง้แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

บริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ (รวมทั้งแบบประเมินผล

การปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการ) ก่อนเสนอคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  หลังจากนั้นเลขานุการบริษัท

จะสรุปผลและน�ำเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

เพือ่ทราบ รวมทัง้เพ่ือหามาตรการในการปรบัปรงุประสทิธภิาพ

การท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ     

ชุดต่าง ๆ รวมทั้งกรรมการผู้จัดการต่อไป

	 ท้ังนี้ ส�ำหรับปี 2568 ผลประเมินการปฏิบัติงาน                  

ทั้งในรูปแบบ As a Whole และ Self-Assessment ของ    

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้

	 การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole)

	 	 คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ	 เหมาะสม	 ควรปรับปรุง

1. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล	 ✓	 -

2. คณะกรรมการตรวจสอบ		  ✓	 -

3. คณะกรรมการบริหาร		  ✓	 -

	 1)	การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

(Self-Assessment)

เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปผลและน�ำเสนอต่อ              

ที่ประชุมคณะกรรมบริษัทเพื่อทราบสรุปผล              

การประเมิน ผลการปฏิบัติงานของตนเอง                        

(Self-Assessment) ซึง่ได้จดัท�ำในรปูแบบค�ำถาม

ให้แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะประกอบการ

ประเมินความพึงพอใจเพื่อให้คณะอนุกรรมการ          

ได้แสดงมุมมอง ความคิดเห็นซึ่งจะเป็นประโยชน์

ได้มากยิ่งขึ้น 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1  การควบคุมภายใน

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 

เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีกรรมการอิสระ 3 คน                  

ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 คนเข้าร ่วมประชุมด้วย                   

คณะกรรมการบรษัิทได้ประเมนิระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทและบริษัทย่อยตามแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ซ่ึงยึด

กรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO 2013 ของ 

Committee of Sponsoring Organization of Treadway 

Commission ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายใน

องค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการ          

ติดตามที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

คณะกรรมการเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัและ

บริษัทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสม ไม่พบข้อบกพร่อง   

ที่มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน บริษัทและบริษัท

ย่อยได้จัดให้มีบุคลากรเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามกฎหมาย 

ระเบียบ นโยบาย และจรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบัติ            

ต่าง ๆ  อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มีระบบการควบคุม ตดิตาม 

ดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถ

ป้องกันทรัพย์สินจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้           

โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี�ำนาจ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกบับคุคล

ที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ 

แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทปลกูฝังให้ฝ่ายจัดการ หวัหน้างาน 

และพนักงานตระหนักและปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นให้มีการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแล

การปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน โดยจัดให้มีบุคลากร

เพียงพอ และน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมท่ี              

จะด�ำเนินการตามระบบการควบคุมภายในที่ดีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 ในปี 2568 ฝ่ายจัดการได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนา          

เครื่องมือต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลง           

อยู่ตลอดเวลา เพ่ือสร้างระบบงานเชิงป้องกันในการด�ำเนิน

ธุรกิจ และสนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดียิ่งขึ้น

จากปีก่อน ๆ ดังต่อไปนี้

	 1.	 การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน (Proactive          

and Preventive System) 

ปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและ

เติบโตได้อย่างยั่งยืน คือ พนักงานต้องมีคุณธรรม 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมให้กับพนักงาน นอกจากการ

อบรมและสัมมนาต่าง ๆ แล้ว บริษัทได้จัดท�ำ     

ระบบเชิงป้องกันภายในบริษัท (Proactive and 

Preventive System) ซึ่งประกอบด้วย

1.1	 ทบทวนจรรยาบรรณบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

เพื่อความชัดเจน ครอบคลุม สอดคล้อง             

กับนโยบายที่เกี่ยวข้อง หลักการก�ำกับดูแล

กจิการทีด่ทีัง้ในระดบัประเทศและมาตรฐาน

สากล และการด�ำเนนิธรุกจิในปัจจบัุน พร้อม

จัดท�ำแผนการเรียนรู ้และสื่อสารเพื่อให้

พนักงานทุกระดับเข้าใจแนวปฏิบัติ และ

สามารถน�ำไปปรับใช ้ให ้ เหมาะสมและ

สอดคล้องกับบริบทของการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้เน้นย�้ำและสื่อสาร

อุดมการณ์เอสซีจีให ้พนักงานทุกระดับ                    

มีความเข้าใจและน�ำไปปฏิบัติ

1.2	 ทบทวนและจัดให้มีการท�ำแบบทดสอบ

จริยธรรมของพนักงาน (Ethics e-Testing) 

ให้กับพนักงานทุกระดับ โดยจัดต่อเนื่องเป็น

ปีท่ี 11 และแบบทดสอบการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (e-Policy e-Testing) ต่อเนื่อง

เป็นปีที่ 9 เพื่อปลูกฝัง ให้ความรู ้ สร้าง          

ความตระหนักรู้ (Awareness) และสามารถ

น�ำเรื่องคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ

บริษัท นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และ

ระเบียบการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ       

มาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง เพ่ิมการปรับ

สัดส่วนแบบทดสอบให้กับกลุ่มวิชาชีพที่มี

ความเสี่ยงสูง เช่น งานจัดซื้อ รัฐกิจสัมพันธ์ 

การขายและการตลาด เป็นต้น โดยพนักงาน

ของบริษัทที่ท�ำแบบทดสอบทุกคนผ่านการ
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ทดสอบด้วยเกณฑ์ร้อยละ 100  นอกจากนี้ 

ได้มีการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของ

พนักงานโดยน�ำข้อสอบที่พนักงานตอบผิด

บ่อยครั้งมาสื่อสารให้พนักงานทุกระดับเกิด

ความเข้าใจที่ถูกต้องอีกทั้งยังเพิ่มความ

ตระหนักรู้และแนวทางการปฏิบัติผ่านกรณี

ศึกษา และการสื่อสารภายในในเรื่องที่มี

ความเสี่ยงสูง 3 เรื่อง ได้แก่ การต่อต้าน

คอร์รัปชัน ของก�ำนัลและการเลี้ยงรับรอง 

และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังนี ้  

แบบทดสอบจะมีการทบทวนทุกปีเพื่อให้

สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น นอกจาก

จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันแล้ว ยังมีเน้ือหาครอบคลุมถึง       

เรื่องสิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย 

การด�ำเนินการด้านการเมือง การปฏิบัติ             

ต่อข้อมูลและทรัพย์สินในเรื่องของข้อมูล               

ส่วนบุคคล (PDPA) และเรื่องการบูรณาการ

การก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การ

ควบคุมให ้ปฏิบั ติตามกฎและระเบียบ

(Integrated GRC) และการพัฒนาของ

องค์กรอย่างยั่งยืน (Inclusive Green 

Growth)

1.3	 การน�ำแนวป้องกัน 3 ด่าน (Three Lines 

Model) ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับ

ในระดบัสากลมาใช้เป็นกรอบในการปฏิบัตงิาน

ของผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย ประกอบด้วย องค์คณะ

ผู้มีหน้าที่ก�ำกับดูแล (Governing Body)    

ฝ่ายจัดการ (Management) ผู้ปฏิบัติงาน 

และหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) โดยการประยุกต์ใช้แนวทางดังกล่าว

ในการปฏิบัติงานฝ่ายจัดการในฐานะ First 

Line ถือว่ามีบทบาทส�ำคัญที่สุดในการ          

ผลักดันให้ Three Lines Model ประสบ

ความส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพ ต้ังแต่การ          

น�ำนโยบายที่ได้รับมาปฏิบัติ การประเมิน

ความเสี่ยง ก�ำหนดการควบคุม ติดตาม          

และประเมินผล รวมถึงการประสานงานกับ     

หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อแลกเปลี่ยน

ข้อมูลระหว่างกัน นอกจากนี้บริษัทยังเสริม

สร้างความตระหนักรู้ในหลากหลายรูปแบบ 

เช่น ให้ผู้ปฏิบัติงาน (First Line) ล�ำดับสูงสุด

ของบริษัทหรือหน่วยงานเป็นผู้สื่อสารกับ

พนักงาน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work 

shop) เพือ่น�ำแนวทางไปใช้ในการปฏบัิตจิรงิ 

(Execution) ฝ่ายจัดการก�ำกับดูแลผู้ปฏิบัติ

งาน (First Line) และผู้สนับสนุน (Second 

Line) อย่างใกล้ชิด และการสื่อสารสองทาง 

(Two-Way Communication) กบั Governing 

Body และหน่วยงานตรวจสอบภายใน

1.4 	สื่อสาร อบรม สัมมนาในเรื่อง “กรณีศึกษา 

เร่ืองการทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบยีบ นโยบาย และจรรยาบรรณ” รวมถงึ

ข้อควรระวงัหรอืความเสีย่งใหม่ ๆ  (Emerging 

Risks) ในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 

จากกรณศีกึษาท้ังภายในและภายนอกบรษิทั

ท่ีมาพร้อมกับรูปแบบการท�ำงานใหม่ ซึ่งม ี

Digital Technology ขับเคลื่อน เพื่อให้

พนกังานเกดิความตระหนกัในการปฏบิตังิาน

และป้องกันการเกิดเหตุการณ์ขึ้นกับบริษัท

1.5	 ประเมินระบบการควบคุมภายในท้ังระบบ

การปฏบิตังิานและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อสอบทานความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในว่ามีความเหมาะสมกับการ

ด�ำเนนิธรุกิจของบรษัิท แนะน�ำแนวการปฏบิตัิ

ทีด่ ีสร้างระบบ Proactive and Preventive 

System เพื่อลดความเสี่ยงในการด�ำเนิน

ธุรกิจ

	 2.	 การบูรณาการการก�ำกับดูแล การบริหารความ

เสี่ยง การควบคุมให้ปฏิบัติตามกฎและระเบียบ 

(Integrated Governance, Risk Management, 

Compliance and Control - Integrated GRC)

บริษัทด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ (GRC) และยกระดับสู่มาตรฐานสากลใน

การก�ำกับดูแลแบบบูรณาการ (Integrated GRC) 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดความซ�้ำ

ซ้อนในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่การก�ำกับดูแล การ

ก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง จนถึง         

การตดิตามผล ในปี 2568 นีย้งัคงเน้นการบรูณาการ



225

รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

ในรูปแบบ Data Integration โดยการเปิดเผย

ข้อมลูทีจ่�ำเป็นในการปฏบิติังานระหว่างหน่วยงาน

บนฐานข้อมลูเดียวกนั เพือ่เชือ่มโยงความต่อเนือ่ง

และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัใน

องค์รวม น�ำไปพฒันาให้มรีะบบการควบคุมภายใน 

เกิดประสทิธผิลในการปฏบิติังานและการตดัสนิใจ

มากยิ่งขึ้น มีการสื่อสารโดยผู้บริหารระดับสูงเพื่อ

ให้พนักงานทุกคนเห็นความส�ำคัญในการน�ำ GRC 

มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการท�ำงาน

ของพนักงานให้น�ำไปสู่การเติบโตของธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน มี GRC Helpline ที่สามารถใช้งานผ่าน 

Intranet และโทรศัพท์มือถือ เพื่อเป็นช่องทางให้

พนักงานทีม่ข้ีอสงสยัสามารถสอบถามผูเ้ช่ียวชาญ

เกี่ยวกับการปฏบิัตงิานที่ถูกต้องในเรือ่งการก�ำกบั

ดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมให้ปฏิบัติ

ตามกฎและระเบยีบ รวมถงึทบทวนการปฏบัิติงาน

ให้สอดคล้องตามแนวปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่

ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียนของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมินการก�ำกับดูแล

กิจการในระดับ “ดีเลิศ” ของโครงการส�ำรวจการ

ก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำป ี

2568 เป็นการสะท้อนถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่าง

ยัง่ยนื เป็นธรรมและโปร่งใส ตามกลยทุธ์ Inclusive 

Green Growth

	 3.	 การก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน และการปฏบิตัติาม

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทได้ด�ำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

ด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance 

Policy & Guideline) อย่างเคร่งครดัและต่อเนือ่ง 

โดยยังคงใช้ระบบการบริหารงานด้านการก�ำกับ

ดแูลการปฏบิติังาน (Compliance Management 

System-CMS) เป็นกลไกส�ำคัญในการก�ำกับดูแล

การปฏิบตังิาน ท�ำให้การปฏบิตัติามกฎเกณฑ์เป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้ง

ให้ความส�ำคัญในการให้ความรู้ เริ่มตั้งแต่การ            

วางพ้ืนฐาน สร้างความรู้ ความเข้าใจและความ

ตระหนักรู้แก่ผู ้ปฏิบัติงานในฐานะ First Line 

อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมี

ความตระหนักถึงความส�ำคัญและสามารถปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์ได้อย่างถูกต้อง เพือ่ป้องกันความเสีย่ง

จากการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยมีหน่วยงาน

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานในฐานะ Second Line 

ท�ำหน้าที่ควบคุมผู้ดูแลและสนับสนุนในการน�ำ

ระบบ CMS ไปใช้งาน ซึ่งรวมถึงการให้ค�ำปรึกษา 

เพื่อบริหารจัดการไม่ให้เกิดความเสี่ยงจากการไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ นอกจากนี้     

ยังมีการน�ำระบบดิจิทัล ในการส่งกฎหมายใหม่

ตลอดจนกฎหมายทีม่กีารเปล่ียนแปลง การอปัเดต

ข้อมลูส�ำคญัของใบอนญุาต (License Overview) 

และข้อมูลส�ำคัญของกฎหมายระดับแม่บท (Law 

Overview) ไปยงัผู้ปฏิบตัิงาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน

สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที 

	 	 ในปี 2568 นอกจากการปฏิบัติตาม

แนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายส�ำคัญของ             

เอสซีจี อันได้แก่ นโยบายการแข่งขันทางการค้า 

(Antitrust Policy) นโยบายการจัดการข้อมูล

ภายในที่มีผลต ่อราคาหลักทรัพย ์ ( Insider    

Trading Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(Disclosure Policy) แล้ว บริษัทยังด�ำเนิน

กิจกรรมอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมการก�ำกับ

ดูแลกฎหมายท่ีส�ำคัญ ผ่านการอบรมเพื่อให้        

ความรู้ความเข้าใจ สามารถตรวจสอบ รายงาน   

และก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง        

มีการน�ำระบบดิจิทัลมาใช้ในการประเมิน ก�ำกับ

ดแูลการปฏิบัตงิาน และจดัการความรู้ (Knowledge 

Management) ในเรื่องกฎหมายการแข่งขัน

ทางการค้า

	 4.	 การปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัตินโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันเพื่อก�ำหนดค�ำนิยาม ความรับผิดชอบ 

แนวปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ                    

ที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการคอร์รัปชันกับทุก

กิจกรรมของบริษัท และให้มีการทบทวนนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้เกิด

ความชัดเจนสอดคล้องและเหมาะสมเพียงพอ          

ต่อการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงสื่อสารให้พนักงาน           

ทุกคนรับทราบและน�ำไปปฏิบัติ โดยสามารถ
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ศกึษารายละเอยีดนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั ได้ท่ี 

www.qcon.co.th

	 	 บริษัทได้รับการต่ออายโุดยผ่านการรบัรอง

ให้เป็น เป็น Certified Company จากคณะ

กรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชน

ไทย (CAC) และผ่านการประเมินเพื่อต่ออายุการ

รับรองอย่างต่อเน่ือง โดยล่าสุดผ่านการรับรอง    

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 (ต่ออายุการรับรอง   

ทุก 3 ปี) บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด 

ด�ำเนินกิจกรรมด้านการต่อต้านคอร์รัปชันอย่าง  

ต่อเนื่อง ได้แก่ จัดท�ำแนวปฏิบัติการก�ำกับการ

ปฏิบตังิานด้านการต่อต้านคอร์รปัชนัซึง่สอดคล้อง

ตาม ISO19600 เพื่อเป็นแนวทางให้บริษัทหรือ

หน่วยงาน (First Line) ที่มีความเสี่ยงสูงด้าน

คอร์รัปชันใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่าง

เป็นระบบ โดยมีหน่วยงานสนับสนุน (Second 

Line) เป็นทีป่รกึษา ให้ค�ำแนะน�ำ และมีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน (Third Line) ท�ำหน้าที่ประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน เพื่อสร้างความมั่นใจให้ฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัท นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการได้สื่อสารให้

พนักงานทุกระดับรับทราบโดยให้ถือปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด และ

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดท�ำคู ่มือการ    

ตรวจสอบเรื่องคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 

Compliance Checklist) เพ่ือใช้เป็นแนวทาง              

การตรวจสอบประเมินโอกาสที่จะเกิดคอร์รัปชัน 

การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน   

อีกด้วย มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม

ความตระหนักรู้ให้กับพนักงานทุกระดับ ส�ำหรับ

สร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลให้แก่ฝ่าย

จัดการ

	 5.	การตรวจสอบการปฏิ บัติงานด ้วยตนเอง 

(Control Self-Assessment) 

คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู ้ก�ำกับดูแล

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในมีมติให้มีการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Control 

Self Audit) เพือ่ให้ธรุกจิเกิดแนวคดิในเชิงป้องกัน

ความเสี่ยงที่ เปลี่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา ซึ่ง

สอดคล้องกบักรอบการควบคมุภายในของ COSO 

2013 ที่กล่าวถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติงานตามแนวทาง Three Lines 

Model หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกับ          

หน่วยงานสนับสนุนพิจารณาแนวทางปฏิบัติงาน 

การเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน (First Line) 

ในการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ การประเมิน

ความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบ

การควบคมุภายใน รวมท้ังแบ่งปันแนวปฏบัิตทิีเ่กดิ

ประสิทธิผล (Success Cases) ร่วมกัน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ลดความซ�้ำซ้อนใน

การสร้างระบบงานเชิงป้องกันให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ท�ำให้สามารถตอบสนองได้ทันต่อความเสี่ยงของ

ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน

	 6.	 การก�ำกบัดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

รกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบ

เครือข่ายสื่อสาร 

6.1	 บริษัทแต่งตั้งตัวแทนร่วมเป็นคณะท�ำงาน

IT Governance ของเอสซีจี ท�ำหน้าที่

ก�ำหนดนโยบาย และระเบียบการใช้เทคโน-

โลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบริษัท 

(e-Policy) โดยอ้างตาม ISO/IEC27001: 

2022 เพื่อให้พนักงานเอสซีจีทุกคนถือ     

ปฏบิตัใินทศิทางเดยีวกนั รวมทัง้ประเมนิและ

ตดิตามการด�ำเนนิการเพือ่ให้เกดิความมัน่คง

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปี 

2568 มีการด�ำเนินการเพิ่มเติม ดังนี้ 

1.	 จดัท�ำแนวทางการพฒันาปัญญาประดษิฐ์ 

(Guidelines for AI Development)

2.	 ปรับปรุงมาตรฐาน/วธิีปฏบิัตงิาน 3 เรือ่ง 

ได้แก่ 

•	 การจัดช้ันความลับและการจัดการ 

ข้อมูล (Data Classification and 

Handling Standard) 

•	 มาตรฐานการเข้ารหสัข้อมูล (Encryption 

Standard) 

•	 SCG Security Baseline

3.	 การจดัท�ำ e-mail Phishing Simulation 

ส�ำหรบัพนกังาน เพ่ือสร้างความตระหนักรู ้
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

(Awareness) เมื่อได้รับ e-mail ที่ต้อง

สงสัยหรือกรอกข ้อมูลส�ำคัญลงใน 

Internet

6.2 	ด�ำเนินการเพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้อง

กับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ

แต่ละประเทศ และตามนโยบายการคุม้ครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล ดังนี้

1.	 Data Protection Officer (DPO) เข้า

ร่วมการอบรมเพื่อทบทวนความรู้ให้กับ 

DPO ของบรษัิทในเอสซจีีและพนกังานที่

เกีย่วข้อง เช่น การป้องกนัและตอบสนอง

ต่อเหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล และ

การใช้งานซอฟต์แวร์เพื่อบริหารจัดการ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2.	 เข้าร่วม DPO Club อย่างต่อเนื่องทุกปี 

เพือ่เป็นช่องทางสือ่สารและอปัเดตข้อมลู

ส�ำคัญให้แก่ DPO ของบริษัทในเอสซีจี

6.3	 ส ่งเสริมและสนับสนุนการประยุกต ์ใช ้

เทคโนโลยี Artificial Intelligence (AI), 

Machine Learning (ML), Robotics 

Process Automation (RPA), Data 

Analytics (DA) และ IA Data lake เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ข ้อมูลให้

รวดเร็วและแม่นย�ำยิ่งขึ้น ช่วยให้การระบุ

และจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผลมากขึ้น

6.4	 ก�ำหนดให้พนักงานบริษัทต้องทดสอบวัด

ความรู้ในเรื่อง e-Policy ซึ่งผู้ทดสอบต้อง

ผ่านการทดสอบด้วยเกณฑ์ร้อยละ 100 เพื่อ

ให้พนกังานรับทราบ ตระหนกั และเกดิความ

เข้าใจสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง

	 7.	 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ Data Analytics 

ให้กับธุรกิจ 

บริษัทมีการใช้งานระบบสารสนเทศที่หลากหลาย 

เพ่ือช่วยติดตามสัญญาณความผิดปกติได้รวดเร็ว

และทันเวลา หน่วยงายตรวจสอบภายในได้น�ำ

เทคโนโลยต่ีาง ๆ  เช่น Artificial Intelligence (AI),  

Machine Learning (ML), Robotics Process 

Automation (RPA), Data Analytics (DA) รวมถึง 

IA Data Lake มาพัฒนาเคร่ืองมือตรวจสอบ           

บางส่วนส่งมอบให้กับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเป็น

เครื่องมือวิเคราะห์ ค้นพบ ติดตามรายการผิด  

ปกติซึ่งน�ำไปสู่การก�ำหนดวิธีการป้องกัน และ

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวอย่างเช่น โปรแกรมตรวจสอบสถานะและ

พฤติกรรมการช�ำระหน้ีของลูกค้า Active Assurance 

Platform และ Rule-Based Reports ที่ใช ้            

แจ้งเตือนความผิดปกติของข้อมูลตามเงื่อนไข                  

ที่ก�ำหนดไว้ ทั้งด้าน IT และ Business เช่น การ

ตรวจสอบการใช้งาน Obsoleted Technologies 

การใช้งานบญัชผีูใ้ช้งานและรหสัผ่านทีไ่ม่เหมาะสม 

การจดัซือ้จากผูข้ายท่ีมคีวามเสีย่ง และการตดิตาม

สินค้ารอตรวจสอบคุณภาพค้างนาน ระบบการ

จ�ำลองการสอบข้อสอบจรรยาบรรณด้วย Agentic 

AI (Ethics E-Testing Simulation) เครื่องมือ

วเิคราะห์การปฏบัิตติามข้อก�ำหนดด้านใบอนญุาต 

(Licensing Compliance Analysis) เป็นต้น 

นอกจากนี้  หน ่วยงานตรวจสอบภายในยัง

สนับสนุนให้ผู ้ตรวจสอบเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล และน�ำเทคนิคต่าง ๆ มาจัดท�ำ  Data 

Analytics ผ่านกิจกรรม IA Digital Training 

Workshop เพื่อพัฒนาทักษะและยกระดับ

ศักยภาพของผู ้ตรวจสอบให้ทันต่อเทคโนโลย ี                  

ที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงจัดกิจกรรม IA Digital            

Day เพื่อให้ผู้ตรวจสอบน�ำเสนอการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูล และยังส่งเสริม

ให้เกิดการต่อยอดความคิดสร้างสรรค์ในการ           

ตรวจสอบ

	 8.	 ระบบการรับข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัแิละทบทวนนโยบาย

การรบัเรือ่งร้องเรยีนการทจุริตและการกระท�ำผดิ 

(Whistleblowing Policy) เป็นประจ�ำทุกปี          

ให้มีความชัดเจน และได้พัฒนาระบบการรับ            

ข้อร้องเรยีน (Whistleblowing System) ส�ำหรบั

บคุลากรของบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกให้

สามารถเข้าถงึระบบ เพือ่ใช้แจ้งเบาะแสการปฏบิตัิ

ท่ีไม่เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ

บรษิทั การก�ำกบัดแูล ระเบยีบ ข้อบงัคบั กฎหมาย

และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั รวมถงึการกระท�ำ

ทุจรติ โดยบุคลากรของบรษิทัสามารถแจ้งเบาะแส 

ได้ด้วยวาจา หรือผ่านอินทราเน็ต และผู้มีส่วน                 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ได้เสยีภายนอกแจ้งผ่านเวบ็ไซต์ www.qcon.co.th 

หรือเป็นลายลักษณ์อักษรโดยส่งเป็นจดหมาย          

หรืออี เมล โดยบริษัทก� ำหนดขั้นตอนการ            

ด�ำเนินงานเมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่างชัดเจน 

ตั้งแต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท�ำเป็นความลับ 

การตั้งคณะท�ำงานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตั้ง               

คณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมัติ            

การลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน             

โดยระบบข้อร้องเรียนของบริษัทได้รับการดูแล

รักษาความปลอดภัยอย่างใกล้ชิดจากหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนสามารถ

ติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบ              

ดังกล่าวช่วยส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรมและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 

โดยส�ำนกังานตรวจสอบเป็นหน่วยงานรบัผดิชอบ

ดูแลรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งมีการเข้า

รหัสฐานข้อมูล แยกจากจัดเก็บเป็นอิสระและ

จ�ำกัดสิทธิเ์ฉพาะผูเ้กีย่วข้อง รวมทัง้รกัษาความลบั

และให้ความคุ ้มครองผู ้ร ้องเรียนตามนโยบาย              

การรบัเรือ่งร้องเรยีนการทจุริตและการกระท�ำผดิ

การตรวจสอบติดตามการควบคุมภายใน
	 ในปี 2568 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงาน

ตรวจสอบทัง้หมด 4 โครงการ ตามแผนการตรวจสอบภายใน

ตามความเสี่ยง (Risk-based) ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

อนุมัติแผนตรวจสอบ เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2567 หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในและติดตามการแก้ไขปรับปรุงประเด็นที่

ตรวจพบ รวมถงึการติดตามการควบคุมว่ามรีะบบการควบคมุ

ภายในเพือ่ติดตามควบคมุดูแลการด�ำเนนิงานของบรษิทัและ

บริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที่กรรมการ

หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึง

การควบคุมการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง         

และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ จากนั้นน�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน

รายงานคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 จากผลการตรวจสอบในปี 2568 ไม่พบข้อบกพร่อง   

ที่มีสาระส�ำคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน และ             

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ติดตามการปรับปรุงแก้ไข             

การควบคุมภายในตามประเด็นที่ตรวจพบ พบว่าฝ่ายจัดการ

ได้แก้ไขการควบคุมภายในตามข้อแนะน�ำครบถ้วนภายใน

ระยะเวลาที่ก�ำหนดแล้ว นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัท              

คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ได้รายงาน              

ว่าไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงมีผลกระทบต่อ                       

งบการเงินของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ผู ้ดูแลงานตรวจสอบภายใน ได้เสนอผลประเมิน          

ระบบการควบคุมภายในซึ่งมีความเพียงพอ เหมาะสมกับ          

การด�ำเนินธุรกิจ เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้

ความเห็นเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหาร               

ความเสี่ยง การก�ำกับดูแล การปฏิบัติงาน และการควบคุม

ภายในของบริษัท ในปี 2568 ตามท่ีแสดงไว้ในหน้า 232 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติอนุมัติแต่งต้ังให้                   

นายพิทยา เสรีสัตย์ เป็นผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน มีความ

รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของ

บริษัท จัดท�ำรายงานและข้อเสนอแนะ เพื่อให้ฝ่ายจัดการ

ปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายใน

ของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ

นายพิทยา เสรีสัตย์ แล้วเป็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับ

การปฏบัิตหิน้าท่ีดงักล่าว เนือ่งจากวฒิุการศกึษา ประสบการณ์

ในการปฏิบตังิาน และได้เข้ารบัการอบรมทีเ่หมาะสมเพยีงพอ

ต่อการเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทได้

สรุปคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ของผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในไว้ตามเอกสารแนบ 3

	 ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ประเมินผล                 

การด�ำเนินงาน ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ดูแลงาน

ตรวจสอบภายใน จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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9.2  รายการระหว่างกัน

9.2.1	 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ
	 ขัดแยง้
	 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีขั้นตอนการอนุมัติ

รายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณบริษัท

ได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำธุรกรรมของบริษัท ดังนี้

	 การท�ำธรุกรรมระหว่างกันของบรษิทัและบรษิทัย่อย

	 บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจที่ต้องท�ำธุรกรรม

ระหว่างกัน เช่น การบริการ การซื้อขายวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ 

การให้สนับสนุนทางการเงิน เทคนิค หรือบุคลากร ฯลฯ การ

ด�ำเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานที่เป็นการท�ำธุรกรรมระหว่างกัน

ของบริษัทดังกล่าว ต้องถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ              

ท่ีออกโดยหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานก�ำกับดูแล หรือ            

หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้องรวมถงึระเบยีบและอ�ำนาจด�ำเนินการ

ของบริษัท ตลอดจนหลักเกณฑ์และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก�ำหนด

ไว้

	 การท�ำธุรกรรมกับบุคคลภายนอก

	 การท�ำธุรกรรมกับบุคคลภายนอกจะต้องปฏิบัติให้           

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการที่ก�ำหนดไว้ตาม

กฎหมาย กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน

ก�ำกับดูแลหรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องและนโยบายของ

บริษัท รวมถึงได้รับการอนุมัติตามอ�ำนาจด�ำเนินการของ

บริษัทอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข             

ที่ได้ตกลงไว้อย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส และสามารถ                  

ตรวจสอบได้ โดยหลีกเลี่ยงการท�ำธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิด

ความเดือดร้อนเสียหายไม่ว่าต่อบริษัท หรือบุคคลภายนอก

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิบัติต่อ          

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยก�ำหนดให้บริษัทปฏิบัติตาม

กรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต พิจารณาราคาซื้อที่     

เหมาะสมและยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้าน

ราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตุผล

ที่เหมาะสมได้เมื่อมีการตรวจสอบ

	 นอกจากนี ้บรษัิทได้ก�ำหนดแนวปฏบัิตแิละกระบวนการ 

ในการพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน รายการท่ี

เก่ียวโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึง

การมีส่วนได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการต่าง ๆ             

ซึ่งหากเป็นรายการท่ีจะต้องขออนุมัติตามหลักเกณฑ์และ          

ขั้นตอนของกฎหมาย ฝ่ายจัดการจะน�ำเรื่องดังกล่าวเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดเผย

ข้อมูลให้นักลงทุนทราบอย่างโปร่งใส โดยกรรมการหรือ             

ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ

รายการแต่อย่างใด

	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันใน

อนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็น

รายการทีด่�ำเนนิการตามปกตทิางการค้าเช่นเดยีวกบัทีป่ฏบิติั

มาโดยตลอด โดยใช้นโยบายซือ้ขายต่อรองกนัตามกลไกราคา

ตลาดของธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท     

กับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 บรษัิทมนีโยบายในการด�ำเนนิการตามหลักเกณฑ์ของ

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์              

ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและ

การปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ หรือค�ำสั่งต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

	 บรษิทัมกีารท�ำรายการระหว่างกันกับบรษิทัท่ีเกีย่วข้อง 

โดยเป็นรายการธุรกิจทางการค้าปกติ ซึ่งบริษัทได้คิดราคา        

ซือ้ขายสนิค้าและบรกิารตามราคาตลาด ข้อมลูงบการเงนิรวม 

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 และ 2566 

ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีแล้ว 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

		  มูลค่ารายการระหว่างกัน (พันบาท) 	

 	  	 2568	 2567	 2566

1. 	 รายการกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด2			 

	 1.1	 รายการกับบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด           	  	  
 

ให้บริการแก่บริษัท	 18,827	  16,166 	  20,412 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 			    

	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 	 18,827	  16,166 	  20,412 

		  กรรมการร่วมกัน  : -ไม่มี-			 

			 

	 1.2 	รายการกับบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	

ขายสินค้าให้บริษัท	 278,957	  348,294 	  505,940 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 		   	  

	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ�ำกัด 	 232,593 	  279,099 	  414,720 

		  กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ		   	  

	 บริษัทศิลาสานนท์ จ�ำกัด 	 18,372	 34,010 	 51,835 

 		  กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ		   	  

	 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด	 11,270	  25,720 	  16,707 

		  กรรมการร่วมกัน  :  นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์			 

	 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ�ำกัด	 8,452	 5,992	 -

		  กรรมการร่วมกัน  :  นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ และนายสุรชัย นิ่มละออ  			 

 	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ�ำกัด 	 6,990	  3,473 	  2,430 

 		  กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ		   	  

	 PT SCG International Indonesia	 -	 -	 20,248

		  กรรมการร่วมกัน  : -ไม่มี-

ขายสินทรัพย์ให้บริษัท	 217,145	 133,817	 -

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก			 

	 บริษัทซีแพคคอนสตรัคชั่นโซลูชั่น จ�ำกัด	 201,617	 133,817	 -

		  กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ			 

	 บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 10,619	 -	 -

		  กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ			 

	 บริษัทเน็กซเตอร์ ลีฟวิ่ง จ�ำกัด	 1,721	 -	 -

		  กรรมการร่วมกัน :  -ไม่มี-					   

	

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์

1 แยกแสดงรายบริษัทเฉพาะรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ (NTA) เป็นต้นไป
2 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด
  บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 61

	 โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์1 โดยสรุปดังนี้
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1. 	 รายการกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด2			 

	 1.2	 รายการกับบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย  จ�ำกัด (มหาชน)	  	  	  
 

ซื้อสินค้าจากบริษัท	 1,193,418	  1,443,716 	  1,726,004 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 		   	  

 	 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด 	 1,185,562	  1,430,394 	  1,723,044 

 		  กรรมการร่วมกัน  : วิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์		   	  

	 SCG Marketing Philippines Inc.	 5,930	 6,210	  -   

		  กรรมการร่วมกัน  : -ไม่มี-			 

	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จ�ำกัด	 -	  5,459 	  1,803 

		   กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ			 

 ได้รับบริการจากบริษัท	 -	  14,149 	  13,642 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 		   	

 	 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด 	 -	  12,115 	  13,586 

 		  กรรมการร่วมกัน  : นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์		   	  

	 SCG International India Private Limited	 -	 2,002	  -   

 		  กรรมการร่วมกัน  : -ไม่มี-		   	  

ให้บริการแก่บริษัท	 6,215	  7,490 	  12,490 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 		   	  

 	 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด	 5,762	  5,716 	  7,271 

 		  กรรมการร่วมกัน  : นายสุรชัย นิ่มละออ และนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์		   	  

	 บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น จ�ำกัด	 -	  -   	  2,062 

		  กรรมการร่วมกัน :  -ไม่มี-			 

	 บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จ�ำกัด	 -	  -   	 2,340

		  กรรมการร่วมกัน :  นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ และนายสุรชัย นิ่มละออ			 

	 1.3 	รายการกับบริษัทร่วมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	

 

ให้บริการแก่บริษัท	 27,798	  33,795 	  47,658 

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก 		   	  

	 บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส์ จ�ำกัด	 25,857	  30,680 	  45,285 

		  กรรมการร่วมกัน :  นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ และนายสุรชัย นิ่มละออ			 

	 บริษัทไอทีวัน จ�ำกัด 	 1,941	  3,115 	  2,373 

		  กรรมการร่วมกัน :  -ไม่มี-			 

						    
2 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด
  บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 61

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์
		 มูลค่ารายการระหว่างกัน (พันบาท) 	

 	  2568	 2567	 2566
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2.	 รายการกับบริษัทอื่นภายนอกกลุ่มที่มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมร่วมกัน3	

รับฝากเงินจากบริษัท (มูลค่า ณ 31 ธันวาคม) 	 274,836	  488,505 	  521,534 

 นโยบายการคิดราคา : อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน 			    

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 	 256,120	  450,765 	  400,859 

	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)	  12,565 	  22,459 	  68,455 

	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	 6,151	  15,281 	  52,220 

จ่ายดอกเบี้ยให้แก่บริษัท 	 1,028	  2,165 	  1,577 

นโยบายการคิดราคา : อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน 			 

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 	 1,028	  2,165 	  1,577 

ขายสินค้าและให้บริการแก่บริษัท	 178	 3,113	 3,123

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ท�ำกับบุคคลภายนอก			    

	 บริษัทเทเวศประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 	 178	 3,113	 3,123

 	  	  	  		   	 

	 9.2.2	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการระหว่างกัน  
	 การท�ำรายการระหว่างกันเป็นความจ�ำเป็นและมคีวาม

สมเหตสุมผลของการท�ำรายการเพือ่ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

ต่อบริษัท โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบรายการระหว่างกันท่ี

เกดิขึน้ในปี 2568 ตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการ

เงินข้อ 4 ส�ำหรับปี 2568 โดยผู้สอบบัญชีระบุว่าราคาซื้อขาย

สินค้าที่บริษัทซื้อขายกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นราคาและ

เงื่อนไขการช�ำระเงินใกล้เคียงกันตามปกติทางธุรกิจท่ีบริษัท

ซื้อขายกับลูกค้ารายอื่น

	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งกัน    

ทางผลประโยชน์ระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2568 มีความเห็น

ว่า บริษัทได้ยึดหลักความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล          

อย่างเพียงพอในการปฎิบัติงาน และได้เป็นไปตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการ

ระหว่างกันในการท�ำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการ

พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น      

ตามแต่กรณี คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ได้รับมอบอ�ำนาจ       

จากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ           

บริษัทย่อย และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และในกรณีที่บริษัท

มหีลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 

บริษัทจะปฏิบัติตามข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม

ข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยว

โยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ

ตามขอบเขตท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ                  

ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ

อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี  ในปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบเน้นในการน�ำ Digital Technology 

มาใช้ในการตรวจสอบ การก�ำกับดูแล การด�ำเนินการตาม

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์
		 มูลค่ารายการระหว่างกัน (พันบาท) 	

 	  2568	 2567	 2566

3	ตามค�ำแนะน�ำในการใช้คู่มือการจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

กลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การติดตามผล และพิจารณาป้องกัน

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือให้บริษัทบรรลุ              

เป้าหมายท่ีก�ำหนดและด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน การจะ

ด�ำเนินการดังกล่าวได้นั้นฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมี

คุณธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อ�ำนาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของตนเองตามหลักการ Three Lines 

Model และปฏิบัติงานภายใต้การบูรณาการ ทั้งการก�ำกับ

ดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ (Integrated Governance, Risk, and 

Compliance - Integrated GRC)

	 ปี 2568 มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 คร้ัง 

โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง โดย

มีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

	 รายชื่อกรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม/จ�ำนวนครั้งทั้งหมด

นายการุญ จันทรางศุ        	 ประธานกรรมการ	 6/6

นายพันเทพ สุภาไชยกิจ     	 กรรมการ	 6/6

นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ   	 กรรมการ	 6/6

	 ทั้งน้ีทุกสิ้นปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมิน

ผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและ

ประเมนิตนเอง ซึง่ผลการประเมนิอยูใ่นเกณฑ์เหมาะสม หวัข้อ

ทีป่ระเมนิ ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตั ิบทบาทหน้าทีแ่ละ

ความรับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่และการประชุม โดยมีการ

ปฏิบัติหน้าที่ที่ส�ำคัญดังนี้ 

	 1.	 การสอบทานงบการเงนิ  คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงินราย

ไตรมาสและประจ�ำปี 2568 ของบริษัทควอลิตี้

คอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ�ำกดั (มหาชน) งบการเงิน

รวมของบริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ 

จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดท�ำตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย 

สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็น

สาระส�ำคัญ รายการพิเศษ และได้รับค�ำชี้แจงจาก

ผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ และผู้ดูแลงานตรวจสอบ

จนเปน็ทีพ่อใจวา่การจัดท�ำงบการเงนิ รวมทั้งการ

เปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงิน เป็นไป

ตามข ้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐาน               

การรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบ            

งบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและ

ตรวจสอบแล้ว ซึง่เป็นรายงานความเหน็อย่างไม่มี

เงื่อนไข

	 	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ          

เพือ่ปรกึษาหารอืกนัอย่างอสิระถึงการได้รับข้อมลู 

การตรวจสอบข้อมูลท่ีมีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำ

งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป ็น

ประโยชน์กับผู ้ใช้งบการเงิน เรื่องส�ำคัญจาก          

การตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมท้ัง

พฤติการณ์อันควรสงสัยตามมาตรา 89/25 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัต ิ        

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 

2551 ซึ่งในปี 2568 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกต 

และไม่พบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยั นอกจากนีเ้พ่ือ

ความมั่นใจในเรื่องการไม่พบพฤติการณ์อันควร

สงสัยดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมต ิ             

ให้กรรมการผู้จัดการรายงานผลการก�ำกับดูแล

ตามพระราชบัญญัติดังกล่าวให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบด้วย ซึ่งในปี 2568 กรรมการ                

ผู้จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย

ดังกล่าว ส่งผลให้การจัดท�ำงบการเงินและงบ           

การเงนิรวมของบรษิทั เช่ือถือได้ โปร่งใส สอดคล้อง

ตามมาตรฐาน และผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระและ

สามารถตรวจสอบทุกประเด็นได้ตามมาตรฐาน
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	 2.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้

มาจ�ำหน่ายไป หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได ้  

สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มา

จ�ำหน่ายไป และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รายงานของกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

พร้อมทั้งการเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามที่ก�ำหนด 

	 3.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท

มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่าง

ยัง่ยนืภายใต้หลกับรรษทัภบิาลและการก�ำกบัดแูล

กิจการที่ดี โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ Organization for Economic 

Co-operation and Development (OECD) 

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.)   ตลาด             

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)             

ตลอดจนหลกัการท�ำธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ

โดยน�ำประเด็นด้าน ESG ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานที่ว่า 

ธุรกิจควรเติบโตควบคู่ไปกับการค�ำนึงถึง 3 ปัจจัย

หลักคือ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล    

หรือ SCG Inclusive Green Growth ในปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณานโยบาย          

และแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแล สอบทาน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี พบว่ากรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ   

และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้          

อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและ   

ฝ่ายจัดการเป็นแบบอย่างที่ดี 

	 	 	 ในปี 2568 มีการทบทวนจรรยาบรรณ

บริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ทีัง้ในระดบัประเทศ

และมาตรฐานสากล และได้มีการสื่อสารตาม         

แผนการเรียนรู้เพื่อให้สามารถน�ำแนวปฏิบัติไป

ปรับใช้ให้เหมาะสม สื่อสารและเน้นย�้ำอุดมการณ์               

เอสซีจีให้พนักงานเข้าใจ และเพื่อให้พนักงาน

ตระหนักและมีความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 

ในการด�ำเนินธุรกิจ ได้มีการทดสอบ Ethics 

e-Testing โดยพนักงานที่ท�ำแบบทดสอบทุกคน

ผ่านการสอบด้วยด้วยเกณฑ์ร้อยละ 100 ซึ่งได้

ด�ำเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 โดยทบทวนแบบ

ทดสอบทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น

และได้เพิ่มแบบทดสอบให้มีเนื้อหาครอบคลุม         

ในเรื่องสิ่งแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย 

การด�ำเนินการด้านการเมือง และการปฏิบัติต่อ

ข้อมูลและทรัพย์สินในเรื่องของข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA) สอดคล้องกับแนวทาง Inclusive Green 

Growth ของเอสซีจี มีการขยายผลไปสู่คู่ธุรกิจ    

โดยจัดท�ำจรรยาบรรณคูธ่รุกจิ เพือ่ใช้เป็นแนวทาง

ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน การปฏิบัติตนเป็น

พลเมืองดีควบคู ่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการที่

ค�ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม

นอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด

	 	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้

ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั โดยในปี 2568 

ได้เพิ่มนิยามต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มีความ

ชัดเจนต่อการน�ำไปปฎบัิตใินการด�ำเนนิธรุกจิ ทัง้นี้

บริษัทได้รับผ่านการรับรองจากแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยอย่างต่อเนื่อง โดย

ล่าสุดผ่านการรับรอง เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 

(ต่ออายุการรับรองทุก 3 ปี)

	 4.	 การสอบทานระบบการประเมินการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน

ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะจัดการ

ความเสีย่งเป็นผูรั้บผดิชอบ คณะจดัการความเส่ียง

ท�ำหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง นโยบาย ประยุกต์

กรอบการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี แผนการ

จัดการความเสี่ยง การทบทวนความเสี่ยงและ

ติดตาม การบริหารความเสี่ยง รายไตรมาสในรูป 

Risk Dashboard โดยในปี 2568 บริษัทให้ความ

ส�ำคัญกับ Emerging Risk เช่น ความไม่แน่นอน

ของเศรษฐกิจโลกและมีความเสี่ยงชะลอตัว        

ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ซึ่งส่งผลกระทบต่อ         

ต้นทุนการด�ำเนินงาน การแข่งขันท่ีเพิ่มข้ึนจาก

สินค้าน�ำเข้าจากจีนและการตั้งฐานการผลิตของ           

ผูป้ระกอบการจนี การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนได 

ออกไซด์ในกระบวนการผลิต และภัยคุกคามทาง

ไซเบอร์จากการพึง่พาเทคโนโลยดีจิทิลัทีเ่พิม่สูงขึน้ 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

และความปลอดภัยในการท�ำงาน เป็นต้น ซึ่ง

เป็นการพิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญท่ีมี

โอกาสจะเกดิขึน้ต่อเน่ืองไปในอนาคต คณะจดัการ

ความเสีย่งได้เตรยีมมาตรการรองรบัต่อเหตกุารณ์

เส่ียงที่อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ โดย

ก�ำหนดเป็นแผนงานระยะปานกลางและแผนงาน

ประจ�ำปี  

	 5.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนิน

การตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับ

ดูแลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ม่ันใจว่า     

บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และป้องกันความ

เสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ บริษัทน�ำ

ระบบการจัดการด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติ

งานของเอสซีจีซึ่งสอดคล้องตามมาตรฐาน ISO 

19600 มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท และ

บูรณาการเข้ากับระบบบริหารงานต่าง ๆ 

	 	 	 นอกจากแนวปฏิบัติ (Guideline) และ

รายการตรวจประเมิน (Checklist) ที่ใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายส�ำคัญแล้ว              

ยังได้มีการน�ำระบบดิจิทัลมาใช้ในการอัปเดต                      

การส่งกฎหมายใหม่ตลอดจนกฎหมายที่มีการ

เปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคัญของใบอนุญาต (License 

Overview) และข้อมูลส�ำคัญของกฎหมายระดับ

แม่บท (Law Overview) ไปยังผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ

ให้สามารถปฏิบัติได้อย่างสอดคล้อง ถูกต้องและ

ทันท่วงที ส�ำหรับปี 2568 มีการด�ำเนินกิจกรรม

อย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมการเรียนรู้กฎหมาย           

ทีส่�ำคญั เช่น การให้ความรูค้วามเข้าใจ การตรวจสอบ 

รายงาน และก�ำกับดูแลการจัดการใบอนุญาต 

(License Management) 

	 6.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะ

กรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมิน

ระบบการควบคุมภายในทั้งระบบการปฏิบัติงาน

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่หน่วยงาน       

ตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายไตรมาส            

รวมถึงสอบทานการประเมินตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) พบว่ามี      

ความเพียงพอ เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของ

บรษิทั และสอดคล้องกบัความเหน็ของผูส้อบบญัช ี                  

ที่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่อง          

ที่ เป ็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่อรายงาน

ทางการเงินของบริษัท ซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งที่

ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 ฝ่ายจัดการยังคงเน้นการสร้างระบบการ

ควบคุมภายในท่ีดีในแต่ละระบบงานและระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศทีน่�ำมาประยกุต์ใช้ในบรษิทั

เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและการเติบโตทาง

ธุรกิจผ่านนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน แนว

ปฏิบัติต่าง ๆ อีกท้ังยังการสร้างความตระหนักรู้

เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ     

อุดมการณ์เอสซีจี การต่อต้านคอร์รัปชัน และ         

การควบคุมภายในให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

โดยพัฒนาระบบเชิงป้องกัน (Proactive and 

Preventive System) ซ่ึงประกอบด้วยการ

ทบทวนจรรยาบรรณบริษัท สื่อสารให้น�ำไป             

ปรับใช้ และจัดทดสอบ Ethics e-Testing และ 

e-Policy e-Testing 

	 	 	 หน่วยงานตรวจสอบภายในยังมุ ่งเน้น             

สร้างความตระหนักรู้ด้านการก�ำกับดูแล การ

บริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ โดยเน้นย�้ำใน   

เรื่อง Cybersecurity และ Personal Data 

Protection ได้ออกแบบกระบวนการท�ำงาน จัด

ท�ำเครื่องมือในการตรวจสอบต่าง ๆ อาทิ การ 

ตรวจสอบสถานะและพฤติกรรมการช�ำระหนี้ 

Active Assurance Platform และ Ruled-

based Reports ท่ีใช้สื่อสารความผิดปกติของ

ข้อมูลตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด เป็นต้น โดยบางส่วน

ได้น�ำ  AI เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือ/

โปรแกรม ทัง้ยงัผลกัดนัและสือ่สารแนวทางความ

รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ท่ีดีตามแนวป้องกัน 3 ด่าน (Three Lines    

Model) และสื่อสารกรณีศึกษาเร่ืองการทุจริต    

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย

บริษัท จรรยาบรรณ และประเด็นส�ำคัญท่ีตรวจ

พบอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงาน  
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ทุกระดับเข้าใจบทบาทในการประเมินความเสี่ยง 

ก�ำหนดการควบคุมภายใน และการติดตามผล        

การปฏบิตังิานให้เหมาะสมกบัธรุกจิ และสอดคล้อง

กับกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้ง            

ในระบบงานเดิม ระบบงานหรือธุรกิจใหม่ และ      

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 7.	 การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายในให ้

สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์เป็น

ปัจจุบัน ในปี 2568 ได้มีการปรับปรุงกฎบัตร           

คณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเพื่อให้สอดคล้องตามมาตรฐาน

การตรวจสอบภายในสากลฉบับใหม่ที่มีผลบังคับ

ใช้ในปี 2568 และตามข้อเสนอแนะจากการ

ประเมนิคณุภาพงานตรวจสอบภายในของส�ำนกังาน          

ตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในได้ส่งเสริมและสนับสนุนการใช ้

Artificial Intelligence (AI) Machine Learning 

(ML) Robotics Process Automation (RPA) 

รวมถึง IA Data Lake เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ                

ในการตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลตลอดจนสร้าง

แบบจ�ำลองเชิงคาดการณ์ (Predictive Model) 

วิเคราะห์ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ลง Fieldwork เท่าที่จ�ำเป็น 

	 	 	 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดสัมมนา

เพื่อพัฒนาผู้ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และ เทคโนโลยีดิจิทัล และความเสี่ยงทางไซเบอร์

ในยุค AI ส่งเสริมการน�ำ  Data Analytic มาใช้         

ในการตรวจสอบ รวมถึงการพัฒนาทักษะด้าน

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) พร้อมจดักจิกรรม IA Digital 

Day เพื่อให้ผู ้ตรวจสอบน�ำเสนอการประยุกต์                

ใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูล อีกท้ังยัง                 

ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดความคิดสร้างสรรค์ใน

การตรวจสอบ จัดท�ำเอกสารและเผยแพร่เอกสาร

แนวทางการตรวจสอบการควบคุม ภายใน/การ

รักษาความปลอดภัย และร่วมกับผู้ปฏิบัติงาน 

(First Line) พฒันารายงานโดยใช้ Data Analytics 

และเทคโนโลยี AI เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานใช้ก�ำกับ        

ดูแลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบใช้           

ในงานตรวจสอบไปพร้อมกัน

	 	 	 นอกจากนี้ยังพัฒนาผู ้ตรวจสอบภายใน

เรื่องการปฏิบัติตามแนวทางทางการด�ำเนินธุรกิจ

และแผนงานระยะปานกลางของเอสซจี ีกฎหมาย

ที่ส�ำคัญ และมุมมองทางกฎหมายเกี่ยวกับ                   

การสอบสวนกรณีทุจริต มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินและมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน เพื่อท�ำหน้าที่

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

ก�ำกบัดแูลกจิการ การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบั

การปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบต่าง ๆ

	 8.	 การสอบทานการตรวจสอบข้อร้องเรยีนและแจ้ง

เบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแล       

ให้มีการทบทวนนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน        

การทุจริตและการกระท�ำผิด (Whistleblowing 

Policy) ให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิงานในปัจจบุนั

เป็นประจ�ำทุกปี และพัฒนาระบบรับข้อร้องเรียน

และแจ้งเบาะแสของบุคคลภายนอก นอกเหนือ

จากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนักงาน โดย

สามารถร้องเรยีนผ่านเวบ็ไซต์ www.qcon.co.th 

ท้ังภาษาไทยและอังกฤษได้ตลอดเวลา เพิม่เติมจาก 

การรับข้อร้องเรียนผ่านทางอีเมล หรือจดหมาย         

ถึงกรรมการบริษัท ผู ้ดูแลงานตรวจสอบ และ

หน่วยงานเลขานุการบริษัท 

	 	 	 ในปี 2568 มีข ้อร ้องเรียนผ่านระบบ                    

ข้อร้องเรียนที่บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการ           

แจ้งเบาะแสของผู ้กระท�ำความผิดอันเกิดจาก            

การไม ่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบบริษัท 

นโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั นโยบายบรรษทัภบิาล 

อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณของบริษัท หรือ              

จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ ดังนี้ 
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			   รายงานการละเมิด	 จ�ำนวนข้อร้องเรียน (เรื่อง)

จ�ำนวนข้อร้องเรียนทั้งหมด	 -

จ�ำนวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ	 -

ประเภทข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ	

1. 	ผิดจรรยาบรรณหรือทุจริต	

	 1.1	 ผลประโยชน์ทับซ้อน	 -

   	 1.2 	การคอร์รัปชัน	 -

   	 1.3 	การละเมิดสิทธิมนุษยชน	

         	 1.3.1 	 การล่วงละเมิดทางเพศ	 -

       	 1.3.2 	 การล่วงละเมิดในรูปแบบอื่น ๆ	 -

	 1.4 	การแข่งขันทางการค้า	 -

 	 1.5 	การใช้ข้อมูลภายใน	 -

  	 1.6 	การฟอกเงิน	 -

  	 1.7 	การจัดการข้อมูลภายใน	 -

  	 1.8 	อื่นๆ		  -

2. 	การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท	

   	 2.1 	ข้อมูลส่วนบุคคล	 -

   	 2.2 	อื่น ๆ		  -

3. 	ไม่เป็นไปตามข้อร้องเรียน	 -

	 	 	โดยไม่มีมูลค่าความเสียหายต่อรายงาน

ทางการเงินของ Q-CON ข้อเท็จจริงจากการ

สอบสวนได้น�ำมาก�ำหนดวิธีปฏิบัติและแนวทาง

การป้องกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานการด�ำเนินการดังกล่าว ตลอดจน

มาตรการและการก�ำหนดแนวทางเชิงป้องกัน        

การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นได้ในระบบต่าง ๆ รวมทั้ง

การประเมินความเสี่ยงและความเหมาะสมกับ

สภาพการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 	 ทั้งน้ีไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับนโยบาย                

ต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการแข่งขันทางการค้า 

ข ้อพิพาทกับคู ่แข ่ง นโยบายคุ ้มครองข้อมูล                  

ส่วนบุคคล และการใช้ข้อมูลภายใน อนึ่งบริษัท     

ไม่มีการถูกร้องเรียน หรือถูกฟ้องร้องว่ามีการ

ละเมิดมนุษย์ชนในรอบปีที่ผ่านมา

	 	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได ้            

สอบทานการด�ำเนินการดังกล ่าวตลอดจน

มาตรการและการก�ำหนดแนวทางเชิงป้องกัน         

การทุุจริตที่่อาจเกิดขึ้นได้ในระบบต่าง ๆ รวมทั้ง

การประเมินความเสี่ยง และความเหมาะสมกับ

สภาพการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 9.	 การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผูส้อบบญัชแีละค่าสอบ

บญัชปีระจ�ำปี 2569 บริษทัเคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบ

บัญชี จ�ำกัด ได้รับการคัดเลือกเป็นส�ำนักงานสอบ

บัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ตั้งแต่ปี 2566- 

2570 โดยก�ำหนดให้มีการคัดเลือกส�ำนักงาน        

สอบบญัชทีกุรอบ 5 ปี ทบทวนและเสนอทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นอนุมัติในแต่ละปี เพื่อค�ำนึงถึงความเป็น

อิสระ ศักยภาพ คุณภาพงาน ข้อเสนอการให้

บริการ วิธีการตรวจสอบบัญชี และเพื่อให้เป็นไป
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

ตามแนวปฏิบัติในการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีหลัก 

(Key Audit Partner) ตามประกาศส�ำนักงาน     

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาด                

หลักทรัพย์ ผลประเมินการปฏิบัติงานในปีท่ี              

ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ ผู ้สอบบัญชีมีความเป็น

อสิระ มทีกัษะความรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์

ในการตรวจสอบและได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน           

การสอบบัญชี รวมท้ังให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ

ธรุกจินอกเหนอืจากการสอบบญัช ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบจงึเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

และมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนุมัติจากท่ีประชุม

ผู ้ถือหุ ้นแต่งตั้งนางสาวสุรีรัตน์ ทองอรุณแสง                 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4409 หรือ นางสาว

พรทิพย์ ริมดุสิต ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 

5565 หรอื นายทรงชัย วงศ์พริยิาภรณ์ ผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตเลขที่ 10996 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจ ี           

ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัทประจ�ำปี 2569 และเห็นชอบค่าสอบบัญชี

งบการเงินประจ�ำปี 2569 และค่าสอบทานงบ       

การเงินรายไตรมาสของ บริษัทและงบการเงิน        

รวม เป็นเงินทั้งหมด 0.91 ล้านบาท รวมทั้งเห็น

ชอบค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปี 2569 ของ

บรษัิทย่อย ซ่ึงตรวจสอบโดยเคพเีอ็มจ ีประเทศไทย 

โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชีเป็น

จ�ำนวนเงิน 0.28 ล้านบาท

	

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	

(ดร.การุญ จันทรางศุ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินประจ�ำปี 2568

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน

ของบริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)            

และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน                  

ทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543              

และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทาง   

การเงิน ภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชี          

ทีเ่หมาะสมและถอืปฏบิติัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผย

ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและ

แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและพัฒนา

บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การต่อต้านคอร์รัปชัน รวมท้ัง    

จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว ่ามีการบันทึก                

ข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอ                    

ที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิด            

การทุจริตหรือการด�ำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ     

โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ                       

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล          

งบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายในและการ              

ตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย          

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน   

คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่น

โปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน 

ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องตามสมควร                

ในสาระส�ำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 

	 (นายนิธิ ภัทรโชค)	 (นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช)
	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ



240

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

 
 
 
 
 
 

บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษทัย่อย 

 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูล
อธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั   
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ 
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  และข้าพเจ้ าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ  
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจ้าไดรั้บเพียงพอและ 
เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข) และ ขอ้ 7  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
ขา้พเจา้ให้ความสนใจในเร่ืองดงักล่าว เน่ืองจากตลาดหลกัของ
กลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นตลาดภายในประเทศซ่ึงมีการแข่งขนั
สูง ดงันั้นราคาขายจึงข้ึนอยูก่บัภาวการณ์แข่งขนัของตลาด ซ่ึง
ส่งผลต่อสินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีตอ้งรับรู้
ในมูลค่าท่ีต ่ากว่าระหว่างราคาทุนและมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ กลุ่มบริษัทและบริษัทจึงมีการวัดมูลค่าของสินค้า
คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับ
มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ เพ่ือพิจารณาประมาณการสินค้า
คงเหลือท่ีลดลง โดยการประมาณการเก่ียวข้องกบัการใช้
ดุลยพินิจของผูบ้ริหารและอยู่บนพ้ืนฐานของภาวการณ์ของ
ตลาด นอกจากน้ีสินคา้คงเหลือมียอดคงเหลือท่ีมีนยัส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนั้นข้าพเจ้า 
จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• การสอบถามผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว 

เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่า
จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

• ตรวจสอบการประมาณการดงักล่าวว่ามีความสอดคล้อง
กบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ทดสอบการค านวณการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของ
สินค้าคง เหลือกับ มูลค่ า สุทธิ ท่ีคาดว่ าจะได้รับ ท่ี
คาดการณ์ไวต้ลอดจนสุ่มทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ 
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
หากในการปฎิบติังานดงักล่าว ขา้พเจ้าสรุปไดว่้าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจ้า
ตอ้งรายงานขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง   



245

รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

 
 
 
 

5 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี
การน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่    

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพ่ือให้ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบั
ขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น
ต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการสอบทาน
งานตรวจสอบท่ีท าเพ่ือวตัถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจ้าไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจ้าไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าข้าพเจ้าไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือ
ว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกับผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว 
หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิด ข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเ ร่ืองด ังกล่าวในรายงานของข้าพ เจ้า
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ 
ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  

 
 
 

(ทรงชยั วงศพิ์ริยาภรณ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10996 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
6 กุมภาพนัธ์ 2569 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทัควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ    
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 523,437,487       882,332,274       389,621,067       804,228,750       

เงินลงทุนระยะสั้น 4, 5 380,000,000       540,000,000       - 110,000,000 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 6 173,327,281       200,979,534       146,010,273       173,738,893 
สินคา้คงเหลือ 7 182,333,041       211,751,341       153,052,376       183,174,271 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,259,097,809    1,835,063,149    688,683,716       1,271,141,914    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 - - 590,000,000       590,000,000       
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 150,176,157       152,348,157       150,176,157       152,348,157       

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 1,673,551,392    1,187,372,815    1,561,515,208    1,069,057,204    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 9,655,620          10,365,482         7,411,676          7,727,206          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 29,168,238         25,444,857         27,052,199         23,437,245         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 1,597,102          3,174,607          1,387,686          2,721,703          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,864,148,509    1,378,705,918    2,337,542,926    1,845,291,515    

รวมสินทรัพย์ 3,123,246,318    3,213,769,067    3,026,226,642    3,116,433,429    

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

บริษทัควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ   
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 13 221,850,234       284,926,605       191,625,049       257,387,901       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 23 18,671,607         18,320,178         16,505,542         15,744,777         
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 25,955,800         42,910,281         17,640,592         29,795,135         
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 8,557,957          4,812,066          7,846,248          4,260,830          
หน้ีสินอนุพนัธ์ - 451,201 - 451,201 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 275,035,598       351,420,331       233,617,431       307,639,844       

     หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4, 23 20,604,914         29,322,246         18,761,506         25,467,773         
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 14 92,345,973         86,647,852         84,104,540         78,723,685         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9,486,910          4,390,238          9,341,360          4,244,688          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 122,437,797       120,360,336       112,207,406       108,436,146       

รวมหนีสิ้น 397,473,395       471,780,667       345,824,837       416,075,990       

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทัควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
     ทุนเรือนหุน้

 ทุนจดทะเบียน 
           (หุ้นสามัญจ านวน 400 ล้านหุ้น 
       มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 400,000,000       400,000,000       400,000,000       400,000,000       
 ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

           (หุ้นสามัญจ านวน 400 ล้านหุ้น 
 มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 400,000,000       400,000,000       400,000,000       400,000,000       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 15 653,768,750       653,768,750       653,768,750       653,768,750       
     ก าไรสะสม

 จัดสรรแล้ว
 ทุนส ารองตามกฎหมาย 16 40,000,000         40,000,000         40,000,000         40,000,000         

     ยงัไม่ได้จัดสรร 1,632,004,173    1,648,219,650    1,586,633,055    1,606,588,689    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,725,772,923    2,741,988,400    2,680,401,805    2,700,357,439    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,123,246,318    3,213,769,067    3,026,226,642    3,116,433,429    

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายไดจ้ากการขาย 4 1,876,811,592         2,393,663,869         1,506,089,571         1,945,725,893         
ตน้ทุนขาย 4, 7 (1,383,749,472)        (1,602,735,126)        (1,112,006,532)        (1,307,857,678)        
ก ำไรขั้นต้น 493,062,120            790,928,743            394,083,039            637,868,215            

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 1,490,995                2,224,427                1,709,642                1,863,696                
รายไดเ้งินปันผล 4, 8 - - 59,000,000              107,380,000            
รายไดอ่ื้น 4 20,992,201              50,445,227              27,794,035              56,331,824              
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 515,545,316            843,598,397            482,586,716            803,443,735            

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 4, 18 (75,342,110)             (76,045,649)             (69,434,226)             (72,564,016)             
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 19 (127,354,128)           (135,373,468)           (119,913,651)           (127,771,513)           

     รวมค่ำใช้จ่ำย (202,696,238)           (211,419,117)           (189,347,877)           (200,335,529)           

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 312,849,078            632,179,280            293,238,839            603,108,206            

ตน้ทุนทางการเงิน (1,367,251)               (1,568,896)               (1,207,371)               (1,342,893)               
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 311,481,827            630,610,384            292,031,468            601,765,313            

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (62,667,486)             (126,871,456)           (47,122,195)             (99,738,475)             
ก ำไรส ำหรับปี 248,814,341            503,738,928            244,909,273            502,026,838            

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 0.62 1.26 0.61 1.26

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ก ำไรส ำหรับปี 248,814,341            503,738,928            244,909,273            502,026,838            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
      ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
      ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 14 (6,287,273)               (9,925,261)               (6,081,134)               (9,523,312)               
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
      ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 12 1,257,455                1,985,053                1,216,227                1,904,663                
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - 
  สุทธิจำกภำษี (5,029,818)               (7,940,208)               (4,864,907)               (7,618,649)               

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 243,784,523            495,798,720            240,044,366            494,408,189            

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2568
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- 
(40

0,0
00,

000
)

     
 

(40
0,0

00,
000

)
     

 
รวม

รำย
กำร

กับ
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทึก

โดย
ตร

งเข้
ำส่ว

นข
องผู้

ถือ
หุ้น

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
(40

0,0
00,

000
)

     
 

(40
0,0

00,
000

)
     

 
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จร
วม

ส ำห
รับ

ปี
 ก า

ไร
หรื

อข
าด
ทุน

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
503

,73
8,9

28
     

   
503

,73
8,9

28
     

   
 ก า

ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
(7,

940
,20

8)
     

     
 

(7,
940

,20
8)

     
     

 
รวม

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จส

 ำห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
- 

495
,79

8,7
20

     
   

495
,79

8,7
20

     
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 25
67

400
,00

0,0
00

     
653

,76
8,7

50
     

40,
000

,00
0

     
     

1,6
48,

219
,65

0
     

2,7
41,

988
,40

0
     

(บา
ท)

งบ
กำร

เงนิ
รวม ก า
ไร
สะ
สม

 หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ
กา
รเงิ

นนี้
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252

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริ
ษทั

คว
อล

ิตีค้
อน

สต
รัค

ชั่น
โปร

ดคั
ส์ จ

 ำกัด
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย
งบ

การ
เปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง
ผู้ถื

อหุ้
น

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

568

ส่ว
นเกิ

น
จดั
สร

รแ
ลว้

ยงัไ
มไ่
ดจ้
ดัส

รร
ทุน

ที่อ
อก

แล
ะ

มลู
ค่ า
หุ้น

ทุน
ส า
รอ
ง

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

ช า
ระ
แล
ว้

สา
มญั

ตา
มก

ฎห
มา
ย

ผูถ้ื
อหุ

้น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

568
400

,00
0,0

00
     

653
,76

8,7
50

     
40,

000
,00

0
     

     
1,6

48,
219

,65
0

     
2,7

41,
988

,40
0

     
รำย

กำร
กับ

ผู้ถื
อหุ้

นท
ี่บัน

ทึก
โดย

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
 เงิน

ท ุน
ที่ไ

ด้รั
บจ

ากผ
ู้ถอื

หุ้น
แล

ะก
ารจ

ัดส
รรส่

วน
ท ุน

ให้ผ
ู้ถอื

หุ้น
   เงิ

นปั
นผ

ล
22

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
(26

0,0
00,

000
)

     
 

(26
0,0

00,
000

)
     

 
รวม

รำย
กำร

กับ
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทึก

โดย
ตร

งเข้
ำส่ว

นข
องผู้

ถือ
หุ้น

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
(26

0,0
00,

000
)

     
 

(26
0,0

00,
000

)
     

 
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จร
วม

ส ำห
รับ

ปี
 ก า

ไร
หรื

อข
าด
ทุน

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
248

,81
4,3

41
     

   
248

,81
4,3

41
     

   
 ก า

ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
(5,

029
,81

8)
     

     
 

(5,
029

,81
8)

     
     

 
รวม

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จส

 ำห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
- 

243
,78

4,5
23

     
   

243
,78

4,5
23

     
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 25
68

400
,00

0,0
00

     
653

,76
8,7

50
     

40,
000

,00
0

     
     

1,6
32,

004
,17

3
     

2,7
25,

772
,92

3
     

งบ
กำร

เงนิ
รวม ก า
ไร
สะ
สม

(บา
ท)

 หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ
กา
รเงิ

นนี้
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253

รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

บริ
ษทั

คว
อล

ิตีค้
อน

สต
รัค

ชั่น
โปร

ดคั
ส์ จ

 ำกัด
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย
งบ

การ
เปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง
ผู้ถื

อหุ้
น

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

568

ส่ว
นเกิ

น
จดั
สร

รแ
ลว้

ยงัไ
มไ่
ดจ้
ดัส

รร
ทุน

ที่อ
อก

แล
ะ

มลู
ค่ า
หุ้น

ทุน
ส า
รอ
ง

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

ช า
ระ
แล
ว้

สา
มญั

ตา
มก

ฎห
มา
ย

ผูถ้ื
อหุ

้น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

567
400

,00
0,0

00
     

653
,76

8,7
50

     
40,

000
,00

0
     

     
1,5

12,
180

,50
0

     
2,6

05,
949

,25
0

     
รำย

กำร
กับ

ผู้ถื
อหุ้

นท
ี่บัน

ทึก
โดย

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
 เงิน

ท ุน
ที่ไ

ด้รั
บจ

ากผ
ู้ถอื

หุ้น
แล

ะก
ารจ

ัดส
รรส่

วน
ท ุน

ให้ผ
ู้ถอื

หุ้น
   เงิ

นปั
นผ

ล
22

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
(40

0,0
00,

000
)

     
 

(40
0,0

00,
000

)
     

 
รวม

รำย
กำร

กับ
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทึก

โดย
ตร

งเข้
ำส่ว

นข
องผู้

ถือ
หุ้น

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
(40

0,0
00,

000
)

     
 

(40
0,0

00,
000

)
     

 
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จร
วม

ส ำห
รับ

ปี
 ก า

ไร
หรื

อข
าด
ทุน

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
502

,02
6,8

38
     

   
502

,02
6,8

38
     

   
 ก า

ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
(7,

618
,64

9)
     

     
 

(7,
618

,64
9)

     
     

 
รวม

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จส

 ำห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
- 

494
,40

8,1
89

     
   

494
,40

8,1
89

     
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 25
67

400
,00

0,0
00

     
653

,76
8,7

50
     

40,
000

,00
0

     
     

1,6
06,

588
,68

9
     

2,7
00,

357
,43

9
     

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
ิจก

ำร
ก า
ไร
สะ
สม

(บา
ท)

 หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ
กา
รเงิ

นนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริ
ษทั

คว
อล

ิตีค้
อน

สต
รัค

ชั่น
โปร

ดคั
ส์ จ

 ำกัด
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย
งบ

การ
เปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง
ผู้ถื

อหุ้
น

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

568

ส่ว
นเกิ

น
จดั
สร

รแ
ลว้

ยงัไ
มไ่
ดจ้
ดัส

รร
ทุน

ที่อ
อก

แล
ะ

มลู
ค่ า
หุ้น

ทุน
ส า
รอ
ง

รว
มส่

วน
ขอ

ง
หม
ายเ
หต
ุ

ช า
ระ
แล
ว้

สา
มญั

ตา
มก

ฎห
มา
ย

ผูถ้ื
อหุ

้น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

568
400

,00
0,0

00
     

653
,76

8,7
50

     
40,

000
,00

0
     

     
1,6

06,
588

,68
9

     
2,7

00,
357

,43
9

     
รำย

กำร
กับ

ผู้ถื
อหุ้

นท
ี่บัน

ทึก
โดย

ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
 เงิน

ท ุน
ที่ไ

ด้รั
บจ

ากผ
ู้ถอื

หุ้น
แล

ะก
ารจ

ัดส
รรส่

วน
ท ุน

ให้ผ
ู้ถอื

หุ้น
   เงิ

นปั
นผ

ล
22

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
(26

0,0
00,

000
)

     
 

(26
0,0

00,
000

)
     

 
รวม

รำย
กำร

กับ
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทึก

โดย
ตร

งเข้
ำส่ว

นข
องผู้

ถือ
หุ้น

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
(26

0,0
00,

000
)

     
 

(26
0,0

00,
000

)
     

 
ก ำไ

รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จร
วม

ส ำห
รับ

ปี
 ก า

ไร
หรื

อข
าด
ทุน

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
244

,90
9,2

73
     

   
244

,90
9,2

73
     

   
 ก า

ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
-

     
     

     
     

- 
(4,

864
,90

7)
     

     
 

(4,
864

,90
7)

     
     

 
รวม

ก ำไ
รข

ำดทุ
นเบ็

ดเส
ร็จส

 ำห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

-
     

     
     

     
- 

240
,04

4,3
66

     
   

240
,04

4,3
66

     
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 25
68

400
,00

0,0
00

     
653

,76
8,7

50
     

40,
000

,00
0

     
     

1,5
86,

633
,05

5
     

2,6
80,

401
,80

5
     

(บา
ท)

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
ิจก

ำร
ก า
ไร
สะ
สม

 หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ
กา
รเงิ

นนี้
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255

รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด   
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

งบกำรเงนิรวม
2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 248,814,341        503,738,928       244,909,273        502,026,838          
รายการปรับปรุง
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 62,667,486          126,871,456       47,122,195          99,738,475            
คา่เส่ือมราคา 105,950,111        116,690,161       92,777,901          100,725,288          
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,807,762            1,854,402           1,413,430            1,459,392              
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) (23,176)                23,176                (23,176)                23,176                  
ขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ 530,129               256,672              365,609               471,765                
คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินส าหรับ
    ผลประโยชน์พนกังาน 12,238,738          8,432,872           11,241,539          7,630,712              
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน (2,500,671)           (898,534)             (2,536,286)           (898,534)               
เงินปันผลรับ -                      -                     (59,000,000)         (107,380,000)        
ดอกเบ้ียรับ (11,899,122)         (21,481,371)        (4,033,177)           (11,456,948)          
ตน้ทุนทางการเงิน 1,367,251            1,568,896           1,207,371            1,342,893              
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์ 2,172,000            2,165,748           2,172,000            2,165,748              
ขาดทุนจากการตดัรายการบญัชีสินทรัพย์ 971,850               785,365              785,373               784,989                
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (559)                    -                     (151,058)              -                        
ก าไรจากกการปรับมูลคา่ยติุธรรม (451,201)              -                     (451,201)              -                        
กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลง
    ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนินงำน 421,644,939        740,007,771       335,799,793        596,633,794          

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิม่ขึ้น) 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24,435,177          91,371,344         26,735,052          90,122,938            
สินคา้คงเหลือ 28,888,170          (10,624,960)        29,756,287          (14,040,148)          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,577,505            (380,873)             1,334,017            (333,804)               
สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง - สุทธิ 54,900,852          80,365,511         57,825,356          75,748,986            

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15



256

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด   
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึ้น (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (5,018,584)           (49,104,084)        (7,988,599)           (38,184,123)          
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (9,082,000)           (6,659,567)          (8,356,400)           (6,559,567)            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,096,673            2,908,502           5,096,673            2,941,953              
หนีสิ้นด ำเนินงำนลดลง - สุทธิ (9,003,911)           (52,855,149)        (11,248,326)         (41,801,737)          

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 467,541,880        767,518,133       382,376,823        630,581,043          
จ่ายภาษีเงินได้ (82,087,893)         (187,255,141)      (61,675,466)         (154,465,923)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 385,453,987        580,262,992       320,701,357        476,115,120          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงินลงทุนระยะสั้นลดลง - สุทธิ 160,000,000        170,000,000       110,000,000        170,000,000          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (633,327,201)       (367,659,151)      (627,163,927)       (362,338,141)        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,097,900)           (572,036)             (1,097,900)           (572,036)               
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 561 - 151,061 - 
รับเงินปันผล 8 - - 59,000,000 107,380,000          
รับดอกเบ้ีย 15,134,597          21,664,920         5,049,921 12,354,456            
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (459,289,943)       (176,566,267)      (454,060,845)       (73,175,721)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (23,682,416)         (23,574,600)        (20,036,499)         (19,824,048)          
จ่ายเงินปันผล 22 (260,000,000)       (400,000,000)      (260,000,000)       (400,000,000)        
จ่ายดอกเบ้ียและตน้ทุนทางการเงินอ่ืน (1,376,415)           (1,576,439)          (1,211,696)           (1,344,718)            
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ (285,058,831)       (425,151,039)      (281,248,195)       (421,168,766)        

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลง - สุทธิ (358,894,787)       (21,454,314)        (414,607,683)       (18,229,367)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 882,332,274        903,786,588       804,228,750        822,458,117          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 523,437,487        882,332,274       389,621,067        804,228,750          

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรลงทุนทีไ่ม่ใช่เงนิสด ณ วนัส้ินปี
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพย์ 42,213,825          104,512,720       41,415,979          103,703,586          

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

16
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หมำยเหตุ    
 

 สำรบัญ 

1   ขอ้มูลทัว่ไป 
2   เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3   นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4   บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5   เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนระยะสั้น 
6   ลูกหน้ีการคา้ 
7   สินคา้คงเหลือ 
8   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
10   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11   สญัญาเช่า 
12   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
13   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
14   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
15   ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
16   ส ารองตามกฎหมาย 
17   ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ 
18   ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
19   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
20   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
21   ภาษีเงินได ้
22   เงินปันผล 
23   เคร่ืองมือทางการเงิน 
24   ภาระผกูพนั 
25   การบริหารจดัการส่วนทุน 
26   เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
27   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศแลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศ โดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
และไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทั 
เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2569 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

 บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลที่จ ัดตั้งข้ึนในประเทศไทย 
โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนตั้งอยู ่เลขท่ี 144 หมู่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต าบลบางกระสั้ น อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 13160 ประเทศไทย 
 
บริษ ัทใหญ่และบริษ ัทใหญ่ในล าด ับสูงสุด  ได้แก่  บริษ ัทเอสซีจี  ซิ เมนต์-ผลิตภ ัณฑ์ก่อสร้าง  จ าก ัด  และ 
บริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงบริษทัทั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 

 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่าย อิฐมวลเบา แผ่นผนงั พ้ืนคอนกรีตมวลเบาและคานทบัหลงั 
มวลเบา  
 

 รายละเอียดบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

  ประเทศที่จดัตั้ง     
ช่ือกิจกำร ลักษณะธุรกิจ /สัญชำต ิ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

   2568  2567 
บริษทัย่อยทางตรง      
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา              

แผ่นผนัง พ้ืนคอนกรีตมวลเบา
และคานทบัหลงัมวลเบา 

ประเทศไทย 100  100 
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2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (“TFRSs”) ที่ถือปฏิบตัิตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (“IFRSs”) (TFRSs จะมีผลบงัคบัใชภ้ายใน 1 ปี นบัจากวนัท่ีถือปฏิบติัของ 
IFRSs)  รวมถึงแนวปฏิบตั ิทางการบญัชีที ่ประกาศใชโ้ดยสภาว ิชาชีพบญัชี กฎระ เบ ียบและประกาศ  
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์่เกี่ยวขอ้ง  งบการเงินรวมน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึง 
เป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอย่างอ่ืน 
 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้ วิจารณญาณ การประมาณการ 
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ 
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  

 
3 นโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคญั 

 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ก) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

งบการเงินของบริษทัย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีดว้ยวิธีราคาทุนหักด้วยผลขาดทุนจาก 
การดอ้ยค่าสะสม 
 

(ข) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณ 
โดยใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ในกรณีท่ีเป็นสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวม 
การปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการต้นทุน 
ในการผลิตสินคา้นั้นให้เสร็จและประมาณการตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพ่ือให้ขายสินคา้นั้นได ้
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(ค) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ และรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหว่างการก่อสร้าง 
 

(ง) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากจ านวนท่ีคิดค่าเส่ือมราคาของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุน 
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหว่างการก่อสร้าง 
 

ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร   5 - 25 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์   5 - 15 ปี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์   5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   5 - 20 ปี 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกรอบระยะเวลา
รายงานและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(จ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอน วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักดว้ย 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
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ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ไม่ไดคิ้ดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับตน้ทุนระหว่างพฒันา 
 

ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไวใ้นต้นทุนขาย ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
ในก าไรหรือขาดทุน 
 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 

ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ ตามอายสุญัญา 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือไดรั้บการทบทวนทุกรอบระยะเวลา
รายงานและปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ฉ) สัญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเว้นสัญญาเช่า 
ซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง
เม่ือมีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  
 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง 
วนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 
หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา โดยกลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วน
เพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะท้อน
ระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
กลุ่มบริษทัแสดงสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ไม่เป็นไปตามค านิยามของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ในงบฐานะการเงิน 
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(ช) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการ
ด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ี กลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับ
สินทรัพยท่ี์ยงัไม่พร้อมใชง้านจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 

(ซ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
  
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ 
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มีการคิดลด 
กระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจาก
การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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(ฌ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที่เกิดข้ึน
ในปัจจุบนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตท่ีประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอน
ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นจ านวน 
ท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   

 
(ญ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า   

 
การรับรู้รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะมีสิทธิได้รับ ซ่ึงไ ม่รวมจ านวนเ งินท่ี เก็บแทนบุคคลท่ีสาม  รายได้ท่ี รับ รู้ไม่รวมภาษี มูลค่ า เ พ่ิ มและ 
แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 

 
การขายสินค้า 
 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้  ณ  เวลาใดเวลาหน่ึงเ ม่ือกลุ่มบริษัทโอนการควบคุมในสินค้าไปย ังลูกค้า 
ซ่ึงโดยทั่วไปเกิดข้ึน ณ วันท่ีมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลูกค้าในการคืนสินค้า  
กลุ่มบริษัทท าการประมาณการรับคืนสินค้าจากข้อมูลอัตราการคืนสินค้าในอดีตและจะไม่รับรู้รายได้จาก 
การขายสินคา้และตน้ทุนขายส าหรับรายการสินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
 
กลุ่มบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดส่้วนใหญ่มาจากการขาย โดยเป็นรายไดท่ี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
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(ฎ) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  ซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ ฉบบัแก้ไขเพ่ิมเติมเร่ืองการ
ปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎการค านวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง โดยก าหนดให้ยกเวน้การรับรู้และการเปิดเผย
ขอ้มูลเก่ียวกบัภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั้นต ่าส่วนเพ่ิมเป็นการชัว่คราว ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ทนัที และจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ม่ือเกิดข้ึน 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี 
 

การวดัมูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีต้องสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจาก
ลกัษณะวิธีการที่กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะ 
ถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
(ฏ) รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัใน
กลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

ผลแตกต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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(ฐ) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่า  
 

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากลูกหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีการค้ารับรู้รายการ 
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น จะวดัมูลค่าโดยรวมตน้ทุนการท า
รายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่าย ุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  ซ่ึงวดัมูลค่าเมื่อเ ร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม             
จะรับรู้ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั้นในก าไรหรือขาดทุน  
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  

 

การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณารับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย  

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าด้านเครดิต หรือลูกหน้ีการคา้ท่ีเลือกใช้วิธีการอย่างง่าย 
(Simplified Model) กรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผ่ือผลขาดทุนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ 
ของสญัญา 
 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั 
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงด้านเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ในระดบัท่ี 
น่าลงทุน และกลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียง
ดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนัยส าคญั หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผูกพนั
ให้กบักลุ่มบริษทั 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือสินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกว่า 90 วนั 
 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการประเมินใหม่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพ่ือสะท้อน 
การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงด้านเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนับจากวันท่ีรับรู้รายการเ ม่ือเร่ิมแรก  
การเพ่ิมข้ึนของค่าเผ่ือผลขาดทุนแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน 
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4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปี 
มีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ  
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดของกลุ่มบริษทั   
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั  ไทย เป็นบริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั ถือหุ้นร้อยละ 

61.01 และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 และมี

กรรมการร่วมกนั 
บริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นผู ้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 21.16   

และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัซีแพคคอนสตรัคชัน่โซลูชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ท่าหลวง) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ทุ่งสง) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัพาเนล เวิลด ์จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัศิลาสานนท ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี ซิเมนต ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
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ช่ือกิจกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ  
บริษทัเอสซีจี รูฟฟ่ิง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัเอสซีจี แลนดส์เคป จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัเอสซีจี อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั 
ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัแอลเอช แอสเซท จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัอีโค่ แพลนท ์เซอร์วิสเซส จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทักฎหมายเอสซีจี จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทักลุ่มสยามบรรจุภณัฑ ์จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัซูซนัน์ สมาร์ท โซลูชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน)  

บริษทั บีไอไอซี จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัเอสซีจี ลีฟวิง แอนด ์เฮาส์ซิง โซลูชนั  
จ ากดั 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัเอสซีจี เอก็ซพีเรียนซ์ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน)  

SCG Marketing Philippines Inc. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

SCG International India Private Limited อินเดีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd. จีน เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอก็เซลเลนซ์ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 

29 

ช่ือกิจกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ  
บริษทัเน็กซเตอร์ ลีฟว่ิง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 

(มหาชน) 
บริษทัสยามซานิทารีฟิตต้ิงส์ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 

(มหาชน) 
บริษทัศิลาไทยสงวน (2540) จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 

(มหาชน) 
บริษทัเอสซีจี เจดบัเบ้ิลยดีู โลจิสติกส์ จ ากดั 

(มหาชน)  
ไทย เป็นบริษทัร่วมของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัไอทีวนั จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัร่วมของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ   
รายไดจ้ากการขายสินคา้ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีขายให้กบับุคคลภายนอก 
ซ้ือ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีซ้ือกบับุคคลภายนอก 
ค่าบริการก่อสร้าง ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 
รายไดค้่าบริการ ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 
รายไดค้่าเคร่ืองหมายการคา้ อตัราร้อยละของรายไดจ้ากการขาย 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 
รายไดเ้งินปันผล ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ อตัราตามสญัญา 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 

30 

รายการท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่ในล ำดับสูงสุด        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 18,825  16,133  17,436  15,239 
        

บริษัทใหญ่         
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 660  258  660  258 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5,762  5,716  4,855  5,031 
        
ผู้ถือหุ้นของบริษัท        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,320  32,595  1,320  32,595 
รายไดอ่ื้น 23  660  23  660 
        
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  -  2,731  3,479 
ซ้ือ -  -  8,597  15,919 
รายไดค้่าบริการ -  -  8,748  8,820 
รายไดค้่าเคร่ืองหมายการคา้ -  -  7,303  8,908 
รายไดอ่ื้น -  -  202  77 
รายไดเ้งินปันผล -  -  59,000  107,380 
        
บริษัทอ่ืน        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,196,615  1,447,466  962,796  1,146,814 
ซ้ือ 304,812  378,953  238,072  306,069 
ค่าบริการก่อสร้าง 217,144  133,880  216,439  133,880 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 3,915  844  2,683  844 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,144  4,065  1,684  2,784 
รายไดอ่ื้น 15  14,217  15  11,624 
ดอกเบ้ียรับ 10,795  19,014  3,234  9,510 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 

31 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
เงินลงทุนระยะส้ัน         
บริษทัอ่ืน 5 380,000  540,000  -  110,000 
         
ลูกหนีก้ารค้า         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด  47  -  47  - 
บริษทัใหญ่  -  53  -  53 
ผูถื้อหุ้นของบริษทั  -  2,939  -  2,939 
บริษทัยอ่ย  -  -  57  914 
บริษทัอ่ืน  73,817  81,119  57,874  64,670 
รวม 6 73,864  84,111  57,978  68,576 
         
ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด  609  609  511  511 
บริษทัยอ่ย  -  -  706  732 
บริษทัอ่ืน  -  2,002  -  2,002 
รวม  609  2,611  1,217  3,245 
         
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด  1,298  1,908  1,089  1,600 
         
เจ้าหนีก้ารค้า         
บริษทัยอ่ย  -  -  466  - 
บริษทัอ่ืน  18,190  18,137  14,010  13,957 
รวม  18,190  18,137  14,476  13,957 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 

32 

         
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด  3,659  2,041  3,405  2,051 
บริษทัใหญ่  436  1,017  356  960 
บริษทัอ่ืน  6,641  51,608  5,820  50,520 
รวม  10,736  54,666  9,581  53,531 
         
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า         
ส่วนท่ีหมนุเวียนและไม่หมนุเวียน         
บริษทัอ่ืน  829  1,050  829  1,050 
 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
และผู้บริหารส าคญั 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
ผลประโยชน์ระยะสั้น 28,698  28,048  28,698  28,048 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,571  2,594  2,571  2,594 
รวม 31,269  30,642  31,269  30,642 
 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารส าคญั ประกอบด้วย ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยตามขอ้บงัคบัของบริษทั และค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ซ่ึงได้แก่ เงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ รวมทั้ง เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีกลุ่มบริษทั 
จ่ายสมทบให้ผูบ้ริหารในฐานะพนกังานของกลุ่มบริษทั 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 

33 

5 เงนิสด รำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด และเงนิลงทุนระยะส้ัน 
 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 

  (พันบาท) 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด         
เงินสดในมือ   100    100    70    70  
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั   22,363    36,508    14,254    24,890  
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์   500,974    845,724    375,297    779,269  
รวม   523,437    882,332    389,621    804,229  
         
เงนิลงทุนระยะส้ัน         
เงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน 4 380,000  540,000  -  110,000 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 

34 

6 ลูกหนี้กำรค้ำ 
 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 

กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  73,624  82,872  57,978  68,215 
เกินวนัครบก าหนดช าระ         

นอ้ยกว่า 1 เดือน  240  1,239  -  361 
รวม 4 73,864  84,111  57,978  68,576 
         
กิจกำรอ่ืน         
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  77,845  86,597  67,221  79,808 
เกินวนัครบก าหนดช าระ         

นอ้ยกว่า 1 เดือน  3,468  4,633  3,468  3,689 
1 - 3 เดือน  -  4,856  -  4,101 
มากกว่า 3 เดือน  1,319  2,523  1,319  2,523 

รวม  82,632  98,609  72,008  90,121 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต 

 ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
  

- 
 
  

 
(23) 

  
- 

  
(23) 

สุทธิ  82,632  98,586  72,008  90,098 
         
รวม  156,496  182,697  129,986  158,674 
 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั คือ 15 - 60 วนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้งช าระเกินวนัครบก าหนดช าระของกลุ่มบริษทัมีการค ้าประกนัในวงเงิน
จ านวน 47.0 ลา้นบาท (2567: 33.5 ล้านบาท) 
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รายงานประจำ�ปี 2568
แบบ 56-1 One Report

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 

35 

7 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป  38,488    57,439    30,426    50,964  
สินคา้ระหว่างผลิต  2,522    891    2,522    891  
วตัถุดิบ  47,904    64,856    40,184    53,774  
อะไหล่ วสัดุ และอ่ืนๆ  74,290    80,770    64,088    69,744  
วตัถุดิบระหว่างทาง  21,412    9,548    17,945    9,548  
รวม  184,616   213,504   155,165   184,921 
หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้ลดลง (2,283)  (1,753)  (2,113)  (1,747) 
สุทธิ  182,333   211,751   153,052   183,174 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        
 และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 1,383,749  1,602,735  1,112,007  1,307,858 
        
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป             
 และสินคา้ระหว่างผลิต 17,320   (17,239)  18,906  (17,229) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 708,353  855,605  558,707  687,342 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 

37 

9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 
   ท่ีดิน  

อาคารระหวา่ง
ก่อสร้าง 

  
รวม 

   (พันบาท) 
ราคาทุน        

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568   51,333  118,980  170,313 
        

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   -  15,794  15,794 
เพ่ิมข้ึน   -  2,171  2,171 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567   -  17,965  17,965 
เพ่ิมข้ึน   -  2,172  2,172 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568   -  20,137  20,137 
        

มูลค่าสุทธิทางบัญชี        

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567   51,333  101,015  152,348 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568   51,333  98,843  150,176 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัยกเลิก
โครงการก่อสร้างโรงงานในจังหวัดลําพูนโดยมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 จาํนวน 159.9 ลา้นบาท (2567: 162.8 ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยประเมิน
มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินโดยใชว้ิธีราคาตลาด (Market Data Approach) และประเมินมูลค่าของอาคารระหวา่งก่อสร้าง
โดยใชว้ิธีราคาทุนเปล่ียนแทน (Cost Approach) การวดัมูลค่ายุติธรรมดงักล่าว ถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรม
อยูใ่นระดบัท่ี 3  
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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11 สัญญำเช่ำ 
 
กลุ่มบริษทัเช่าเคร่ืองจกัร ยานพาหนะ เคร่ืองใชส้ านกังานและอุปกรณ์เป็นระยะเวลา 1 - 5 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุญัญาเช่า
เม่ือส้ินสุดอายสุญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา  
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 686  688   686  688  
- เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 15,494  16,453   12,151  12,966  
- ยานพาหนะและอุปกรณ์ 5,921  5,383   5,799  5,260  
- เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 1,516  1,467   1,348  1,293  
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,367  1,569   1,207  1,343  
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าระยะสั้น 822  421   822  421  
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 2,303  2,303   2,078  2,028  
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บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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12 สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี  
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิ 
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั 
และภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั ซ่ึงแสดงรวมไวใ้นงบฐานะการเงินรวมโดย 
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 36,805  34,742  33,909  31,474 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (7,637)  (9,297)  (6,857)  (8,037) 
สุทธิ 29,168  25,445  27,052  23,437 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปี มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2567  (หมายเหต ุ21)  2567 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ -   5   -  5 
สินคา้คงเหลือ  299   51   -  350 
เงินลงทุน  175  -  -  175 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3,159   434   -  3,593 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,742   (762)  -  980 
ประมาณการหน้ีสิน 1,485   244   -  1,729 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
15,952 

  
 355 

  
1,985 

  
18,292 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  10,918    (1,390)  -  9,528 
หน้ีสินอนุพนัธ์ -   90   -  90 
รวม  33,730   (973)  1,985  34,742 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (10,770)  1,473  -  (9,297) 
สุทธิ 22,960  500  1,985  25,445 
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บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2568  (หมายเหต ุ21)  2568 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ 5   (5)  -   -    
สินคา้คงเหลือ  350   107   -   457  
เงินลงทุน  175   -     -   175  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3,593   434   -   4,027  
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 980   -     -   980  
ประมาณการหน้ีสิน 1,729   1,401   -   3,130  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 

 
18,292 

  
 632  

  
 1,257  

  
 20,181  

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 9,528   (1,673)  -   7,855  
หน้ีสินอนุพนัธ์ 90   (90)  -   -    
รวม 34,742   806    1,257    36,805  
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (9,297)   1,660   -   (7,637) 
สุทธิ 25,445   2,466    1,257    29,168  
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บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2567  (หมายเหต ุ21)  2567 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ -   5   -  5 
สินคา้คงเหลือ  255   94  -  349 
เงินลงทุน   88   -  -  88 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3,160   433   -  3,593 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,742   (762)  -  980 
ประมาณการหน้ีสิน 1,053   476   -  1,529 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 14,478  

           
214   

 
1,905  16,597 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 8,960           (717)  -  8,243 
หน้ีสินอนุพนัธ์ -              90   -  90 
รวม 29,736  (167)  1,905  31,474 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (8,831)            794   -  (8,037) 
สุทธิ 20,905  627  1,905  23,437 
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บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 2568  (หมายเหต ุ21)  2568 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ 5   (5)  -   -    
สินคา้คงเหลือ  349   74   -   423  
เงินลงทุน   88   -     -   88  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3,593   434   -   4,027  
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 980   -     -   980  
ประมาณการหน้ีสิน 1,529   1,419   -   2,948  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชน์พนกังาน 16,597  

  
577  

  
 1,216  

  
 18,390  

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 8,243   (1,190)  -   7,053  
หน้ีสินอนุพนัธ์ 90   (90)  -   -    
รวม 31,474   1,219    1,216    33,909  
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (8,037)   1,180   -   (6,857) 
สุทธิ 23,437   2,399    1,216    27,052  
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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13 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 
 

  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

  (พันบาท) 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ  95,735  86,236  76,238  70,975 
เจ้ำหนี้อ่ืน         
เจา้หน้ีทรัพยสิ์น   42,214    104,512    41,416    103,703  
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย   19,851    30,333    18,360    28,904  
ค่าใชจ่้ายในการขายคา้งจ่าย   12,166    6,512    11,253    5,512  
เจา้หน้ีค่าขนส่ง    10,256    7,994    9,226    7,158  
เจา้หน้ีกรมสรรพากร   7,619    8,665    6,008    6,813  
อ่ืนๆ   34,009    40,675    29,123    34,323  
   126,115    198,691    115,387    186,413  
รวม   221,850    284,927    191,625    257,388  
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14 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
กลุ่มบริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
ของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานในงบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน        

เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 88,738  84,472  80,763  76,742 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 3,608  2,176  3,342  1,982 
รวม 92,346  86,648  84,105  78,724 
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การเปลีย่นแปลงในมลูค่าปัจจุบันของประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนของโครงการผลประโยชน์ 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของ
โครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 86,648 

 
75,889 

 
78,724 

 
69,007 

        

รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 5,155  4,525  4,607  4,049 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 2,203  2,509  1,987  2,274 
ผลขาดทุนจากการประมาณการ 
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,135 

 
460 

 
1,063 

 
431 

 8,493  7,494  7,657  6,754 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ผลขาดทุนจากการประมาณการ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 6,287 

 
9,925 

 
6,081 

 
9,523 

        

อื่นๆ        
ผลประโยชน์จ่าย (9,082)  (6,660)  (8,357)  (6,560) 
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนของ  

โครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
 

92,346 
  

86,648 
 

84,105 
 

78,724 
 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประก ันภยัที่รับ รู้ในก าไรขาดทุนเบ ็ดเสร็จ อื่น  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเกิดข้ึนจาก 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
ขอ้สมมติดา้นประชากร -   -  -   - 
ขอ้สมมติทางการเงิน  1,637    7,364   1,448    6,476  
การปรับปรุงจากประสบการณ์  4,650    2,561    4,633    3,047  
รวม 6,287   9,925   6,081   9,523  
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั 
  
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
  งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567 
  (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด *   1.86 - 2.20  2.54 - 2.88 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน  2.52 - 6.13  2.12 - 4.54 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน **  2.50 - 16.00  2.50 - 16.00 
อตัรามรณะ ***  50.00 ของ TMO2017  50.00 ของ TMO2017 
 
*      อตัราผลตอบแทนในทอ้งตลาดของพนัธบตัรรัฐบาลส าหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน  
**    ขึ้นอยู่กบัระยะเวลาการท างานของพนักงาน 
***  อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table of 2017)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานประมาณ 
14.93 - 17.81 ปี (2567: 14.50 - 18.41 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
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ผลกระทบต่อประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
  เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 (พันบาท) 

อตัราคิดลด        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5  (4,680)  (4,464)   (4,105)  (3,929) 
ลดลงร้อยละ 0.5  5,104   4,863   4,470   4,273 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0  10,314   9,841   9,025   8,638 
ลดลงร้อยละ 1.0  (8,870)  (8,476)   (7,785)  (7,466) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.0  (2,556)  (2,462)   (2,243)  (2,170) 
ลดลงร้อยละ 10.0  2,667   2,568   2,339   2,261 

 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 
15 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

16 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้  
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17 ข้อมูลตำมส่วนงำนธุรกิจ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนงัพ้ืนคอนกรีต มวลเบา 
และคานทบัหลงัมวลเบา ซ่ึงมีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและผลิตภณัฑ์คล้ายคลึงกัน ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานธุรกิจท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว และกลุ่มบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดส่้วนใหญ่
มาจากการขาย โดยเป็นรายไดท่ี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานภูมิศาสตร์ในประเทศและต่างประเทศจากการส่งออกaโดยน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัการจ าแนก
ส่วนงานภูมิศาสตร์ส าหรับรายการรายไดจ้ากการขายท่ีมีมูลค่าเป็นสาระส าคญั โดยรายไดจ้ากการขายตามส่วนงาน
แยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ท่ีมีสาระส าคญัของกลุ่มบริษทัมีเฉพาะในประเทศเท่านั้น 

 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนงั พ้ืนคอนกรีตมวลเบา และ 
คานทบัหลงัมวลเบาของบริษทัเป็นเงินประมาณ 1,185.6 ลา้นบาท (2567 : 1,430.4 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของ 
กลุ่มบริษทั 
 

18 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวสัดิการและค่าใชจ่้ายพนกังาน 42,091  45,321   40,710   43,562 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายและโฆษณา 11,452  11,627   10,524   10,561 
ค่าเดินทาง 8,482  9,895   8,324   9,661 
อ่ืนๆ 13,317  9,203  9,876  8,780 
รวม 75,342  76,046  69,434  72,564 
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19 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวสัดิการและค่าใชจ่้ายพนกังาน  73,024   86,682    70,861    84,382 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  16,150    16,309    14,085    14,514  
ค่าเทคโนโลยีสารสนเทศ  14,322    12,101    12,181    9,780 
ค่าตอบแทนกรรมการ  4,360    3,060    4,360    3,060  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  4,233    4,088    3,635    3,492  
อ่ืนๆ 15,265  13,133  14,792  12,544 
รวม 127,354  135,373  119,914  127,772 

 
20 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 

 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 

เงินเดือนและค่าแรง  222,633    225,058    196,268    197,862  
สวสัดิการและอ่ืนๆ  77,347    99,229    69,713    89,320  
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  10,741    10,730    9,884    9,902  
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  8,493    7,494    7,657    6,754  
ค่าตอบแทนกรรมการ  4,360    3,060    4,360    3,060  
รวม  323,574    345,571    287,882    306,898  
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกบักระทรวงการคลงัตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 อีกประเภทหน่ึงส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจ
ของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน พนักงานท่ีจะสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนน้ีต้องจ่ายเงินสะสมเป็น 
รายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุน
ในอตัราร้อยละ 4 ถึง 13 ของเงินเดือนสมาชิก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของสมาชิก 
 

21 ภำษีเงนิได้ 
 
  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
  

ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  65,133   127,373   49,521   100,368 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  -   (2)  -   (2) 

  65,133   127,371  49,521   100,366  
         
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี         

การเปล่ียนแปลงของ         
ผลแตกต่างชัว่คราว 12  (2,466)   (500)   (2,399)   (628) 

รวม   62,667    126,871   47,122    99,738  
         
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุน 
 

  
เบ็ดเสร็จอื่น   

ผลขาดทุนจากการประมาณการ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
12 

         
(1,257)  

 

 
(1,985)  (1,216)  (1,905) 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง  
 

 งบกำรเงนิรวม 
 2568  2567 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้    311,482      630,610  
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20   62,296   20   126,122  
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม    (331)     (409) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ    3,168      1,660  
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน    65,133      127,373  
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป    -        (2) 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว    (2,466)     (500) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 20   62,667   20   126,871 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้    292,031      601,765  
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20   58,406   20   120,353  
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี    (11,800)     (21,476) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม    (183)     (235) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ    3,098      1,726 
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน    49,521      100,368  
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป    -        (2) 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว    (2,399)     (628) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 16   47,122   17   99,738 
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กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตเศรษฐกิจ (Jurisdictions) ท่ีได้มีการประกาศใช้กฎหมายการจัดเก็บภาษีส่วนเพ่ิม      
(Top-up tax) ตามการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two Model Rules) เพ่ือจดัเก็บภาษีขั้นต ่า 
(Global minimum tax) ในอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง (Effective tax rate) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ซ่ึงมีผลต่องบการเงินรวม
ของกลุ่มบริษทัส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปีท่ีเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป  

 
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดเป็นผูรั้บผิดชอบในการประเมินผลกระทบของกฎหมายดงักล่าว ซ่ึงจากการประเมินผล
กระทบตามขอ้มูลทางการเงินส าหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 พบว่าไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวม 
ของกลุ่มบริษทั 

 
22 เงนิปันผล 
 

เงินปันผลท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายให้ผูถื้อหุ้น มีดงัน้ี  
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุ้น 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2568      
เงินปันผลประจ าปี 2567 21 มีนาคม 2568 18 เมษายน 2568 0.65  260 
      
ปี 2567      
เงินปันผลประจ าปี 2566 22 มีนาคม 2567 19 เมษายน 2567 1.00  400 
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23 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม  
 

มูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีมูลค่า
ตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง  
 

 คณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัมีหน้าท่ีก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นการเงิน
และอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชจ่้ายในการลงทุน เงินลงทุน เงินกู ้เงินฝาก และธุรกรรมการคา้ระหว่าง
ประเทศ รวมถึงการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการบริหารตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน และการบริหารเงินสด 
เพ่ือให้การด าเนินงานดา้นการเงินของกลุ่มบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละ
เป็นไปในแนวทางเดียวกันในกลุ่มบริษทั และจะทบทวนปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัจะติดตามสถานะทางการเงินและจดัท ารายงานต่อ
คณะจดัการของกลุ่มบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

(1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สญัญาทาง
การเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา 

 

(1.1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

(1.2) เงินลงทุนระยะสั้น  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัถูกจ ากดัเน่ืองจากบริษทัมีการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องและอนัดบัความน่าเช่ือถือสูง 
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(1.3) ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาถึงปัจจยัต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ 
แต่ละราย รวมถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 
 

กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายด้านเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกค้ารายใหม่แต่ละราย
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะก าหนดวงเงินสินเช่ือ ระยะเวลา และเง่ือนไขทางการคา้ โดยยอดขายท่ีเกินกว่า
วงเงินดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ  านาจ 

 

กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงด้านเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระ
สูงสุด และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่าง
สภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อ
สภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอ เพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวน
ในกระแสเงินสด 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสญัญาของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยแสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด  

 

   งบกำรเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 
        
 มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ตามบญัชี  หรือนอ้ยกวา่  แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 
   (พันบาท) 

2567        
ส่วนที่ไม่มีหลักประกนั        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 47,642  19,498  30,407  49,905 

        
2568        
ส่วนที่ไม่มีหลักประกนั        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 39,277  19,604  21,234  40,838 

 

   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 
        
 มูลค่า  ภายใน 1 ปี  มากกวา่ 1 ปี   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ตามบญัชี  หรือนอ้ยกวา่  แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 
   (พันบาท) 

2567        
ส่วนที่ไม่มีหลักประกนั        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 41,213  16,770  26,424  43,194 

        
2568        
ส่วนที่ไม่มีหลักประกนั        
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 35,267  17,350  19,350  36,700 
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(3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมี 
ความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  
 

ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากการซ้ือ        
การจ่ายช าระค่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และรายการรับจ่ายอ่ืนๆ ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทั
บริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าวโดยการท าสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Exchange 
Contract) เพ่ือป้องกนัความเส่ียงในหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสัญญา ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเก่ียวข้องกบัการซ้ือในสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีคาดการณ์ว่าจะเกิดข้ึนในภายหลงั 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีส าคัญ 
จากการมีหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 

 
 

ยโูร 
  

เยน 
 ดอลลาร์ 

สหรัฐ 
 (พันบาท) 
2567      
ลูกหน้ีการคา้ -  -  2,582 
เจา้หน้ีการคา้ (12,366)  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน -  -  (62,803) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง  (12,366)  -  (60,221) 
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ                                          -  -  94,919 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (12,366)  -  34,698 
      

2568      
ลูกหน้ีการคา้ -  -  240 
เจา้หน้ีการคา้ (24,905)  (1,876)  - 
เจา้หน้ีอ่ืน (313)  -  (14,840) 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (25,218)  (1,876)  (14,600) 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 

 
ยโูร 

  
เยน 

 ดอลลาร์ 
สหรัฐ 

 (พันบาท) 
2567      

เจา้หน้ีการคา้ (12,366)  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน -  -  (62,803) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง  (12,366)  -  (62,803) 
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ                                          -  -  94,919 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (12,366)  -  32,116 
      
      
2568      
เจา้หน้ีการคา้ (21,425)  (1,876)  - 
เจา้หน้ีอ่ืน (313)  -  (14,840) 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (21,737)  (1,876)  (14,840) 
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24 ภำระผูกพนั 
 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
(ก) หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารแก่        

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
และเอกชน 

18,701  11,859  9,594  2,752 
        

(ข) เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีเปิดแลว้        
แต่ยงัไม่เขา้เง่ือนไขการเป็นหน้ีสิน 3,480  -  3,480  - 
        

(ค) ภาระผกูพนั        
-  ตามสญัญาก่อสร้าง ติดตั้งเคร่ืองจกัร        
และอ่ืนๆ  14,425  441,619  13,114  440,598 

-  ค่าใชจ่้ายส าหรับการก่อสร้าง 
 

       
เข่ือนป้องกนัน ้าท่วม 

 
2,901  4,203  2,901  4,203 

 
(ง) บริษทัไดท้ าสญัญาระยะยาวในการซ้ือพลงังานกบับริษทัหลายแห่ง โดยมีระยะเวลาของสัญญา 5 - 15 ปี โดยสญัญา

ก าหนดราคาสินคา้อา้งอิงบนพ้ืนฐานของราคาตลาด 
 
25 กำรบริหำรจดักำรส่วนทุน 

 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารจดัการส่วนทุน ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อด ารงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่ง 
โดยการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดท่ีดี
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัค านึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่มีอตัรา
ผลตอบแทนอยูใ่นเกณฑด์ี รักษาระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสม รวมทั้งสร้างความแข็งแกร่ง ความมัน่คงของ
การด ารงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต และรักษาความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุน เจ้าหน้ี และผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืนๆ 
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26 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั
จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท เป็นจ านวนเงิน 160 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายให้แก่           
ผูถื้อหุ้นในระหว่างปี 2569 การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กับการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในวันท่ี 
20 มีนาคม 2569 

 
27 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่ประกำศแล้วแต่ยังไม่มีผลบังคบัใช้ 

 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้นการจัดท า
งบการเงินน้ีเน่ืองจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าว ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงิน
ในปีท่ีถือปฏิบติั 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสาย

งานบญัชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ด้รับมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบัญชี และเลขานกุาร

คณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment1

 	

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment2

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลกิจการ ปฏิบัติงานของบริษัท 

(Compliance)

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment3

 

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment4

	

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

1. นโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-1

2. นโยบายการเปิดเผยข้อมูล

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-2

3. นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-3

เอกสารแนบ

	 ท่านสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากรายละเอียดในเอกสารแนบที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ www.qcon.co.th 

ดังนี้
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4. นโยบายการแข่งขันทางการค้า

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-4

5. นโยบายการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-5

6. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-6

7. นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด (Whistleblowing Policy)

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-7

8. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-8

9. นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท (Privacy Policy)

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-9

10. นโยบายการก�ำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-10

11. นโยบายการก�ำหนดองค์ประชุมขั้นต�่ำขณะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-11

12. นโยบายการบริหารความเสี่ยง

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-12



310

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

13. นโยบายแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-13

14. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-14

15. นโยบายด้านภาษี

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-15

16. นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-16

17. นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้าคู่ธุรกิจ

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-17

18. นโยบายการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-18

19. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-19

20. นโยบายสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-20

21. นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-21
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22. นโยบายการบริหารงานบุคคล

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-22

23. นโยบายด้านการบริหารความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างของบุคคล

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-23

24. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-24

25. จรรยาบรรณคิวคอน

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-25

26. จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-26

27. จรรยาบรรณส�ำหรับนักลงทุนสัมพันธ์

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-27

28. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-28

29. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-29

30. กฏบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-30
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	 ในกรณทีีแ่บบ 56-1 One Report ฉบบันีอ้้างอิงข้อมลูทีเ่ปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั ให้ถอืว่าข้อมลูทีเ่ปิดเผยบนเวบ็ไซต์

ดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของ

ข้อมูลที่อ้างอิงนั้น เช่นเดียวกับการน�ำข้อมูลมาแสดงให้ปรากฎในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

31. กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2568/attachment5-31
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